n i Narodni pedagogicky institut
p Ceskeé republiky

TISKOVA ZPRAVA

Od zari nové. Vzdélavaci program Lidr Skoly pripravi stovku uc¢astnikt na funkci
reditele

Az stovka budoucich feditelt nastoupi se zacatkem $kolniho roku do nového modelu
kvalifikaCniho studia — programu Lidr Skoly. Na pilotnim projektu spolupracuji Ministerstvo
$kolstvi, mladeze a télovychovy, Narodni pedagogicky institut Ceské republiky a organizace
Ucitel nazivo. Program zalozeny na expertnim know-how zkuSenych feditelt a ovéfené praxi
je sestaveny s cilem podpofit budouci i zacinajici feditele v oblasti pedagogického vedeni,
ktera byla dosud opomijena. Lidr 8koly posiluje schopnost zavadét zmény a inovace,
podporovat ucitele a rozvijet jejich kompetence a do centra pozornosti fediteltl stavi déti

a jejich uceni.

Cesti feditelé $kol stravi az 40 % svého asu administrativou, které feditelé z ostatnich zemi
OECD vénuji primérné jen 27 % Casu. Ve srovnani s kolegy z Estonska, Nizozemska nebo
Velké Britanie Ceskym Feditelim nezbyva tolik €asu na samotné vedeni skoly, v¢éetné toho
pedagogického, kterému vénuji pouze 22 % pracovniho &asu. Reditelé zaroven uvadéji, ze
citi, oproti Feditelim v jinych evropskych zemich, nadprimérny stres z pracovni zatéze a jsou
relativné malo spokojeni se svoji profesi. Program Lidr Skoly se proto zaméfuje nejen na
provozné-pravni agendu, ale pfedevsim na posileni schopnosti feditelll vést pedagogicky
sbor. Stavi do popredi jejich zajmu kvalitu vyuky a dopad Skoly na déti.

Reditel je kliovy pro dobré fungovani §koly a mize svymi rozhodnutimi vyrazné ovlivnit
vzdélavani zaku. V Ceské republice je postaveni feditele oproti jinym evropskym zemim
jesté zasadnéjsi, protoZe Cesky vzdélavaci systém je velmi decentralizovany. TéméF 70 %
sledovanych rozhodnuti se odehrava na urovni Skoly a jejiho feditele. To je po Nizozemi
nejvic ze vSech zemi OECD, kde se priumér pohybuje pouze kolem 40 %. Zbytek je

v Ceském vzdélavacim systému v rukou uzemnich samosprav nebo statu. Mezinarodni
analyza, kterou provedla organizace U itel nazivo ve spolupraci se sociologickou vyzkumnou
organizaci PAQ research, ukazuje, Ze feditelé jsou v priméru méné spokojeni se svou
profesi v zemich, kde pocituji vysoké zatizeni administrativou. Vysoka decentralizace
kolstvi a s tim spojena autonomie $kol, jako je tomu v CR, ale nemusi vzdy nutné znamenat
vysokou zatéz feditelll a jejich nizkou spokojenost. Existuji pfiklady zemi jako Nizozemsko,
kde i vysoka mira autonomie Skol nepfinasi v takové mife stres z pracovniho pfetiZzeni

a nespokojenost, patrné proto, Ze je systém odpovédnosti na urovni Skoly vice rozprostien
(tedy nelezi pouze na fediteli) a je vhodné dopInén podporou $kol ze strany statu, zfizovatelu
a dalSich aktéru.

Cesti Feditelé oproti svym kolegiim v Evropé pocituji, Ze nemaji moZnost se dostateéné
vénovat pedagogickému leadershipu a také Ze nejsou v této oblasti dostateCné vzdélavani.
Pedagogické vedeni $koly neni v CR zatim systémové uchopeno. Zahraniéni vyzkumy

a pfistupy ukazuiji, ze efektivni pedagogicky leadership by mél byt spojen s takovym vedenim
Skoly, které udrzuje vyuku a u€eni v centru veSkerého rozhodovani s cilem zlepSovat ucCeni
vS8ech déti a zaku ve Skole. Do jisté miry se na oblast pedagogického leadershipu feditelt
kol zaméfuji i cile a opatieni Strategie vzdélavaci politiky CR do roku 2030+, které hovoFi

o nutnosti ,posilit roli feditele jako lidra pedagogického procesu®. Novy program Lidr Skoly
ma chybéjici podporu feditelim Skol doplnit.
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.Ukazuje se, Ze eSti reditelé $kol jsou zatiZzeni administrativou a nezbyva jim ¢as na to
byvalého uditele, nepfijatelné. Roli feditele vnimam jako nékoho, kdo ziskava ostatni
pedagogy pro svou vizi skoly, v jejimZ centru je pfedevsim Zak, jeho uceni a rozvoj. Proto
jsem rad, ze podle zadani ministerstva $kolstvi pfipravil Nédrodni pedagogicky institut CR ve
spolupraci s neziskovou organizaci Ucitel nazivo projekt Lidr $koly, ktery pomize budouci

i zaCinajici Feditelim v mnohdy opomijené oblasti pedagogického vedeni,“ fika Petr Gazdik,
ministr Skolstvi, mladeze a télovychovy.

Novy program bude spadat pod Narodni pedagogicky institut Ceské republiky, ktery roéné
vzdélava vice nez 300 feditell a je tak nejvyznamnéjSim poskytovatelem kvalifikacniho
studia pro Feditele.

,Skola, tedy uditelé a déti, potfebuje feditele, ktery je pfedevsim lidrem schopnym motivovat
ucitele k neustalému posouvani a zlepSovani prace s zaky ve tfidach. Pravé tyto schopnosti
bude Lidr skoly rozvijet v ramci jednoho uceleného programu. Mame fadu prikladd dobré
praxe, z nichZz muzeme vychazet a uvést diky spojeni sil ministerstva Skolstvi s obéma
organizacemi tyto poznatky do praxe,“ uvadi feditel Narodniho pedagogického institutu
Ceské republiky Ivo Jupa.

Inovativni prvky Lidra $koly vychazeji z programu Reditel naZivo, ktery jako rozvojové
studium pro dvojice z vedeni Skol nabizi organizace Ugitel nazivo. Jeji feditel Martin Kozel
zduaraznil, ze absolventi programu vnimaji velké posuny ve schopnosti vést lidi a posilovat
spoledenstvi $koly. ,V evaluaci programu Reditel naZivo vidime, Ze jeho t&astnici jsou
spokojenéjsi ve své profesi, nabiraji sebevédomi a uvédomuji si svuj viliv na $kolu. Oceriuji
také, Ze vracime jejich pozornost k détem,” shrnul pfinosy inovaci Martin Kozel, feditel
organizace UCcitel nazivo. ,DadlezZité je i to, Ze zmény v pristupu Feditelli oceriuji ucitelé.
Dostavaji Séfa, ktery je vede, pomaha jim v profesnim rozvoji. A to se pak projevuje tim,

Ze se Skola stava lepSim mistem pro déti,“ dodal.

Do programu Lidr Skoly se mohou hlasit zacinajici feditelé, ale i zajemci o tuto funkci
Uzavérka prihlasek je 30. ¢ervna 2022. Studium bude probihat v Praze od zafi 2022.

Vice informaci na webu: www.lidrskoly.cz

Analyza Reditelé $kol v CR: kli¢ovi hradi v systému vzdélavani bez dostateéné podpory,
kterou vytvofila organizace Reditel naZivo ve spolupraci se sociologickou vyzkumnou
organizaci PAQ research, je k dispozici zde:
https://www.reditelnazivo.cz/files/reditele-skol-v-cr-klicovy-hraci-v-systemu-vzdelavani-bez-
dostatecne-podpory.pdf

studie Partnerstvi pro vzdélavani 2030+, Cermakova, Barbora (2022): Systémy pripravy,
vzdélavani a podpory feditelt Skol ve vybranych zemich
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https://lidrskoly.npi.cz/
http://www.lidrskoly.cz/
https://www.reditelnazivo.cz/files/reditele-skol-v-cr-klicovy-hraci-v-systemu-vzdelavani-bez-dostatecne-podpory.pdf
https://www.reditelnazivo.cz/files/reditele-skol-v-cr-klicovy-hraci-v-systemu-vzdelavani-bez-dostatecne-podpory.pdf
https://partnerstvi2030.cz/wp-content/uploads/2022/02/Systemy-pripravy-vzdelavani-a-podpory-reditelu_final_web.pdf
https://partnerstvi2030.cz/wp-content/uploads/2022/02/Systemy-pripravy-vzdelavani-a-podpory-reditelu_final_web.pdf

Kontakt pro média:

NPI CR: Lucie Splichalova, 604 150 078, lucie.splichalova@npi.cz
UQiteI nazivo: Anna Francova, 732 739 124, anna.francova@ucitelnazivo.cz
MSMT: Aneta Lednova, 736 226 331, aneta.lednova@msmt.cz

Narodni pedagogicky institut Ceské republiky je $kolskym vzdélavacim, metodickym,
kurikularnim, vyzkumnym, odbornym a poradenskym zafizenim pro feSeni otazek
predskolniho, zakladniho, stfedniho a vys§iho odborného vzdélavani. Zasahuje rovnéz do
oblasti zakladniho uméleckého, jazykového, neformalniho, zajmového a dalsiho vzdélavani.

WWW.NpPIi.cz

Ucitel nazivo je neziskova organizace s tymem expertu, ktera usiluje 0 modernizaci Ceského
vzdélavani. Vyvinuli jsme a otestovali nové programy pro ucitele a feditele Skol, které
vyrazné zlepSuji uceni déti ve Skolach. Nasim know-how se snazime obohatit a proménit
vefejny vzdélavaci systém, abychom naplnili nasi vizi: VSechny déti se uci naplno, s radosti
a rovnymi $8ancemi a ze Skoly odchazeji pfipravené na vyzvy a pfilezitosti 21. stoleti.
www.ucitelnazivo.cz
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