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Pfiloha 1
Dobra a perspektivni praxe —
informacni listy

a1.1. SkillsPlus Norsko

Narodni program zajiStujici poskytovani vycviku v oblasti zakladnich
dovednosti, jez obsahuje slozku Skoleni na pracovisti. Spada do pracovni
oblasti zahrnujici dospélé s nizkymi dovednostmi a rozvolnénou vazbou na
trh prace a jako takovy je soudasti norské narodni strategie pro oblast
dovednosti na obdobi 2017-2021 (Norské Ministerstvo Skolstvi, 2017).

Od roku 2014 program zahrnuje verbalni komunikaci v kombinaci
s dalSimi dovednostmi; a od roku 2016 obsahuje také vyuku norstiny pro
cizince.

Cil

Rozvoj zakladnich dovednosti potfebnych pro pracovni zivot: poskytnout
dospélym v produktivnim véku pfilezitost ziskat zakladni dovednosti
v oblasti ¢teni a psani, pocetnich dovednosti a digitadlnich dovednosti.

Cilové skupiny

(@) Zameéstnani dospéli s nizkymi dovednostmi (nizkokvalifikované osoby
s kvalifikaci maximalné na darovni ISCED 2 a osoby s nizkymi
dovednostmi v oblasti &teni a psani, po€etnich a / nebo digitalnich
dovednosti). Od roku 2015 je jednim z vyuCovacich pfedmétt také
norstina pro cizince/pfist€thovalce zaméfena na zdokonalovani
jazykovych dovednosti téchto osob.

(b) Dospéli ziskani prostfednictvim nevladnich organizaci (od roku 2015).

Uroven provadéni
Celostatni

Faze provadéni
Kontinualni jiZz od roku 2006

Financovani
Statni rozpocet
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Charakteristické rysy zajimavé pro vyvoj analytického ramce

(@) Jednotny a integrovany pfistup k navrhovani, planovani a implementaci
Skoleni/u€eni.

(b) Jasna politicka vile a ucelové a / nebo pfidélené financovani, které
zajisti udrzitelnost.

(c) Efektivni Fizeni zahrnujici nékolik trovni a nékolik zuc¢astnénych stran:
pevné partnerstvi a spoluprace mezi vSemi zucastnénymi stranami (stat /
zaméstnavatelé / poskytovatelé vzdélavani / socialni partnefi / u€astnici
vzdélavani); provadéni programu je postaveno na principu tripartity,
silném zapojeni zu€astnénych stran a jednoznacné odpovédnosti.

(d) Flexibilita a pFizpisobovani podle potfeb: kurzy se pfizpUsobuji
potfebam jednotlivych Gcastnik(l a zaméstnavateld. Lze upravit jak jejich
obsah, tak i zaméreni, dale je mozné pfizplsobit zplsob jejich realizace i
uceni. Kurzy pfispivaji k posileni motivace Uc¢astnikl k dal§imu uceni a
k vétSimu zapojeni zaméstnavateld.

Zdroje
Bjerkaker, S. (2016). Adult and continuing education in Norway. Bielefeld: W.
Bertelsmann Verlag. https://www.die-bonn.de/doks/2016-norwegen-01.pdf
Department for Business Innovation and Skills (BIS) (2015). International
evidence review of basic skills: learning from high-performing and im-
proving countries. BIS research paper; No 209. http://www.nrdc.org.uk/
wp-content/uploads/2015/11/bis-15-33-international-review-of-adult-
basic-skills-learning-from-high-performing-and-improving-countries.pdf
ELINET (2015). Good practice in literacy policies for adults: the basic compe-
tence in working life programme — Norway. http://www.eli-net.eu/filead-
min/ELINET/Redaktion/user_upload/11_BCWL_PDF_Website.pdf
European Commission (2015). Improving policy and provision for adult learn-
ing in Europe: report of the ET 2020 working group on adult learning
2014-15. Luxembourg: Publications Office. https://ec.europa.eu/assets/
eac/education/library/reports/policy-provision-adult-learning_en.pdf
European Commission (2018). Promoting adult learning in the workplace:
final report of the ET 2020 working group 2016-18 on adult learning. Lux-
embourg: Publications Office. https://publications.europa.eu/en/publi-
cation-detail/-/publication/3064b20b-7b47-11e8-ac6a-01laa75ed71al/
language-en
European Commission; ICF International (2017). Country report on the ac-
tion plan on adult learning: Norway.
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https://ec.europa.eu/epale/en/resource-centre/content/country-report-
action-plan-adult-learning-norway

Hanemann, U. (Ed.) (2013). Basic competence in working life, Norway. UNE-
SCO Institute for Lifelong Learning.
https://uil.unesco.org/case-study/effective-practices-database-lit- base-
O/basic-competence-working-life-norway

Kompetanse Norge (2016). Basic skills. https://www.kompetansenorge.no/
English/Basic-skills/#Toolsandresources_5

OECD (2014). OECD skills strategy diagnostic report: Norway 2014. Paris:
OECD. https://dx.doi.org/10.1787/9789264298781-en

a1.2. Skillnet — Irsko

Typologie

Narodni agentura vénujici se propagaci a poskytovani vzdélavani
pracujicich v Irsku. Skillnet Irsko podporuje zfizovani regiondlnich a
odvétvovych siti podnikGi a firem (sité Skillnet), které mapuji vzdélavaci
potfeby a organizuji vzdélavaci kurzy a Skoleni pro podniky a firmy v dané
siti, a dale také zdarma poskytuji kurzy a Skoleni pro uchazee o
zaméstnani.

Cil
Podporovat a propagovat vzdélavani pracujicich v Irsku.

Strategie agentury Skillnet na obdobi 2016-2019 vychazi ze fi
strategickych cill, které zohlednuji financovani, potfeby podnikd v oblasti
dovednosti a Siroky ekonomicky kontext. Tyto strategické cile zahrnuji:

(a) Zajisténi budoucich dovednosti: specifické dovednosti, nové dovednosti,
uspokojovani potfeb podnikl v oblasti pfisunu talentu.

(b) Model zajisténi vysoké urovné kurzii a Skoleni: efektivita, dopad,
relevantnost.

(c) ZvySovani UCasti zaméstnavatelu: udrzeni konkurenceschopnosti, rozvoj
pracovnich sil, celoZivotni uceni.


https://ec.europa.eu/epale/en/resource-centre/content/country-report-action-plan-adult-learning-norway
https://ec.europa.eu/epale/en/resource-centre/content/country-report-action-plan-adult-learning-norway
https://uil.unesco.org/case-study/effective-practices-database-litbase-0/basic-competence-working-life-norway
https://uil.unesco.org/case-study/effective-practices-database-litbase-0/basic-competence-working-life-norway
https://uil.unesco.org/case-study/effective-practices-database-litbase-0/basic-competence-working-life-norway
https://www.kompetansenorge.no/English/Basic-skills/#Toolsandresources_5
https://www.kompetansenorge.no/English/Basic-skills/#Toolsandresources_5
https://dx.doi.org/10.1787/9789264298781-en
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Cilové skupiny

(@) Zaméstnanci podnik(l a firem patficich do nékteré ze sektorovych /
regionalnich siti Skillnet.

(b) Registrovani nezaméstnani, ktefi pobiraji socialni davky od Ministerstva
prace a socialni ochrany (DEASP) nebo splfiuji alternativni kritéria
stanovena agenturou Skillnet.

Uroven provadéni
Celostatni

Faze provadéni
Kontinualné od roku 1999

Financovani

Vnitrostatni  financovani  z Narodniho vzdélavaciho fondu (NTF)
prostfednictvim Ministerstva Skolstvi a dovednosti (DES), nicméné Skillnet
Irsko funguje na zakladé spolecného investi¢niho modelu, ktery je Castecné
financovan pfislusnymi pfispévky od podniku a firem, které jsou €leny siti
Skillnet.

Charakteristické rysy zajimavé pro vyvoj analytického ramce

(@) Podporuje takovy pfistup k rozvoji pracovnich sil, v ramci kterého hraje
hlavni roli podnik/firma, vysledkem toho je velkd mira odpovédnosti na
strané podnikd/firem a také velka mira jejich zapojeni do procesu.

(b) Pokud je proces veden podniky/firmami, Ize jednoduSe dosahnout toho,
aby programy poskytované prostfednictvim Skillnet Irsko byly vysoce
relevantni pro potfeby daného odvétvi. Tento pfistup také umozriuje
vytvafeni pevnych kontaktd mezi podniky a dostate¢nou flexibilitu pfi
reagovani na neustale se ménici pozZadavky na dovednosti
prostfednictvi formalniho a informalniho uceni.

(c) Vytvafeni  podnikovych  siti  usnadfiuje zvySovani  kvalifikace
zaméstnancl v malych a mikropodnicich, které nemusi mit zdroje a
kapacitu na zajiStovani pfileZitosti ke zvySovani kvalifikace svych
pracovnik(.

(d) Mechanismy sdileného financovani: pFestoZe je Skillnet Irsko jako
narodni agentura financovana ze statnich zdroji, funguje na zakladé
sdileného investitniho modelu, ktery je ¢&aste¢né financovany
odpovidajicimi pfispévky podnikud a firem, které jsou ¢leny siti Skillnet.
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Zdroje

European Commission (2018). Promoting adult learning in the workplace:
final report of the ET 2020 working group 2016-18 on adult learning.
Luxembourg: Publications Office. https://publications.europa.eu/en/publi-
cation-detail/-/publication/3064b20b-7b47-11e8-ac6a-01laa75ed71al/
language-en

Indecon International Economic Consultant (2017). Evaluation of Skillnets TNP,
Finuas and ManagementWorks in 2016. https://www.skillnetireland.ie/ wp-
content/uploads/2018/04/evaluation_skillnets_programmes_2016.pdf

Skillnet (2016). Statement of strategy 2016-19. https://www.skillnetireland.
ie/about/our-strategy/

A13. Jazyk na pracovisti (Taal op de werkvloer)
—Nizozemsko

Typologie

Narodni iniciativa, v ramci které zameéstnavatelé uzaviraji dohodu o tom, ze
zajisti zlepSeni jazykovych dovednosti svych zaméstnanct a dostavaji
dotaci na zabezpeceni jazykovych kurzd na pracovisti nebo mimo néj.

Cil
Motivovat podniky a firmy, aby investovaly do jazykovych dovednosti svych
zaméstnancu.

Cilové skupiny

Zaméstnanci s nizkymi nebo stfednimi jazykovymi dovednostmi ve firmach
a podnicich, které chtgji Fesit problém Spatnych jazykovych dovednosti na
pracovisti.

Uroven provadéni
Celostatni, odsouhlasena na regionalni urovni

Faze provadéni
Kontinualné od roku 2016

Financovani

Ujednani o spolufinancovani, v rdmci kterych zaméstnavatelé nesou cast
nakladd na Skoleni a zarovei mohou pozadat o dotaci vyplacenou ze
statnich prostfedka.


https://publications.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/3064b20b-7b47-11e8-ac6a-01aa75ed71a1/language-en
https://publications.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/3064b20b-7b47-11e8-ac6a-01aa75ed71a1/language-en
https://publications.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/3064b20b-7b47-11e8-ac6a-01aa75ed71a1/language-en
https://www.skillnetireland.ie/wp-content/uploads/2018/04/evaluation_skillnets_programmes_2016.pdf
https://www.skillnetireland.ie/wp-content/uploads/2018/04/evaluation_skillnets_programmes_2016.pdf
https://www.skillnetireland.ie/wp-content/uploads/2018/04/evaluation_skillnets_programmes_2016.pdf
https://www.skillnetireland.ie/about/our-strategy/
https://www.skillnetireland.ie/about/our-strategy/
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Charakteristické rysy zajimavé pro vyvoj analytického ramce

(@) Velka mira zapojeni zaméstnavatell prostfednictvim marketingové
strategie: iniciativa je zalozena na obchodnim pfipadu jazykového
vzdélavani a souvisejiciho zvySovani kvalifikace pracovni sily. Jazykové
Skoleni je zaméfeno na feSeni problém(, kterym firmy a podniky Celi
(napf. zaméstnanci, ktefi nerozumi bezpeénostnim pokynum). Jako
velmi u€inné se ukazalo pouziti ,argumentacnich karet“, protoze pfinosy
Skoleni nemusi byt zaméstnavatelim (nebo zaméstnanciim) vzdy zcela
zfejmé.

(b) Odpovédnost za sdilené financovani: mechanismy spolufinancovani.

(c) Prizpusobeno potfebam firem a podnik.

Zdroje

Bekker, S.; Wilthagen, L. (2015). EEPO review spring 2015: upskilling unem-
ployed adults: the organisation, profiling and targeting of training provi-
sion - The Netherlands. European Commission; European Employment
Policy Observatory (EEPO). Tilburg Law School Research Paper; No 13.
https://dx.doi.org/10.2139/ssrn.2611014

den Hollander, I. (2015). Towards a sustainable regional and local struc-
ture for adult education and training for low-skilled adults in the
Netherlands. Results of the Dutch project of the national coordina-
tor for the implementation of the European agenda for adult learn-
ing 2015. https://ec.europa.eu/epale/en/resource-centre/content/
towards-sustainable-regional-and-local-structure-adult-education-and

ELINET (2016). Literacy in the Netherlands: country report: adults.
http://www.eli-net.eu/fileadmin/ELINET/Redaktion/user_upload/Nether-
lands_Adults_Reportl.pdf

European Commission (2015). Improving policy and provision for adult learn-
ing in Europe, report of the ET 2020 working group on adult learning
2014-15. Luxembourg: Publications Office.
https://ec.europa.eu/assets/eac/education/library/reports/policy-
provision-adult-learning_en.pdf

European Commission (2018). Promoting adult learning in the workplace.
Final report of the ET 2020 working group 2016-18 on adult learning.
Luxembourg: Publications Office. https://publications.europa.eu/en/pub-
lication-detail/-/publication/3064b20b-7b47-11e8-ac6a-0laa75ed71al/
language-en

European Commission; ICF International (2015). An in-depth analysis of adult
learning policies and their effectiveness in Europe. Luxembourg: Publi-
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cations Office. https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/
€8c38dc9-89d0-11e5-h8b7-01laa75ed71al/language-en

OECD (2017). OECD skills strategy diagnostic report - The Netherlands 2017.
https://www.oecd.org/skills/nationalskillsstrategies/OECD-Skills-Strate-
gy-Diagnostic-Report-Netherlands-Executive-Summary.pdf

Tel mee met Taal (count on skills) programme. https://www.telmeemettaal.nl/

Taalakkoorden (language agreements). https://www.taalakkoord.nl/

Van Beek, L.; Hamdi, A. (2016). Investing in language in the workplace: an
analysis of revenues for employers. Ecorys, for the Ministry of Social Affairs.

A1.4. Iniciativa pro vzdélavani dospélych (Initiative
Erwachsenenbildung) —Rakousko

Typologie
Narodni iniciativa zaméfena na zvySeni po€tu osob s ukonéenym nizSim
sekundarnim vzdélanim a na zvySeni obecné urovné dovednosti v populaci.

Cil

Umoznit dospélym, ktefi nemaji zakladni dovednosti nebo ukonéené vzdélani
na nizSi sekundarni drovni (ISCED 1), navrat do vzdélavani a ziskani
kvalifikace.

Iniciativa zahrnuje tyto dva programy:

(a) vycvik v oblasti zakladnich dovednosti;

(b) vzdélavani vedouci k ziskani kvalifikace na niz8i sekundarni Urovni
(ISCED 1).

Cilové skupiny

(a) Osoby stardi 15 let se zakladnimi vzdélavacimi potfebami, bez ohledu
na rodny jazyk, narodnost a dosazenou kvalifikaci.

(b) Osoby starsi 15 let, které nemaji kvalifikaci na niZsi sekundarni Urovni
(ISCED 1).

Uroven provadéni
Celostatni

Faze provadéni
Kontinualné od roku 2012


https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/c8c38dc9-89d0-11e5-b8b7-01aa75ed71a1/language-en
https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/c8c38dc9-89d0-11e5-b8b7-01aa75ed71a1/language-en
https://www.oecd.org/skills/nationalskillsstrategies/OECD-Skills-Strategy-Diagnostic-Report-Netherlands-Executive-Summary.pdf
https://www.oecd.org/skills/nationalskillsstrategies/OECD-Skills-Strategy-Diagnostic-Report-Netherlands-Executive-Summary.pdf
https://www.telmeemettaal.nl/
https://www.taalakkoord.nl/
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Financovani
Prostfedky ze statniho rozpoctu a prostfedky jednotlivych spolkovych zemi, od
roku 2015 se na financovani podili také Evropsky socialni fond (ESF).

Charakteristické rysy zajimavé pro vyvoj analytického ramce

(a) Efektivni sprava a fizeni: sdilena a strukturovana sprava prostfednictvim
viceurovhového partnerstvi mezi federalni Urovni a spolkovymi zemémi
a akreditovanou vzdélavaci instituci.

(b) TFileté obdobi financovani, které klicovym zucéastnénym stranam -
véetné poskytovatelt vzdélavani — dava vétsi jistotu pfi planovani a v
ramci iniciativy pro vzdélavani dospélych pfispiva k vétsi profesionalizaci
poskytovani tohoto vzdélavani.

(c) Strategické financovani: finanéni prostfedky se poskytuji pouze
v pfipadé potfeby a pokud pro danou akreditovanou nabidku existuje
cilova skupina.

(d) Monitorovani a hodnoceni je nedilnou soucasti programu a pomaha
zajistit spolehlivou dikazni zakladnu toho, ,co funguje”, ¢imz se vSechny
zu&astnéné strany uli a ziskavaji zkuSenosti. Zpétna vazba mezi
implementaci a monitorovanim a néaslednym hodnocenim iniciativy
zajistuje, aby byly v€as zjiStény a strukturovanym zplsobem vyfeSeny
pfipadné problémy. Vysledné uUpravy zaroven vedou ke zdokonaleni
celého programu. Instituce, které se iniciativy UCastni, se zavazuji
k nepretrzittmu monitorovani a hodnoceni a na cely proces a jeho
vysledky dohlizi kontrolni rada.

(e) Pevny ramec zajistovani kvality: poskytovatelé, ktefi se chté&ji do
iniciativy zapojit a uchazet se o financovani, musi mit akreditaci a
splfovat tfi zasadni kritéria: splfiovat obecné pozadavky stanovené pro
vzdélavaci zafizeni, pfedlozit odpovidajici koncepci svého programu a
prokazat kvalifikaci svych Skolitell a poradcu, ktera bude v souladu
s pokyny, které stanovi standard iniciativy (napfiklad specialni vycvik pro
odborniky pusobici v oblasti vyuky zakladnich dovednosti).

() Poskytovani na miru podle konkrétnich potfeb dospélych.

(9) Vyrazné rysy celoZivotniho poradenstvi, mentorstvi, koulovani a
kariérniho poradenstvi.

Zdroje

European Association for the Education of Adults (EAEA) (2017). Adult edu-
cation in Europe 2017: a civil society view. https://eaea.org/wp-content/
uploads/2018/11/Country_Reports_2017_final.pdf


https://eaea.org/wp-content/uploads/2018/11/Country_Reports_2017_final.pdf
https://eaea.org/wp-content/uploads/2018/11/Country_Reports_2017_final.pdf
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European Commission (2017). Education and training monitor 2017: country
analysis. Luxembourg: Publications Office. http://eslplus.eu/documents/
esl_library/monitor2017-country-reports_en.pdf

European Commission; Cedefop; ICF International (2014). European inventory
on validation of non-formal and informal learning 2014: country report Aus-
tria. https://cumulus.cedefop.europa.euffiles/vetelib/2014/87047_AT .pdf

European Commission; ICF Consulting Services Ltd (2015). An in-depth anal-
ysis of adult learning policies and their effectiveness in Europe. Luxem-
bourg: Publications Office. https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/
publication/c8c38dc9-89d0-11e5-b8b7-01aa75ed71al/language-en

European Commission/EACEA/Eurydice (2015). European adult education
and training in Europe: widening access to learning opportunities. Eurydice
Report. Luxembourg: Publications Office. https://op.europa.eu/en/publi-
cation-detail/-/publication/aaeac7ed-7bad-11e5-9fae-0laa75ed71lal/
language-en

European Commission/EACEA/Eurydice (2019). Support measures for learn-
ers in adult education and training.
https://eacea.ec.europa.eu/national-policies/eurydice/content/  support-
measures-learners-adult-education-and-training-1_en

Hanemann, U. (Ed.) (2016). Initiative for adult education, Austria. UNES-
CO Institute for Lifelong Learning. https://uil.unesco.org/case-study/
effective-practices-database-litbase-0O/initiative-adult-education-austria

Initiative Erwachsenenbildung. https://www.initiative-erwachsenenbildung.
at/initiative-erwachsenenbildung/was-ist-das/

Initiative Erwachsenenbildung (2016). The Austrian initiative for adult educa-
tion factsheet. https://www.initiative-erwachsenenbildung.at/fileadmin/
docs/Austrian_Initiative_for_Adult_Education_2016.pdf


http://eslplus.eu/documents/esl_library/monitor2017-country-reports_en.pdf
http://eslplus.eu/documents/esl_library/monitor2017-country-reports_en.pdf
https://cumulus.cedefop.europa.eu/files/vetelib/2014/87047_AT.pdf
https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/c8c38dc9-89d0-11e5-b8b7-01aa75ed71a1/language-en
https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/c8c38dc9-89d0-11e5-b8b7-01aa75ed71a1/language-en
https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/aaeac7ed-7bad-11e5-9fae-01aa75ed71a1/language-en
https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/aaeac7ed-7bad-11e5-9fae-01aa75ed71a1/language-en
https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/aaeac7ed-7bad-11e5-9fae-01aa75ed71a1/language-en
https://eacea.ec.europa.eu/national-policies/eurydice/content/support-measures-learners-adult-education-and-training-1_en
https://eacea.ec.europa.eu/national-policies/eurydice/content/support-measures-learners-adult-education-and-training-1_en
https://eacea.ec.europa.eu/national-policies/eurydice/content/support-measures-learners-adult-education-and-training-1_en
https://uil.unesco.org/case-study/effective-practices-database-litbase-0/initiative-adult-education-austria
https://uil.unesco.org/case-study/effective-practices-database-litbase-0/initiative-adult-education-austria
https://www.initiative-erwachsenenbildung.at/initiative-erwachsenenbildung/was-ist-das/
https://www.initiative-erwachsenenbildung.at/initiative-erwachsenenbildung/was-ist-das/
https://www.initiative-erwachsenenbildung.at/fileadmin/docs/Austrian_Initiative_for_Adult_Education_2016.pdf
https://www.initiative-erwachsenenbildung.at/fileadmin/docs/Austrian_Initiative_for_Adult_Education_2016.pdf
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ALs5. Odborovy vzdélavaci fond (ULF),
Unionlearn a zastupci odbort pro oblast
uceni (Union Learning Representatives,
ULRs) — Velka Britanie

Typologie

Odborovy vzdélavaci fond (Union Learning Fund) je narodni fond zaméreny
na poskytovani finanénich prostfedkd odborim pro ucely zajistovani
vzdélavacich prilezitosti pro jejich ¢leny a pro rozvoj kapacit odborovych
zastupcu pro oblast u¢eni (ULR, union learning representatives).

Odborovi zastupci pro oblast uc€eni jsou volenymi &leny nezavislych
odborovych svaz( (uznanych pfisluSnymi zaméstnavateli), ktefi vyvijeji
¢innost na podporu svych kolegh zaméstnancl, tato ¢€innost zahrnuje
identifikaci vzdélavacich potfeb a zajiStovani vzdélavacich prilezitosti na
miru, které se realizuji vramci podniku. Dale také podporuji centra
vzdélavani na pracovisti pfi zaclefiovani konceptu ,u€eni se praci.

Odborovy vzdélavaci fond je spravovan a fizen organizaci Unionlearn,
coZz je organizace pro vzdélavani a dovednosti zfizena Kongresem
odborovych svazu.

Cil

Rozvijet kapacitu odborovych svazl a jejich zastupcl pro oblast uceni za
UuCelem spoluprace se zaméstnavateli, zaméstnanci a poskytovateli
vzdélavani s cilem podporovat vétSi miru vyuzivani konceptu u€eni na
pracovisti.

Cilové skupiny
Zameéstnanci s nizkou Urovni dovednosti, pfevazné starsi pracovnici s nizkou
kvalifikaci.

Uroven provadéni
Celostatni

Faze provadéni
Kontinualné od roku 1998

Financovani
Financovano ze statniho rozpoctu

Charakteristické rysy zajimavé pro vyvoj analytického ramce
(a) Sprava a fizeni: Pro Odborovy vzdélavaci fond je pfi poskytovani
podpory zaméstnancum dulezité vyrazné zapojeni socialnich partneru.
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Tim, ze byla v ramci projektt Odborového vzdélavaciho fondu zfizena
centra u€eni na pracovisti a byly uzavieny dohody o uceni, doSlo
k posileni spoluprace odboru se zaméstnavateli.

(b) Sit¢ na miru podle potieb: prostfednictvim podporovani odborovych
zastupcl pro uceni se Odborovy vzdélavaci fond snazi zajistit, aby
poskytované kurzy a Skoleni odpovidaly potfebam jak jejich ucastnika, tak i
zaméstnavatell, ti jsou pak ochotnéjsi tento koncept podporovat a
zapojovat se do néj.

(c) Dosah: odborovi zastupci pro oblast u€eni oslovuji a ziskavaji u¢astniky,
ktefi by jinak pro poskytovatele vzdélavani byli jen obtizné dosazitelni.

(d) Poradenstvi: odborovi zastupci pro oblast u¢eni nabizeji Uc¢astnikim
Skoleni a kurzd podporu a vedeni po celou dobu uéebniho procesu:
nevénuji se pouze naboru a ziskavani ucastnikl, ale nabizi jim také
informace, rady a pokyny, provadéji pocate¢ni hodnoceni dovednosti,
propojuji studenty s poskytovateli $koleni a kurzd, pomahaji u¢astnikiim
prostfednictvim odborovych vzdélavacich center, zajistuji flexibilni
nabidku pro zaméstnance pracujici na smény a planuji dal8i kroky
ucebniho procesu.

Zdroje

Crews, A.; Graham, F.; Stevens, H.; Dean, A. (2018). Union learning survey
2018 results. Marchmont Observatory, University of Exeter. https://www.
unionlearn.org.uk/sites/default/files/publication/Union%20Learning%20
Fund%202018%20Learning%20Survey.pdf

Eurofound (2018). Union learning fund (ULF). https://www.eurofound.
europa.eu/printpdf/observatories/emcc/erm/support-instrument/  union-
learning-fund-ulf

OECD (2017). Getting skills right: good practice in adapting to changing skill
needs: a perspective on France, Italy, Spain, South Africa and the UK.
Paris: OECD. https://doi.org/10.1787/9789264277892-en

PCS (2008). Union learning reps handbook: 4th edition. London: Public and
Commercial Services Union. https://www.pcs.org.uk/sites/default/files/
site_assets/resources/learning/2318_ul_reps_habook_lores.pdf

Stuart, M. et al. (2016). Evaluation of the Union learning fund rounds 15-16
and support role of Unionlearn: final report October 2016. Centre for Em-
ployment Relations Innovation and Change, University of Leeds; March-
mont Observatory, University of Exeter. https://www.unionlearn.org.uk/
sites/default/files/publication/ULF%20Eval%201516%20FINAL%20RE-
PORT.pdf

Stuart, M. et al. (2010). Assessing the impact of union learning and the union
learning fund: union and employer perspectives. Centre for Employment
Relations Innovation and Change. Policy report; No 4.


https://www.unionlearn.org.uk/sites/default/files/publication/Union%20Learning%20Fund%202018%20Learning%20Survey.pdf
https://www.unionlearn.org.uk/sites/default/files/publication/Union%20Learning%20Fund%202018%20Learning%20Survey.pdf
https://www.unionlearn.org.uk/sites/default/files/publication/Union%20Learning%20Fund%202018%20Learning%20Survey.pdf
https://www.eurofound.europa.eu/printpdf/observatories/emcc/erm/support-instrument/union-learning-fund-ulf
https://www.eurofound.europa.eu/printpdf/observatories/emcc/erm/support-instrument/union-learning-fund-ulf
https://www.eurofound.europa.eu/printpdf/observatories/emcc/erm/support-instrument/union-learning-fund-ulf
https://www.eurofound.europa.eu/printpdf/observatories/emcc/erm/support-instrument/union-learning-fund-ulf
https://doi.org/10.1787/9789264277892-en
https://www.pcs.org.uk/sites/default/files/site_assets/resources/learning/2318_ul_reps_habook_lores.pdf
https://www.pcs.org.uk/sites/default/files/site_assets/resources/learning/2318_ul_reps_habook_lores.pdf
https://www.unionlearn.org.uk/sites/default/files/publication/ULF%20Eval%201516%20FINAL%20REPORT.pdf
https://www.unionlearn.org.uk/sites/default/files/publication/ULF%20Eval%201516%20FINAL%20REPORT.pdf
https://www.unionlearn.org.uk/sites/default/files/publication/ULF%20Eval%201516%20FINAL%20REPORT.pdf

PRILOHA1
Dobra a perspektivni praxe

https://lubswww.leeds.ac.uk/fleadmin/user_upload/Publications/Cer-
icpolicy_report_4 _unionlearn_01.pdf

UKCES (2012). Engaging low-skilled employees in workplace learning.
Evidence report; No 43. http://dera.ioe.ac.uk/14577/1/evidence-re- port-
43-engaging-low-skilled-employees-in-workplace-learning.pdf

Union learning fund. https://www.unionlearn.org.uk/union-learning-fund

Unionlearn; Department for Education (DfE), (2016). Union learning fund pro-
spectus: round 18 - 2017/18.
https://www.unionlearn.org.uk/sites/default/files/publication/ULF%20
Prospectus%20Round%2018%20for%20Website.pdf

Unionlearn (2018). Opening up learning opportunities. Unionlearn annual
report 2018. London. https://www.unionlearn.org.uk/sites/default/files/
publication/Unionlearn%20Annual%20Report%202018.pdf

AL6. Osobni ucet odborného vzdélavani (Compte
personnel de formation) — Francie

Typologie

Narodni program zaméfeny na posilovani postaveni vSech pracujicich od
chvile, kdy vstupuji na trh prace az do okamziku, kdy vyuZiji svého prava
nastoupit do starobniho dichodu. Tento program zarucuje ziskani naroku
na Skoleni a vzdélavani, ktery mohou pracujici vyuzivat v pribéhu celého
pracovniho Zivota. Je univerzalné zaméreny a uréeny pro vSechny pracujici
bez vyjimky. Do roku 2018 mély nizkokvalifikované osoby (ISCED 0-2)
k dispozici 48 hodin roéné, celkovy pocCet byl omezeny na 400 hodin a
od 1. ledna 2019 je to 800 EUR ro&né s maximalnim limitem az 8000 EUR.

Cil

Podporovat jednotlivce v tom, aby pokraCovali ve vzdélavani po cely svuij
pracovni zivot, pomahat jim rozpoznavat své vlastni vzdélavaci potfeby a
pomahat jim mit a udrzet si kontrolu nad vlastnim u€enim/odbornou
pfipravou. Cilem je udrZeni uplatnitelnosti jednotlivce na trhu prace a
zajisténi rozvoje profesni kariéry.
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https://lubswww.leeds.ac.uk/fileadmin/user_upload/Publications/Cericpolicy_report_4_unionlearn_01.pdf
https://lubswww.leeds.ac.uk/fileadmin/user_upload/Publications/Cericpolicy_report_4_unionlearn_01.pdf
http://dera.ioe.ac.uk/14577/1/evidence-report-43-engaging-low-skilled-employees-in-workplace-learning.pdf
http://dera.ioe.ac.uk/14577/1/evidence-report-43-engaging-low-skilled-employees-in-workplace-learning.pdf
http://dera.ioe.ac.uk/14577/1/evidence-report-43-engaging-low-skilled-employees-in-workplace-learning.pdf
https://www.unionlearn.org.uk/union-learning-fund
https://www.unionlearn.org.uk/sites/default/files/publication/ULF%20Prospectus%20Round%2018%20for%20Website.pdf
https://www.unionlearn.org.uk/sites/default/files/publication/ULF%20Prospectus%20Round%2018%20for%20Website.pdf
https://www.unionlearn.org.uk/sites/default/files/publication/Unionlearn%20Annual%20Report%202018.pdf
https://www.unionlearn.org.uk/sites/default/files/publication/Unionlearn%20Annual%20Report%202018.pdf
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Cilové skupiny
VSechny osoby aktivni na trhu prace. Osoby s nizkou kvalifikaci maji narok
na vyssi finanéni fond.

Uroven provadéni
Celostatni

Faze provadéni
Kontinualné od roku 2015 s revizemi v roce 2019.

Financovani
Financovano z povinnych poplatkd na $koleni a vzdélavani, osoby
samostatné vydéle¢né ¢inné pfispivaji 0,2% ze svého obratu
prostfednictvim fondu vzdélavani. Vefejné sluzby zaméstnanosti a
regionalni sprava mohou pfispivat na financovani vzdélavani pro
nezameéstnané.

Charakteristické rysy zajimavé pro vyvoj analytického ramce

(@) Individualni pfistup: jednotlivec ma ustfedni postaveni v procesu uceni,
prebira odpovédnost a kontrolu nad svym vlastnim u€enim.

(b) Zaméstnanci dostavaji svij plat i tehdy, kdyz béhem pracovni doby
prochazeji Skolenim.

(c) Vaze se na osobu a ne na pracovni smlouvu nebo zaméstnanecky
pomér: osoba muze nabyvat prav bez ¢asového omezeni. V pfipadé
zmény statutu, profesni situace nebo ztraty zaméstnani zUstavaji EURO
kredity zaznamenané na ucCtu piné v rukou dané osoby bez ohledu na
ddvod ukon&eni pracovni smlouvy.

(d) Spise nez ziskani uplné kvalifikace (coz nemusi byt v dané konkrétni
situaci nutné) umoZziuje modularizace kvalifikaci odborného vzdélavani
a pfipravy rozvoj specifickych dovednosti.

Zdroje

Cedefop ReferNet France (2016). Vocational education and training in Eu-
rope: France. VET in Europe reports. https://cumulus.cedefop.europa.eu/
files/vetelib/2016/2016 _CR_FR.pdf

Cedefop (2018). France: two years of personal training accounts: a review.
http://www.cedefop.europa.eu/en/news-and-press/news/france-two-
years-personal-training-accounts-review

European Commission (2018). Promoting adult learning in the workplace.
Final report of the ET 2020 working group 2016-18 on adult learning.


https://cumulus.cedefop.europa.eu/files/vetelib/2016/2016_CR_FR.pdf
https://cumulus.cedefop.europa.eu/files/vetelib/2016/2016_CR_FR.pdf
http://www.cedefop.europa.eu/en/news-and-press/news/france-two-years-personal-training-accounts-review
http://www.cedefop.europa.eu/en/news-and-press/news/france-two-years-personal-training-accounts-review
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Luxembourg: Publications Office. https://publications.europa.eu/en/pub-
lication-detail/-/publication/3064b20b-7b47-11e8-ac6a-01laa75ed71al/
language-en

European Monitoring Centre on Change (2019). France: employers obligation
to provide skill development plans or training. Eurofound.
https://www.eurofound.europa.eu/observatories/emcc/erm/legislation/
france-employers-obligation-to-provide-skill-development-plans-or-training

OECD (2019). Individual learning accounts: panacea or Pandora’s Box? Par-
is: OECD Publishing. https://doi.org/10.1787/203b21a8-en

aL7. Skoleni a ueni se na pracovisti
(Weiterbildung Geringqualifizierter und
beschéftigter &lterer Arbeitnehmer in
Unternehmen - WeGebAU) — Némecko

Typologie

Narodni program nabizejici kombinovany systém dotaci na mzdy a Skoleni
za UCelem  zvySovani  kvalifikace  starSich  zaméstnancu a
nizkokvalifikovanych pracovnikl v malych a stfednich podnicich.

Cil
Zleps8it zaméstnatelnost nizkokvalifikovanych a starSich osob a pfedchazet
jejich nezaméstnanosti prostifednictvim podpory dalSiho vzdélavani.

Cilové skupiny

(@) Star§i zaméstnanci (od roku 2007 jsou za star§i zaméstnance
povazovani ti, kterym je minimalné 45 let). Od 1. dubna 2012 lze
financovat také vzdélavani mladSich 45 let, ale pouze v pfipadé, ze
naklady na kurz ¢&i Skoleni hradi alespori z poloviny zaméstnavatel a také
pouze v pfipadé, Ze Skoleni &i kurz za&al pfed 31. prosincem 2019.

(b) Nizkokvalifikovani zaméstnanci malych a stfednich podnikd: bez
odborné kvalifikace; nebo s odbornou kvalifikaci, ale povolani, pro které
maji kvalifikaci minimainé 4 roky nevykonavali; zaméstnanci
v nizkokvalifikovanych pozicich, ktefi jiZ dale nemohou praci, kterou si
osvojili vykonavat.


https://publications.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/3064b20b-7b47-11e8-ac6a-01aa75ed71a1/language-en
https://publications.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/3064b20b-7b47-11e8-ac6a-01aa75ed71a1/language-en
https://publications.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/3064b20b-7b47-11e8-ac6a-01aa75ed71a1/language-en
https://www.eurofound.europa.eu/observatories/emcc/erm/legislation/france-employers-obligation-to-provide-skill-development-plans-or-training
https://www.eurofound.europa.eu/observatories/emcc/erm/legislation/france-employers-obligation-to-provide-skill-development-plans-or-training
https://doi.org/10.1787/203b21a8-en
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Uroven provadéni
Celostatni

Faze provadéni
Kontinualné od roku 2006

Financovani
Statni rozpocet a finanéni prostfedky z ESF

Charakteristické rysy zajimavé pro vyvoj analytického ramce

(@) Finan¢ni pobidky pro zaméstnance i zaméstnavatele: dotace na mzdy
stimuluji zapojeni zaméstnavateld, zatimco systém poukazek zarucuje
zaméstnancUm nahradu jejich nakladd na $koleni. Zaméstnavatel i
zaméstnanec mohou opatfeni zahajit podanim zadosti o dotaci na
Skoleni. Aby se zajistila vysoka ucast a mira zapojeni, probihaji aktivity
v oblasti komunikace a propagace programu mezi Sirokou Skalou
podnikd.

(b) Strategické vyuziti financovani: aby se zabranilo vyuzivani financovani
na Skoleni, ktera by probé&hla i bez této finanéni podpory, program
WeGebAU nepodporuje zaméstnavatelska Skoleni nebo Skoleni
zaméfena na urcity ukol. Pro pracovniky s nizkou kvalifikaci jsou dotace
k dispozici pouze na akreditované kurzy vedouci k ziskani osvédceni.
V pfipadé malych a stfednich podnikl mize byt tento pozadavek zruSen.
Kurzy musi trvat nejméné ¢&tyfi tydny a zaméstnavatel je povinen
poskytnout zaméstnancdm pracovni volno. To prakticky vylu€uje riziko,
Ze by firmy vyuZivaly program WeGebAU pro potfeby svych vlastnich
Skoleni, protoZe ta jsou obvykle mnohem krat3i. Tato iniciativa vyuziva
k poskytovani flexibilniho a na miru uzplsobeného odborného
vzdélavani a pfipravy poukazkovy systém. Pokud zaméstnanec/-kyné
splni poZadované podminky, obdrzi poukazku, ktera zaru€uje nahradu
naklad(l na Skoleni a mlze si vybrat z program( nabizenych vzdélavaci
instituci. Financované kurzy musi byt zaméfrené na zlepSovani obecného
lidského kapitalu a musi se tykat SirSiho trhu prace, na rozdil od Skoleni
a kurz(, které jsou spojené s jednou konkrétni firmou nebo podnikem.
Kurzy a Skoleni musi vést k ziskani uznavané odborné kvalifikace na
urovni kvalifikovany pracovnik® nebo k &astecné odborné kvalifikaci,
v pfipadé, Ze je jejich obsah souc¢asti uznavané dualni odborné pfipravy.

() Za monitorovani a hodnoceni iniciativy odpovidaji vefejné sluzby
zaméstnanosti. Vyznamnou ulohu hraji také mistni pracovni agentury,
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které maji na starost reklamu a propagaci programu: tyto agentury dobfe
znaji potfeby mistniho trhu prace.

(d) Flexibilita: pouziti poukazek dava zaméstnavatelim flexibilitu pfi vybéru
programu, za pfedpokladu, Ze programy nabizi akreditovana vzdélavaci
instituce.

(e) Pobidky pro zaméstnavatele: vyuzivani mzdovych dotaci za ucelem
zvySovani miry jejich zapojeni.

(f) Komunikace: propagace a Sifeni informaci o programu mezi Sirokou
$kalou podnika.

Zdroje

Cedefop (n.d.). Further training for low-skilled and older employees in com-
panies (WeGebAU). Cedefop database on financing adult learning.
https://www.cedefop.europa.eu/en/publications-and-resources/tools/
financing-adult-learning-db/search/further-training-low-skilled-and- older-
employees-companies

European Commission Mutual Learning Programme for Public Employ-
ment Services (2012). PES and older workers: qualification counsel-
ling and training subsidies: study visit to the Bundesagentur fur Arbe-
it, 5 September 2012. Study visit report. https://ec.europa.eu/social/
BlobServlet?docld=14061&langld=en

Institut fir Arbeitsmarkt- und Berufsforschung (2007). Arbeitsmarktpolitik:
Wenig Betrieb auf neuen Wegen der beruflichen Weiterbildung.
https://www.iab.de/194/section.aspx/Publikation/k071207a02

Institut fir Arbeitsmarkt- und Berufsforschung (2010). Préventive Arbe-
itsmarktpolitik: Impulse fiir die berufliche Weiterbildung im Betrieb.
http://doku.iab.de/kurzber/2010/kb1110.pdf

A18. Jednotna nadace prace (Dote Unica
Lavoro) — ltalie, Lombardie

Typologie

Regionalni program bezplatnych personalizovanych sluzeb v oblasti uéeni a
ziskavani zaméstnani. Poskytuje integrovany pfistup, ktery je zalozeny na
celozivotnim uceni, poradenstvi a individualnim pfistupu.


https://www.cedefop.europa.eu/en/publications-and-resources/tools/financing-adult-learning-db/search/further-training-low-skilled-and-older-employees-companies
https://www.cedefop.europa.eu/en/publications-and-resources/tools/financing-adult-learning-db/search/further-training-low-skilled-and-older-employees-companies
https://www.cedefop.europa.eu/en/publications-and-resources/tools/financing-adult-learning-db/search/further-training-low-skilled-and-older-employees-companies
https://www.cedefop.europa.eu/en/publications-and-resources/tools/financing-adult-learning-db/search/further-training-low-skilled-and-older-employees-companies
https://ec.europa.eu/social/BlobServlet?docId=14061&langId=en
https://ec.europa.eu/social/BlobServlet?docId=14061&langId=en
https://www.iab.de/194/section.aspx/Publikation/k071207a02
http://doku.iab.de/kurzber/2010/kb1110.pdf
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Cil
Podporovat zaméstnavani / opétovné zaméstnavani a rekvalifikace /
zvySovani kvalifikace osob v regionu Lombardie.

Cilové skupiny

(@) Dospéli ve véku od 30 do 65 let, ktefi maji bydlisté v regionu a jsou bud
nezaméstnani nebo zapsani v prvnim ¢&i druhém stupni magisterského
studijniho programu na univerzité, nebo jsou zaméstnani v ozbrojenych
slozkach (7).

(b) Pracujici do 65 let véku zaméstnani v podnicich postizenych zkracenim
pracovni doby nebo dofasnym pozastavenim provozu vramci
kompenzacniho programu, jako je mzdovy garanéni fond, smlouva o
solidarité, dohoda o solidarité, (18) pokud jiz nevyuzivaji nékteré jiné
existujici opatfeni provadéné v ramci pfisludné politiky.

Uroven provadéni
Regionalni

Faze provadéni
Kontinualné od roku 2013

Financovani
Regionalni a ESF

Charakteristické rysy zajimavé pro vyvoj analytického ramce

(@) Integrovany pfistup k ueni a zameéstnavani.

(b) Rizeni zahrnujici vice Grovni a vice z(&astnénych stran zaloZené na
sdilené odpovédnosti a partnerstvi mezi vefejnym a soukromym
sektorem: jednotlivci mohou Jednotnou nadaci prace kontaktovat
prostfednictvim sité akreditovanych pracovnich agentur, které mohou byt
soukromé i statni.

(c) Na miru upraveny individualni pfistup: jednotlivec ma v procesu ustfedni

(17) Mladi lidé do 29 let nemohou ztéto nadace Cerpat, protoze pro né je urena finanéni pomoc
poskytovana V rdmci opatfeni nazvaného Zaruka pro mladé.
https://ec.europa.eu/social/main.jsp?catld=1079&langld=en

(18) https://www.eurofound.europa.eu/it/observatories/emcc/erm/support-instrument/short-time-
allowances-ordinary-wages-guarantee-fund-cigo-and-extraordinary-wages-guarantee-fund-cigs


https://ec.europa.eu/social/main.jsp?catId=1079&langId=en
https://www.eurofound.europa.eu/it/observatories/emcc/erm/support-instrument/short-time-allowances-ordinary-wages-guarantee-fund-cigo-and-extraordinary-wages-guarantee-fund-cigs
https://www.eurofound.europa.eu/it/observatories/emcc/erm/support-instrument/short-time-allowances-ordinary-wages-guarantee-fund-cigo-and-extraordinary-wages-guarantee-fund-cigs
https://www.eurofound.europa.eu/it/observatories/emcc/erm/support-instrument/short-time-allowances-ordinary-wages-guarantee-fund-cigo-and-extraordinary-wages-guarantee-fund-cigs
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postaveni a sam jej fidi; muze si svobodné vybrat nadefinovanou sadu
sluzeb poskytovanych statnimi nebo soukromymi pracovnimi
agenturami, ktera bude nejlépe odpovidat jeho potifebam. Dotace a
sluzby rGzné intenzity se planuji podle standardniho profilovaciho
procesu. Ve spolupraci s pracovni agenturou si zajemce nadefinuje
personalizovany akéni plan, véetné na miru vytvorenych Skoleni a kurz(
nebo moznosti, jak ziskat zaméstnani.

(d) Odrazujici faktory a systém pobidek pro poskytovatele: zavedeni stupnu
intenzity poskytované podpory podle obtiznosti s jakou se rizni lidé
zaclenuji na trh prace, brani agenturam, aby pfijimaly pouze osoby
s pomérné dobrou Sanci na uplatnéni nebo Uspésny navrat na trh prace.

(e) Orientace na vysledky: pracovni agentury ziskavaji finan¢ni odménu za
Uuspésné umistovani lidi do zaméstnani; a kazda agentura ma rozpocet,
ktery se zvySuje nebo snizuje v zavislosti na UspésSnosti s jakou umistuje
zajemce do zaméstnani.

(f) Na pripravé a provadéni programu se podileji pracovni agentury (statni i
soukromé): tim je zajisStén soulad s kontextem trhu prace.

(g) Monitorovani: program zajistuje neustalé interni sledovani vysledkd,
vjeho dusledku dochazi k aktualizacim, Upravam a optimalizacim
vreakci na potfeby zjisténé bud pfijemci nebo akreditovanymi
pracovnimi agenturami.

(h) Komunikace a propagace: k zajiSténi a dosazeni cilu slouzi komunikacni
plany a rozsahla sit pracovnich agentur na mistni urovni, mohou byt
dosahovany a pfiméfené podporovany i na venkové a v odlou¢enych
oblastech.

Zdroje

European Commission (2015). Mutual learning programme database of na-
tional labour market practices - Italy: Dote unica lavoro, a re-employment
and re-qualification endowment programme. http://ec.europa.eu/social/
PDFServlet?mode=mlipPractice&practiceld=47

European Commission; ICF International (2015). Thematic review synthesis:
upskilling unemployed adults (aged 25 to 64): the organisation, profiling
and targeting of training provision.
http://ec.europa.eu/social/BlobServlet?docld=14143&langld=en

Regione Lombardia (n.d.). Dote Unica Lavoro — Terza Fase.
https://www.regione.lombardia.it/wps/portal/istituzionale/HP/Dettag-
lioServizio/servizi-e-informazioni/Cittadini/Lavoro-e-formazione-pro-
fessionale/Dote-Unica-Lavoro/dote-unica-lavoro-2gennaio2019/ dote-
unica-lavoro-2gennaio2019


http://ec.europa.eu/social/PDFServlet?mode=mlpPractice&practiceId=47
http://ec.europa.eu/social/PDFServlet?mode=mlpPractice&practiceId=47
http://ec.europa.eu/social/BlobServlet?docId=14143&langId=en
https://www.regione.lombardia.it/wps/portal/istituzionale/HP/DettaglioServizio/servizi-e-informazioni/Cittadini/Lavoro-e-formazione-professionale/Dote-Unica-Lavoro/dote-unica-lavoro-2gennaio2019/dote-unica-lavoro-2gennaio2019
https://www.regione.lombardia.it/wps/portal/istituzionale/HP/DettaglioServizio/servizi-e-informazioni/Cittadini/Lavoro-e-formazione-professionale/Dote-Unica-Lavoro/dote-unica-lavoro-2gennaio2019/dote-unica-lavoro-2gennaio2019
https://www.regione.lombardia.it/wps/portal/istituzionale/HP/DettaglioServizio/servizi-e-informazioni/Cittadini/Lavoro-e-formazione-professionale/Dote-Unica-Lavoro/dote-unica-lavoro-2gennaio2019/dote-unica-lavoro-2gennaio2019
https://www.regione.lombardia.it/wps/portal/istituzionale/HP/DettaglioServizio/servizi-e-informazioni/Cittadini/Lavoro-e-formazione-professionale/Dote-Unica-Lavoro/dote-unica-lavoro-2gennaio2019/dote-unica-lavoro-2gennaio2019
https://www.regione.lombardia.it/wps/portal/istituzionale/HP/DettaglioServizio/servizi-e-informazioni/Cittadini/Lavoro-e-formazione-professionale/Dote-Unica-Lavoro/dote-unica-lavoro-2gennaio2019/dote-unica-lavoro-2gennaio2019
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Regione Lombardia (n.d.). Dote Unica Lavoro in Regione Lombardia, Sosteg-
no all'inserimento o reinserimento lavorativo e alla qualificazione o riqual-
ificazione professionale.
https://iwww.regione.lombardia.it/wps/wcm/connect/d2f2fdd1-1c25-48c2-
8497-a51ec038dcbf/DUL+v1.8.1-A4.pdf?MOD=AJPERES&CACHEID=-
ROOTWORKSPACE-d2f2fdd1-1c25-48c2-8497-a51ec038dcbf-mLw--01

AL9. Iniciativa novych pfilezitosti, NOI
(Iniciativa Novas Oportunidades) —
Portugalsko

Typologie
Narodni iniciativa poskytujici moznosti zvySovani kvalifikace s vyraznym
podilem validace a uznavani pfedchoziho uceni.

Cil
ZvySovani urovné dosazené kvalifikace v ramci populace.

Cilové skupiny

(a) Ekonomicky aktivni dospéli, at' uz v zaméstnani, ¢&i nikoli, ktefi potfebuji
ziskat odbornou kvalifikaci prostfednictvim mechanismu uznavani
kompetenci.

(b) Miadi lidé ve véku 15-18 let, ktefi maji dokonCenou pouze niZsi sekundarni
uroven vzdélani nebo ktefi odesli ze vzdélavani pfedCasné — tedy pfed
dokon&enim 12leté Skolni dochazky.

Uroven provadéni
Celostatni

Faze provadéni
Provadéni ukonéeno: probihalo v letech 2005-2012

Financovani
Statni rozpocet a ESF


https://www.regione.lombardia.it/wps/wcm/connect/d2f2fdd1-1c25-48c2-8497-a51ec038dcbf/DUL%2Bv1.8.1-A4.pdf?MOD=AJPERES&CACHEID=ROOTWORKSPACE-d2f2fdd1-1c25-48c2-8497-a51ec038dcbf-mLw--o1
https://www.regione.lombardia.it/wps/wcm/connect/d2f2fdd1-1c25-48c2-8497-a51ec038dcbf/DUL%2Bv1.8.1-A4.pdf?MOD=AJPERES&CACHEID=ROOTWORKSPACE-d2f2fdd1-1c25-48c2-8497-a51ec038dcbf-mLw--o1
https://www.regione.lombardia.it/wps/wcm/connect/d2f2fdd1-1c25-48c2-8497-a51ec038dcbf/DUL%2Bv1.8.1-A4.pdf?MOD=AJPERES&CACHEID=ROOTWORKSPACE-d2f2fdd1-1c25-48c2-8497-a51ec038dcbf-mLw--o1
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Charakteristické rysy zajimavé pro vyvoj analytického ramce

(a) Viceurovnové fizeni na némz se podili nékolik zu¢astnénych stran:
spoluprace, partnerstvi a jasné definované role vSech zu€astnénych
stran. Silné vedeni (leadership) a efektivni vedeni institucionalnich
zmén, véetné vytvafeni novych struktur — napf. centra novych
prilezitosti, ktera hrala velmi dulezitou roli vstupni brany, ktera zajemcim
umoznovala ziskat presné informace a individualni poradenstvi
v otazkach validace pfedchoziho ucCeni nebo ziskavani novych
dovednosti.

(b) Zplsob realizace (v€etné poradenstvi a vypracovani individualniho
postupu a akéniho planu ve spolupraci s danym zajemcem), provedeni
dohodnutého ak&niho planu.

(c) Jednotlivec ma vramci procesu ustfedni postaveni, cely proces je
pfizplsobeny jeho potfebam: akéni plan se vzdy vytvarel podle profilu a
potfeb daného jednotlivce a mohl zahrnovat uznani, validaci nebo
certifikaci pfislusného vycviku v oblasti dovednosti, véetné zakladnich
dovednosti.

(d) Monitorovani a hodnoceni: stanoveni ramce pro monitorovani a externi
hodnoceni bylo naprosto zasadni pro méfeni dopadu a uUc&innosti
programu.

(e) Politicka vule a financovani: po€ate€ni vyrazna politicka vlle se odrazila
v silné finanéni a strukturalni podpore, které se této iniciativé dostalo.
OvSem béhem finanéni a ekonomické krize doslo ke zméné viady a
Iniciativa novych pfilezitosti byla i pfes svou uspé&sSnost ukoncena.
Kromé& zmény vlady a obzvlasté zavazné ekonomické krize se jeji velka
zavislost na finanénich prostfedcich z ESF projevila jako dalSi pfekazka
pokragovani tohoto programu.

() Komunikace a Sifeni: masivni a dobfe cilené medialni kampané pomohly
vybudovat pozitivni ohlas a odpovidajici poptavku po programu jak u
jeho dvou cilovych skupin, tak i u zaméstnavatell. Iniciativa novych
prilezitosti ukazala, Ze uznavani pfedchoziho u¢eni mize byt mocnym
nastrojem pfi opé&tovném zapojovani dospélych s nizkou kvalifikaci do
u€eni a poskytovani pomoci pfi zvySovani jejich kvalifikace a dovednosti.

Zdroje

Carneiro, R. (2011). Accreditation of prior learning as a lever for lifelong learn-
ing: lessons learnt from the new opportunities initiative. UNESCO Institute
for Lifelong Learning; MENON Network; CEPCEP. Braga: Publito — Es-
tudio de Artes Graficas Lda.
http://unesdoc.unesco.org/images/0021/002140/214088e.pdf
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do Carmo Gomes, M.; Valente, A.C. (2009). New opportunities initiative in
Portugal and its evaluation: a pilot skills survey. Presentation at the In-
ternational seminar on measuring generic work skills using the JRA ap-
proach. Cedefop, Thessaloniki, 12-13 February 2009.
https://www.cedefop.europa.eu/files/4217-att1-1-15. Portuguese_pilot_
skills_survey_Maria_do_Carmo_Gomes.pdf

European Commission; ICF International (2015). An in-depth analysis of adult
learning policies and their effectiveness in Europe. Luxembourg: Publi-
cations Office. https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/
€8c38dc9-89d0-11e5-h8b7-01laa75ed71al/language-en

OECD (2015). OECD skills strategy diagnostic report: Portugal. Paris:
OECD. http://lwww.oecd.org/skills/nationalskillsstrategies/Diagnostic-re-
port-Portugal.pdf

OECD (2018). Key policies to promote longer working lives. Country note
2007 to 2017: Portugal. Paris: OECD. https://www.oecd.org/els/emp/
Portugal_Key%?20policies_Final.pdf

Soares, M. C. (2009). Lifelong learning policies in a context of crisis: Portugal.
GEP presentation at Conference on implementing flexicurity in times of
crisis, Prague, 25-26 March 2009. https://slideplayer.com/slide/7527164/

UNESCO/UNEVEC (2011). New opportunities, Portugal.
https://unevoc.unesco.org/fileadmin/user_upload/pubs/New%200ppor-
tunities%20-%20Portugal.pdf

Xufre, G. (2017). Basic skills for adults in need of upskilling: the Portuguese
approach. EPALE Blog, 15/11/2017. https://ec.europa.eu/epale/en/blog/
basic-skills-adults-need-upskilling-portuguese-approach

A1.10. Program Qualifica — Portugalsko

Typologie

Narodni program zaméfeny na zlepSeni kvalifikacni drovné dospélé
populace prostfednictvim pfipravenych cest zalozenych na procesu validace
pfechoziho uceni. Program Qualifica vznikl restrukturalizaci Iniciativy
novych pfilezitosti (viz informacni list Iniciativa novych pfileZitosti) a jeji
narodni sité center (Centra novych pfileZitosti).


https://www.cedefop.europa.eu/files/4217-att1-1-15._Portuguese_pilot_skills_survey_Maria_do_Carmo_Gomes.pdf
https://www.cedefop.europa.eu/files/4217-att1-1-15._Portuguese_pilot_skills_survey_Maria_do_Carmo_Gomes.pdf
https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/c8c38dc9-89d0-11e5-b8b7-01aa75ed71a1/language-en
https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/c8c38dc9-89d0-11e5-b8b7-01aa75ed71a1/language-en
http://www.oecd.org/skills/nationalskillsstrategies/Diagnostic-report-Portugal.pdf
http://www.oecd.org/skills/nationalskillsstrategies/Diagnostic-report-Portugal.pdf
https://www.oecd.org/els/emp/Portugal_Key%20policies_Final.pdf
https://www.oecd.org/els/emp/Portugal_Key%20policies_Final.pdf
https://slideplayer.com/slide/7527164/
https://unevoc.unesco.org/fileadmin/user_upload/pubs/New%20Opportunities%20-%20Portugal.pdf
https://unevoc.unesco.org/fileadmin/user_upload/pubs/New%20Opportunities%20-%20Portugal.pdf
https://ec.europa.eu/epale/en/blog/basic-skills-adults-need-upskilling-portuguese-approach
https://ec.europa.eu/epale/en/blog/basic-skills-adults-need-upskilling-portuguese-approach
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Cil
ZlepSeni kvalifikaéni urovné dospélé populace

Cilové skupiny

(@) Dospéli s nizsi kvalifikaci

(b) Nezaméstnani

(c) Miadi lidé, ktefi nestuduji, nepracuji a ani se na povolani nepfipravuji (angl. zkratka
NEET)

Uroven provadéni
Celostatni

Faze provadéni
Kontinualné od roku 2016

Financovani
Statni rozpocet a ESF

Charakteristické rysy zajimavé pro vyvoj analytického ramce

(a) Koncept procesu/cesty: vramci kterého centra Qualifica nabizeji
standardizovany postup sestavajici ze Ctyf krokl: informovani a zapis,
analyza a vytvoreni profilu dovednosti, diskuse a definovani vhodné
vzdélavaci a Skolici cesty a kone&né doporuéeni vhodnych postupu
vV ramci procesu uznavani dovednosti nebo na miru uzpisobené nabidky
vzdélavani a odborné pfipravy.

(b) Sit center Qualifica: sit kontaktnich mist poskytujicich komplexni
poradenstvi v oblasti celoZivotniho uleni. Poskytuji informace,
poradenstvi a koucink dospélym ve véku 18+ v oblasti uznavani a
validace neformalniho uceni a vzdélavacich a vycvikovych programd.
Uznavani dovednosti je zahrnuté v jejich zakladni poradenské nabidce.

(c) Kvalifikacni pas ‘Qualifica”> online nastroj, ktery umoziuje evidenci
ziskanych kvalifikaci a dovednosti. Je integrovany do kreditniho systému
a odpovida ramci ECVET (podle kvalifikacnich jednotek a vysledki
uceni, z kterych jsou kvalifikace sloZzené, a které mohou byt pfedmétem
ovéfovani a validace, coZ dospélym poskytuje flexibilitu na jejich cesté
k ziskani kvalifikace). Zahrnuje také nastroj zaméfeny na poskytovani
informaci o moznych zpusobech dokoncéeni stavajici neuplné nebo
ziskani zcela nové kvalifikace podle dovednosti a kompetenci ziskanych
v pracovnim a jiném neformalnim a informalnim prostredi.

(d) Politicka vule a potfebné vedeni/leadership.
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Zdroje

European Commission (2018). Promoting adult learning in the workplace:
final report of the ET 2020 working group 2016-18 on adult learning. Lux-
embourg: Publications Office.
https://publications.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/3064b
20b-7b47-11e8-ac6a-0laa75ed71lal/language-en

OECD (2017). Labour market reforms in Portugal 2011-2015. Paris: OECD.
https://dx.doi.org/10.1787/9789264269576-en

OECD (2018). Education policy outlook 2018: putting student learning at the
centre. Paris: ECD. https://doi.org/10.1787/9789264301528-en

Xufre, G. (2017). The Qualifica programme (ANQEP). Paper presented in Bu-
charest, 6 November 2017.
https://eu.eventscloud.com/file_uploads/c3a0bef69b7531adda790f-
0d2820721a_TheQualificaProgramme2cPortugal-GonaloXufre.pdf

A1.11. Revize profesni kariéry pro osoby stfedniho
véku— Velka Britanie

Typologie

Narodni program zaméfeny na zlepSovani sluzeb celozivotniho poradenstvi
a fizeni profesni kariéry uréeny starSim dospélym (vékova skupina 45-64
let) scilem porozumét jejich potfebam, zajmdm a ambicim v oblasti
zvySovani kvalifikace.

Cil

Umoznit starSim dospélym (vékova skupina 45-64 let) Cinit informovana
rozhodnuti o své budoucnosti tim, Ze jim budou poskytnuty informace o jejich
individualnich moznostech v pracovnim i osobnim zivoté.

Cilové skupiny
Dospéli (zaméstnani i nezaméstnani) patfici do vékové skupiny 45-64 let.

Uroven provadéni

Celostatni uroven. Program byl v Anglii pilotné testovany v letech 2013-
2015 Narodnim institutem dalSiho vzdélavani dospélych (National Institute
of Adult Continuing Education, NIACE) a dale ve spolupraci s Narodni
kariérni sluzbou (National Careers Service), Unionlearn a fadou dal3ich


https://publications.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/3064b20b-7b47-11e8-ac6a-01aa75ed71a1/language-en
https://publications.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/3064b20b-7b47-11e8-ac6a-01aa75ed71a1/language-en
https://dx.doi.org/10.1787/9789264269576-en
https://doi.org/10.1787/9789264301528-en
https://eu.eventscloud.com/file_uploads/c3a0bef69b7531adda790f0d2820721a_TheQualificaProgramme2cPortugal-GonaloXufre.pdf
https://eu.eventscloud.com/file_uploads/c3a0bef69b7531adda790f0d2820721a_TheQualificaProgramme2cPortugal-GonaloXufre.pdf
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subjektll (celkem 17 partnerl) za finanéni podpory Ministerstva pro
obchodni inovace a dovednosti.

Faze provadéni
Pilotné testovano v letech 2013-2015, v bézném provozu od roku 2015

Financovani
Statni rozpocet

Charakteristické rysy zajimavé pro vyvoj analytického ramce

(@) Inovativni a na miru Sity pfistup k celozivotnimu poradenstvi a sluzbam
v oblasti fizeni profesni kariéry, ktery vychazi z konceptu zaméreného
na jednotlivce a zohlednéni nejen jeho potfeb v oblasti zaméstnani a
uCeni, ale také celkové zZivotni situace, v&etné rodiny, zdravi,
pecovatelskych povinnosti, finanéni situace, zajmu, aspiraci a motivaci.

(b) Pravo na uceni jako lidské pravo: je tfeba nabadat vSechny organy statni
spravy ktomu, aby uznaly dulezitost uéeni pro Zivot lidi starS$iho véku,
protoze jim umoziuje udrZovat si osobni identitu, cil a smysl Zivota,
pomaha jim zlstat aktivnimi ob&any a co nejdéle nezavislymi a platnymi
¢leny své komunity, pomaha jim vnimat sebe samé jako uspésné ucastniky
vzdélavani. Je tfeba, aby organy statni spravy uznaly vyznam uceni
v procesu dosahovani téchto cilll ve svych politickych dokumentech a
programech.

(c) Vytvéreni spoluprace a partnerstvi na lokalni Urovni: lepSi koordinace na
mistni Grovni mze zlepsit kvalitu, mnoZstvi a rozsah pfilezitosti. V ramci
spoluprace a partnerstvi na lokélni urovni by se méla odréZet snaha
maximalizovat ucast, reagovat na rozmanitost individualnich potfeb a
pfani, podporovat zapojovani starSich do uceni, pfekonavat negativni
stereotypy spojené se starnutim, zajistovat sluzby pro vSechny vékové
kategorie a podporovat rozvoj mezigeneracénich vztah(.

(d) Strategické vyuziti vefejnych financi: zlepSeni koordinace vefejnych
politik a organ(i statni spravy, rozdéleni odpovédnosti za spolupraci a
partnerstvi na mistni uUrovni mezi jednotlivé organy statni spravy.
Posileni mistni organizacni kapacity, podpora mezigenera¢niho uceni,
zlepSeni pfistupu k u€¢ebnim prostoram, monitorovani a vyhodnocovani
existujiciho stavu véci.

Zdroje

House of Commons Women and Equalities Committee (2018). Older people
and employment: fourth report of session 2017-19.
https://publications.parliament.uk/pa/cm201719/cmselect/cmwom-
e(q/359/359.pdf


https://publications.parliament.uk/pa/cm201719/cmselect/cmwomeq/359/359.pdf
https://publications.parliament.uk/pa/cm201719/cmselect/cmwomeq/359/359.pdf

130 ‘ Posileni postaveni dospélych prostrfednictvim zvySovani kvalifikace a rekvalifikace

Learning and Work Institute (n.d.). Introducing career reviews.
http://www.careerreview.org.uk/individuals/

National Institute of Adult Continuing Education (NIACE) (2015). Mid-life ca-
reer review: pilot project outcomes: phases 1 to 3 (2013-15): final report
to the department for business, innovation and skills.
http://www.learningandwork.org.uk.gridhosted.co.uk/wp-content/up-
loads/2017/01/MLCR-Final-Report.pdf

A1.12. Nadace prace Arbeitsstiftungen
— Rakousko

Typologie

Celostatni iniciativa vytvofena socialnimi partnery na drovni podnikdl nebo
regiond, je zaméfena na podporu zvySovani kvalifikace, rekvalifikace a
opétovného zadlleniovani na trh prace v pfipadech, kdy se velké podniky
dostanou do obtizené ekonomické situace a jsou nucené propoustét
zaméstnance (nadace pro pfevadéni zaméstnancu, typ €. 1) nebo pokud se
vyskytnou konkrétni pfekazky pfi zajiStovani personalu s ur€itym typem
dovednosti (nadace pro ziskavani zaméstnanct, typ €. 2). Existuji také
nadace pro cilové skupiny (typ €.3) urCené pro zvySovani kvalifikace
konkrétnich cilovych skupin, jako jsou napf. osoby starsi 45 let, zeny nebo
uprchlici.

Cil

Podporovat uchaze€e o zaméstnani vramci procesu zvySovani
kvalifikace, absolvovani rekvalifikace nebo pfi opétovném zaélenéni na
trh prace.

Cilové skupiny

Evidovani nezaméstnani, ktefi pfisli o zaméstnani z ddvodu nadbyte¢nosti
v dusledku restrukturalizace nebo ekonomickych potizi podniku, pficemz
zvlastni pozornost je vénovana starSim a mladym uchaze€im
0 zaméstnani.

Uroven provadéni
Celostatni a regionalni

Faze provadéni
Kontinualné od roku 1987


http://www.careerreview.org.uk/individuals/
http://www.learningandwork.org.uk.gridhosted.co.uk/wp-content/uploads/2017/01/MLCR-Final-Report.pdf
http://www.learningandwork.org.uk.gridhosted.co.uk/wp-content/uploads/2017/01/MLCR-Final-Report.pdf
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Financovani
Statni rozpocet (vefejné sluzby zaméstnanosti a zemské vlady) za uc€asti podniku/(.

Charakteristické rysy zajimavé pro vyvoj analytického ramce

(@) Silna sprava a spoluprace vsech zuc¢astnénych stran: t&sna spoluprace a
partnerstvi na vSech Urovnich. Vyrazné zapojeni socialnich partner(,
socialni partnefi maji na starosti zakladani nadaci. Pozdéji se do
konkrétnich Skoleni realizovanych v ramci Nadace prace zapojuji razni
poskytovatelé vzdélavani dospélych nebo instituce odborného
vzdélavani a pfipravy.

(b) Sdilené financovani a odpovédnost: struktura financovani dané nadace
prace je vzdy vysledkem vyjednavani mezi vedenim podniku, socialnimi
partnery, vefejnymi sluzbami zaméstnanosti a dal§imi subjekty, které se
podileji na financovani (napf. zemska viada).

(c) Upravené podle potieb: reaguji na konkrétni potfeby v oblasti Skoleni a
profesnich potfeb. Hlavni prvky tohoto komplexniho pfistupu zahrnuiji:
kariérové poradenstvi, rzna vzdélavaci opatfeni (kvalifikace), aktivni
hledani zaméstnani, programy praxe v podnicich a (v pfipadé nadaci pro
pfevod zaméstnancd na jind pracovni mista) pomoc pfi zahajovani
podnikani (start-ups). Konkrétnim zakladem kvalifikacnich opatfeni je
vzdy pocate¢ni individudlni posudek a plan Skoleni, ktery nastifiuje
individualni potfeby a cile S3koleni, musi byt podepsan vsemi
zu&astnénymi stranami (U€astnik vzdélavani, vedeni nadace a pfipadné
také budouci zaméstnavatel) a musi ho schvalit vefejné sluzby
zaméstnanosti.

(d) Opatieni je ur¢ené podnikim v zavislosti na jejich velikosti: nadace 1. typu
jsou ur¢ené velkym podnikdm, 2. a 3. typ vyuzivaji malé a stfedni podniky
ke Skoleni novych zaméstnanct.

(e) Finan¢ni a nefinanéni pobidky: béhem uc&asti v nadaci prace dostavaji
pracovnici davky v nezaméstnanosti. Lze také pfiznat pfispévky na
naklady spojené se Skolenim (napf. cestovni vydaje nebo péce o déti).

() Analyza nakladl a pfinosu: Nadace jsou finanéné nakladné, ale efektivni.

Zdroje

Eurofound; Mandl, 1. (2013). Public policy and support for restructuring in
SMEs. Dublin: Eurofound. https://www.eurofound.europa.eu/sites/de-
fault/files/ef _publication/field_ef document/ef1286en.pdf

European Commission (2018). Promoting adult learning in the workplace.
Final report of the ET 2020 working group 2016-18 on adult learning.
Luxembourg: Publications Office.


https://www.eurofound.europa.eu/sites/default/files/ef_publication/field_ef_document/ef1286en.pdf
https://www.eurofound.europa.eu/sites/default/files/ef_publication/field_ef_document/ef1286en.pdf

132

Posileni postaveni dospélych prostfednictvim zvySovani kvalifikace a rekvalifikace

https://publications.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/3064b
20b-7b47-11e8-ac6a-01laa75ed7lal/language-en

European Commission; ICF International (2015). Thematic review synthesis:
upskilling unemployed adults (aged 25 to 64): the organisation, profiling
and targeting of training provision.
http://ec.europa.eu/social/BlobServlet?docld=14143&langld=en

Pérez del Prado, D. (2017). What is a labour foundation? a comparative per-
spective. Hungarian labour law e-journal, 2017/1.
http://hllj.hu/letolt/2017_1 a/A 06 _delPrado_HLLJj_2017_1.pdf

Winter-Ebmer, R. (2001). Evaluating an innovative redundancy retraining pro-
ject: the Austrian Steel Foundation. IZA discussion paper; No 277.
https://papers.ssrn.com/sol3/papers.cfm?abstract_id=267215

A113. Vives Emplea: posilovani postaveni
prostfednictvim prace v tymu a nasledny
navrat na trh prace— Spanélsko

Typologie

Narodni projekt spo€ivajici ve vytvafeni pracovnich tymud slozenych
z nezaméstnanych osob ohrozenych vylou€enim ztrhu prace. Tito lidé
spolu pracuji a pfitom dochazi k zlepSovani jejich socialnich dovednosti a
dovednosti potfebnych v zaméstnani.

Cil

ZlepSovani zaméstnatelnosti osob prostfednictvim jejich ucasti v programu
tymové prace vedoucimu k socidlnimu a pracovnimu zaclefiovani, a ktery
jim pomaha pfi vstupu na trh prace nebo navratu do vzdélavani.

Cilové skupiny

Nezaméstnani ve véku 18-60 let, ktefi jsou evidovani jako uchazedi o
zameéstnani: musi mit pfedepsanou znalost Spanélstiny, zakladni droven
¢teni a psani a zakladni znalosti v oblasti novych technologii.

Uroven provadéni
Celostatni


https://publications.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/3064b20b-7b47-11e8-ac6a-01aa75ed71a1/language-en
https://publications.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/3064b20b-7b47-11e8-ac6a-01aa75ed71a1/language-en
http://ec.europa.eu/social/BlobServlet?docId=14143&langId=en
http://hllj.hu/letolt/2017_1_a/A_06_delPrado_HLLJj_2017_1.pdf
https://papers.ssrn.com/sol3/papers.cfm?abstract_id=267215
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Faze provadéni
Kontinualné od roku 2013

Financovani
Statni rozpocCet a ESF

Charakteristické rysy zajimavé pro vyvoj analytického ramce

(@) Individualni pfistup a ustfedni postaveni jednotlivce: tento projekt je
zcela podfizeny zajmim jednotlivce. Program zahrnuje tymova sezeni
s kou€ovanim, individualni koucovani, zprostfedkovavani prace a
program firemnich dobrovolnik(. PFi realizaci projektu hraji hlavni roli
jeho ucastnici podporovani kou€em-koordinatorem, ktery odpovida za
organizaci individualnich sezeni a vedeni tymu k dosazeni stanovenych
cilu.

(b) Inovativni metodika oslovovani potencialnich u¢astnikli a posilovani
jejich postaveni: je zalozena na tymové praci a vytvareni synergii a
postupné vede k transformaci u€astnikll, k sebepoznani a posileni jejich
osobnich, socialnich a pracovnich dovednosti. Jedna se o pfistup, ktery
muze poskytnout feSeni nejen osobnich potfeb UCastnikl(, ale také
situace a potfeb bezprostiedniho okoli, vede k posileni kontaktu se
svétem prace a objevovani novych zplsobl uplatnéni na trhu prace.

(c) Uzkéa spoluprace a stabilni partnerstvi: vytvareni systému vicestupriové
spoluprace se subjekty z vefejné i soukromé sféry, se soukromymi
spole€nostmi, nadacemi a socidlnimi subjekty tfetiho sektoru.
Spole¢nosti a firmy se zapojuji prostfednictvim podnikovych programi
socialni odpovédnosti a / nebo se uU€astni takovych aktivit jako jsou féra,
workshopy nebo pracovni pohovory.

(d) Finan¢ni pobidky: u¢ast v programu je zdarma.

(e) Komunikace a Sifeni informaci: obce, soukromé nadace a nevladni
organizace spolupracuiji pfi oslovovani potencialnich u¢astnik(i programu
a Sifeni informaci o jeho pfinosech.

Zdroje

Action against Hunger (2017). Vives employment program: methodology for
inclusion teams.
http://www.nambroca.com/images/Vives_Emplea_Efecto_Emplea_1.pdf

Action against Hunger (2018). Vives Emplea.
https://www.accioncontraelhambre.org/es/encuentra-trabajo
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European Commission (2016). Helping the vulnerable into work. ESF web
publication, 16 September 2016.
http://ec.europa.eu/esf/main.jsp?catld=46&langld=en&projectld=1879
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