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Nadchnout. To je nejtézsi ikol. Ostatni uz zdlezi jen na tobé. At Dobré Stésti fidi moje slova!”

Miroslav Nevrly

W_

Publikace Spoleéné planovani, realizace a vyhod-
noceni vzdélavacich aktivit je vystupem projektu
Propojovani formdiniho a neformdiniho vzdéldvani
véetné zdjmového, financovaného z operacniho pro-
gramu Vyzkum, vyvoj a vzdélavani evropskych struk-
turdlnich a investic¢nich fondl v ramci projektové
vyzvy Budovdni kapacit pro rozvoj skol Il (aktivity
¢. b). Projekt byl realizovan v obdobi od 1. zafi 2018
do 31. prosince 2021. V projektu jsme metodicky
podporovali spolupraci pedagogl $kol a pracovnikd
neformalniho vzdélavani, ktefi spole¢né pripravovali
a v praxi realizovali i ovéfovali vzdélavaci programy
pro déti a zaky zamérené na rozvoj klicovych kom-
petenci. Tyto vystupy byly postupné uvefejnény na
strankach metodického portalu www.ema.rvp.cz.
Prizadanihledanéhotématu: propojovdniformalniho
a neformalniho vzdélédvani se Vam zobrazi Siroka
$kala vzdélavacich program( ke stazeni. Vzdélavaci
programy mizete nalézt také na: www.npi.cz /nase
projekty/propojovani formdiniho a neformdiniho vzdé-
ldvani/vzdélavaci programy.




Ptibéh
misto Uvodu

V 1été v posledni den tabora jsem opét stél na louce u zaCatku cesty z tabora. V této brané na rozhrani,ze svéta svobody, kama-
radstvi, prazdnin do svéta méstského, vstfic novému skolnimu roku”. S hlavou vzty€enou dival jsem se na hvézdy, které vecer
tak nadherné svitily. Bylo vidét Kasiopeu, Velky a Maly v(z, byla nadherna hluboka noc. V duchu jsem pfemyslel a vzpominal
na uplynulé dny, tydny a mésice. Na vSechny ty lipnické kurzy, tdbory v typi, pobyty na malém Waldenu v Novohradskych horach
a projekty, kterych jsem se mohl zi¢astnit, a na obloze jasnéji a jasnéji svitila jedna hvézda.

Zazil jsem na té cesté s tou zafici hvézdou neopakovatelny pFibéh. Uzasny, neuvétitelny, krasny. Je pry&... Co zdstava, je jenom
to, co si odnasime ve svych ,rajich” srdce. Nikdo nemUze pochopit zcela to, co se v tom nasem jedine¢ném pfib&hu kdy a jak
odehralo. MZeme vypravét, ukazovat fotografie, byt nadSeni pfi vypravéni, ale nikdo nemize védét, tak jako kazdy z nas, kdo to
prozil..., protoze zazitek pfijde, je tady, ted a uz odchazi. Zlstava po ném jen trvaly otisk. Emoce, myslenka, zkuSenost...

Jedna cesta kon&i a druha cesta zagina. Rika se, Ze vychova &lovéka je jeho druhym zrozenim, a tak jako kvétina potiebuje
pro svdj rdst pldu, vodu, kyslik a slunce, tak ¢lovék potiebuje pro svdj rozvoj lasku, svobodu, odpovédnost, pravdu a radost.
Radost je ohromnou vychovnou silou, potencialem, jimz mizeme otevfit o&i, probudit srdce. To je, zda se mi, velmi tézke. Svétlo
lidského usmévu, dobrého slova, vzajemného porozuméni a pomoci. Svétlo pochopenilidského smyslu a poslani, svétlo kultury

i vzdélanosti. Svétlo $koly, ve které se spole¢né hleda pravda. To je nejtézsi a nejdilezitéjsi ukol na té nasi ohromné cesté
za Usilim ,0 napravu véci lidskych”. A kdo mé ten dar a umi s nim zachéazet, budiz pochvalen.

Neztracejme nikdy energii, ¢as a jasnou mysl v zabomysSich hadkach a svarech sami mezi sebou. P&Sinek a cesti¢ek vychovy
je mnoho a zadna si nemdze Ginit narok na to, Ze je ta prava, jedina a spravna. Jsou riizné dlouhé a kfivolake cesticky, kazda z nich
jejina svym profilem, délkou a naroc¢nosti, po kazdé z nich kraci jiné mnozstvi lidi, ale v&fim tomu, Ze naprosta vétsina z nich mifi
odhodlané&,w upfimné ke stejnému cili. Pak tedy komu zvoni ten hlas pravdy hlasit&ji? Jednim z principl neformalniho vzdélavani,
pfirodni vychovy a zazitkové pedagogiky je otevfenost, vstficnost, tolerance, partnerstvi, odpovédnost a svoboda. Autofi této
publikace se pokusili, tak jako ve tfech dalSich metodikach, nacrtnout jednu cesti¢ku vychovy, po niz Slape neformalni a zajmové
vzdélavani. Po niz kracii autofi publikace. Snad i tim nepatrné pfispivame ve prospéch nasi spole¢né véci - véci vychovy. '

Tak s modrou oblohou, dobry vitr do plachet a hodné $tésti, at kazdy z nas dojde co nejdale.

Radek Hanus

Motto: ,Lidé, ktefi budou stdt v ele komunit za ¢tyricet let, jsou dnes ditka $kolou povinna. Kazda komunita,
ktera si chce do budoucna zachovat svaji vitalitu, by nejen méla umoznit mladym lidem v plné mife rozvinout

své schopnosti, ale pfipravit je na jejich budouci tlohu, vstipit jim spolecné hodnoty, pfipominat jejich zdvazky
ke spole¢nosti a ucit je tyto hodnoty a tradice uchovdvat.”

John W. Gardner

1ZAJIC, Jiti. Propojovani formdiniho a neformdiniho vzdélavani. Narodni pedagogicky institut Ceské republiky, 2021. ISBN 978-80-7578-083-6
ZAJIC, Jifi a Klara SINDELKOVA. Vybér programu v neformalnim vzdélavani. Narodni pedagogicky institut Ceské republiky, 2021.

ISBN 978-80-7578-050-8 ) o
SINDELKOVA, Klara. Inkluze v neformdlnim vzdéldvani. Narodni pedagogicky institut Ceské republiky, 2021. ISBN 978-80-7578-085-0




Celozivotni
uCeni

a neformalni
vedélavani

V predchozich publikacich vzniklych v projektu Propojovani formalniho a neformalniho vzdélavani jsme se zabyvali
zejména tim, co bylo mozno k tomuto tématu uveést jesté pred zahajenim projektu a pfipadné v jeho pocateénich
fazich (metody identifikace vioh, potieb, zajmd a potencialu déti, charakteristiku neformalniho a zajmového vzdéla-
vani, vybér programt v neformalnim a zajmovém vzdélavani pro $koly, mozné formy propojovani, problémy s vyuziva-
nim nabidky neformalniho a zajmového vzdelavani, podporou zacélenéni déti se specialnimi vzdélavacimi potfebami
do neformalniho a zajmového vzdélavani atd.). V této étvrté publikaci vyuzijeme toho, Ze je psana prakticky v zavéru
tohoto projektu a miZzeme vychazet podstatné i z reflexe téch, ktefi se na projektu vyznamné podileli.

Aby ale z této publikace mohli mit uZitek i ti, ktefi ony tfi pfedchozi publikace necetli, pfedfadime v ramci konceptu
celozivotniho vzdélavani zakladni informace o samotném neformalnim vzdélavani.

komodit. V dobé, kdy se zda, ze klasické hodnoty ztraceji
navyznamu, je tato nehmotné soucast lidské osobnosti sta-
bilnijistotou. Mnohem vice nez kdy jindy se bavime o potfebé
vzdélané spolecnosti. Dnes vSak nejde o vzdélani ziskané
na $kolach, o znalosti zaklad( toho kterého oboru. Jde nam
o vzdélani, které je obory nesvazané a hodnotné ve vSech od-
vétvich lidské ¢innosti. Celozivotni uceni je cilem soucasné
koncepce vzdélavaci politiky a politiky rozvoje lidskych zdrojd.
V celoevropském méfitku se hovofi o pfinosu v zaméstnava-
telnosti, konkurenceschopnosti ekonomiky, socialni soudrz-
nosti a aktivnim obc¢anstvi. Pfinosem pro jedince je pfede-
vsim v seberealizaci.?

Tendence povazovat proces celoZivotniho vzdélavani v pro-
duktivnim obdobi vyhradné spojeny se zvySovanim kvalifi-
kace v konkrétnim odvétvi ¢innosti je charakteristicka pro
velkou &ast populace. Za timto postojem mizeme sledovat
obavy o ztratu zaméstnani, nebo naopak potfebu zvyseni
kvalifikace pro profesni rdst. Tento nazor vSak neni Uplny.
Postrada dimenzi celostniho osobniho rozvoje jedince,
a to i v oblastech mimo praci, v trvale udrzitelnych a pfeno-
sitelnych vysledcich dosazenych v pribéhu celozivotniho
vzdelavani a pozitivnim dopadu na Cclovéku, ve smyslu
radosti a dal$i motivace z vlastniho rozvoje. Celkové se
vzdélavani dnes vice orientuje na mékké dovednosti / kom-
petence: na schopnost ucit se, vyhledavat a zpracova-
vat nové informace, feSit problémy a obhajovat sva feseni.

2PRUCHA, Jan, Eliska WALTEROVA a Jifi MARES. Pedagogicky slovnik. 6.,aktualiz. a rozs. vyd. Praha: Portal, 2009. ISBN 9788073676476. o




Uplatfiovani myslenky celozivotniho vzdélavani je velmi sil-
né v celoevropském pfistupu ke vzdélavani obecné. Potfebé
podpory a rozvoje ucici se spole¢nosti se vénuji nejen Rada
Evropy a Evropska unie, OECD,* UNESCO. UNESCO se ve
svych materialech zaméruje pfedevsim na prohlubovani de-
mokracie, pokroku, udrzeni miru, humanitarni a mezinarodni
kooperace. Rada Evropy se v souladu se svymi cili vénuje de-
mokracii, rovnosti Sanci a celistvému rozvoji jedince. OECD
pfichazi s koncepci, jejimiz cili jsou: rozvoj osobnosti a jeji
individuality, socialni soudrznost, hospodafsky rist a rozvoj
lidskych zdrojd. Evropska unie ovliviiuje koncept celozivotniho
uceni v ¢lenskych statech pomoci rdznych programd, fondd
a projektd. Hlavnimi tématy jsou dnes rozvoj spolec¢nosti
védéni, zaméstnatelnosti, konkurenceschopnosti, evropskeé
identity a aktivniho ob&anstuvi.

V této publikaci pfedstavujeme zkuSenosti, jak postupovat
pfi spole¢né praci Skoly a organizace, ktera spolupracuje
na tvorbé vzdélavaciho programu (planovani, realizaci a vy-
hodnoceni). Tedy jak $kola a organizace neformalniho ¢&i za-
jmovéhovzdélavanimohou postupovat, aby vytvorily spoleény
projekt vduchu Komenského myslenky:

.Komukoliv prospéti
mizZes$, prospivej rad,
mozno-li celému svétu.”

dalsi profesni vzdélavani, obcanské

zkladni Skoly, stfedni Skoly,
vysSi odborné skoly,
vysokeé Skoly

organizacich)

vzdélavani, zajmove vzdélavani
(8koleni a kurzy, rekvalifikaéni kurzy, naucil me kamarad,
vzdélavani v neziskovych

co jsem se naucil sam,

pfibuzny. Co jsem se
naucil v knize,
nainternetu atd...

S0CED = Organizace pro ekonomickou spolupraci a rozvoj (The Organisation for Economic Co-operation and Development).

V idealni ¢isté podobé mame na jedné strané ucitele a Skolu
a na strané druhé vedouciho oddilu a dobrovolnickou mla-
deZnickou neziskovou organizaci. V tomto zameérné vybra-
ném idealnim a dokonalém pfikladé, bez nedostatk( a ome-
zeni, kdy oba primi aktéfi maji spolecny zajem vytvofit ucinny
vzdélavaci program, davaji dohromady zamér, téma a cile.
Premysli nad vystupy vzdélavaciho programu a nad tim, které
kompetence a nakolik rozvinou, posunou, ovlivni. Jednaji tak
piesné ve sméru toho, co stanovuje nedavno schvalena Stra-
tegie vzdélavaci politiky CR 2030+.4 Propojovani formalniho
a neformalniho vzdélavani v ni hraje zasadni roli.Ta stanovuje
pro vzdelavani dva strategickeé cile:

Na né navazuje pét strategickych linii. Pro téma této meto-
diky je dllezita hned prvnilinie 1: Proména obsahu, zpisobt
a hodnoceni vzdélavani. Cilem Strategie 2030+ je moderni-
zovat vzdeélavani tak, aby déti i dospéli obstali vdynamickém
a neustale se ménicim svéte 21. stoleti. Soucasné strategie
poukazuje na to, ze se lze inspirovat zahrani¢nimi priklady,
alternativnimi Skolami, ale nejvyhodnéjsim, nejefektivnéj-
§im zplsobem je propojit formalni a neformalni vzdélavani.
Proc?

Neformailni i zdjmové vzdélavani ma u nas historickou, pev-
neé zakorfenénou tradici, pozitivni vnimani ve spole¢nosti,
tak jako dlouhodobé inovativni charakteristiku. To znamena,
Ze z téchto oblasti vzdélavani dlouhodobé pfichazi moder-
ni trendy, metodiky, programy a hry, které se propisuji dale
do vzdeélavaci praxe. Klasickymi priklady jsou nové vznikajici
obory studia, které vzesly z neformalniho vzdélavani, jako je
napfiklad ekologicka vychova, dramaticka vychova ¢i zazit-
kova pedagogika atd. Dnes jde o obory ¢i pfedméty a kur-
zy, které se na univerzitach vyucuji. Jejich praktické kofe-
ny vyrdstaji z dlouhodobych zdrojd eské vychovy v pfirodé
a modernich forem pobytu v pfirodé: Junak-Cesky skaut,
Liga lesni moudrosti, Tramping, YMCA, Foglarovy ¢tenarske
kluby, Cesky svaz ochranc( pfirody, Tabornické $koly, Hnuti
Brontosaurus, Prazdninova skola Lipnice atd.

“FRYC, JindFich, Zuzana MATUSKOVA, Pavla KATZOVA, et al. Strategie vzdéldvaci politiky Ceské republiky do roku 2030+. Praha: Ministerstvo
Skolstvi, mladeze a télovychovy, 2020, s. 5. ISBN 978-80-87601-46-4.
Podrobné se tomu, jak je pojato propojovani formalniho a neformalniho vzdélavani ve Strategii 2030+, vénuje metodika - Propojovani
formalniho a neformalniho vzdélavani
ZAJiC, Jiti. Propojovani formalniho a neformdiniho vzdélavani. Narodni pedagogicky institut Ceské republiky, 2021. ISBN 978-80-7578-083-6



Presuiime se ted do bézné reality. Pro ndzornost nam pom(zou symbolické obrazky. Prvni dva vedle sebe znazornuji $kolu
a tabor. Myslim, Ze ani vy nepochybujete, Ze pokud se zeptame déti, kam by radéji odjeli, tak vam vétSina z nich ukaze na tabor.
A kdyZ se jich zeptate Pro¢? Tak vam nejspi$ feknou slova jako: DobrodruZstvi, hra, proZitek, kamarddi, sport, pfiroda, vyzva,
svoboda atd.
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Ten tieti obrazek je inspiraci k testu: co si déti pamatuji z vybranych 14 dnd ve $kole a co si pamatuji z 14denniho tabora, tak vas
necham ¢tenafe samotné si v duchu prefikat ¢i vypsat na papir, co vas i zpétné po letech k obéma pfikladim napadne.

! Proto je téma propojovani formalniho a neformal-
niho vzdélavani tak pozitivné pfijimané a vyhleda-
‘3 5 vané. Na prvni pohled se nabizi inspirace hrami,
programy, motivacemi, metodami a technikami

(n1] m (n1] prace neformalniho vzdélavani. To vniméa a cha-
m m pe i vétsi ¢ast odborné pedagogické vefejnosti.
S pobytem v pfirodé, s ¢innostmi neformalniho

vzdelavani mame obecné dobrou autentickou
zku$enost. Proto je jen pfirozena snaha prenést

14 d . 14 d ’ to pozitivniz taborl a celoro¢ni ¢innosti neformal-
NI NI . niho vzd&lavani do $kol (viz obrazek).

D @ D = D @ ED ‘:.-.’3
e s\ R ol

14 dni 14 dni
F. .

Takovy pohled na propojovani samozfejmé je mozny. Nicmé-
né, kdyz se podivame na potencial celé oblasti neformalniho
vzdélavani, dostaneme se logicky k dalSimu vyobrazeni, kdy
pojem ,propojovani” sou¢asné znamena, ze i Skola opousti
své zdi a vyuziva potencialu a moznosti celé Siroké oblasti
neformalniho vzdélavani a zajmového vzdélavani.®

14 dni 14 dni
F.. .

Ono ,opusténi Skoly” méze mit rlzné podoby. Vétsinou to ale
znamena, ze se vzdélavaci proces presouva do pfirody. Proto
se pojdme trochu peclivéji podivat na vztah vychovy a pfirody.®
Mozna pro nékoho prekvapivé ma tento vztah pét dimenzi
moznych pUsobeni. Na prvni pohled se odliSuji v oznaceni
pouze pfedlozkou, ale obsahové naznacujii specifické pohle-
dy, pojeti a pristupy ve vztahu vychovy a pfirody. Nam takoveé
rozdéleniv praxi poslouzik presnéjsimusmeérovaniauchopeni
cile, kterého chceme dosahnout. Tim se vyjasfiuje zameér
akce, a tudiz i usnadnuje tvorba obsahové naplné. Kdyz vim
presné, co chei (CiL), tak se daleko snadné&ji hleda ono ma-
gickeé jak (OBSAH).

5ZAJIC, Jiti a Klara SINDELKOVA. Vybér programu v neformdinim vzdéldvani. Narodni pedagogicky institut Ceské republiky, 2021.

ISBN 978-80-7578-050-8

8Neni od véci zamyslet se i nad nasledujici skutecnosti. Pfed 2,5 milionu lety prisel nastup ledovych dob. Pfesné to odpovida poc¢atku vyvoje
¢lovéka. Mnozi badatelé se domnivaji, ze nasi prapfedci (homo) spokojené ,zahnivajici” v teple subtropického lesa se museli zait setsakra
mentsky starat. Museli byt chytfi, tvofivi a odolni, kdyz chtéli pfezit. A to z nich udélalo ¢lovéka (homo sapiens sapiens). Nase dobrovolna
.domestikace” jako druhu dosahla nebezpeéné urovné. Jde to aZ tak daleko, ze obycejni lidé z mést vyhledavaji ,specialisty” - privodce,

do pfirody kvli klistove encefalitidé atd. Ve mésté v parcich potkate déti s pfilbami na hlavé, ne kvili jizdé na kole ¢i skateboardu, ale kvali

vidce, instruktory pro vychazky v pfirodé. Dangerismus je brutalni realitou sou¢asnosti. Kdejaky rodi¢ brani smrtelné vazné vstupu ditéte o

tomu, aby se nezranilo! Jako zivo¢isny druh za¢iname byt nebezpe¢ni sami sobé, ale tim, Ze se pfirodnimu prostfedi cilené vyhybame.




- je vychovou, kdy uskute¢nujeme a pro-
vozujeme nejriznéjsi vychovné ¢innosti (pohybové aktivity,
umélecké c¢innosti), ale pfiroda tu sehrava primarné jenom
roli ,velké krasné kulisy” (télocviény, obrazarny aj.) - prostre-
di, ve kterém tyto ¢innosti mizeme realizovat. Soucasné je
v bézné praxi tento pojem pouzivan (nepfesné) pro obecné
pojmenovani jakékoliv vychovné €innosti ve vztahu k pfirodé;

-jevychovou, ve které se nam dostava po-
znatk(, informaci, védomosti, dovednostii praktickych zkuse-
nosti z pfirodnich véd a disciplin (biologie, chemie, fyzika aj).;

- je vychovou, ktera se zabyva vztahem
Zivych organismd ke svému prostiedi a k sobé navzajem. Hle-
da cesty, jak chranit azlepSovat podminky, ve kterych zijeme,
a sami si je jako lidé ni¢ime. Je v8im, co se né&jakym zplso-
bem tyka Zivotniho prostfedi a jeho ochrany. Z pfirodnich
véd je tu samostatné zastoupena ekologicka, nékdy i envi-
ronmentalni vychova (oba pojmy jsou rozdilné ve svém pojeti
a obsahu, viz dale);

-je vychovou, ve které vSestranné harmo-
nicky rozvijime a podnécujeme rlist védomostni, dovednost-
ni a zkusenostni, intelektovy, psychicky, duchovni i fyzicky.
Posilujeme odolnost a zonu vlastni bezpecnosti ¢lovéka, zis-
kdvame skutecny obraz sebe sama a svych moznosti. Mnohé

poznavame, chapeme, uvédomime si, ale jen v realném usku-
te¢novani, zakouSeni, vztahu, plynuti, pfekonavani, zvladani
a naslouchani pfirodé. VSechny &innosti a situace se ode-
hravaji v neustalém vztahu pfirodniho prostredi(lesa, louky,
hor, vody aj.) a ¢lovéka. Priroda v této vychové je zakousena
ve své opravdovosti, ,krutosti a krdse” souCasnég, protoze pfi-
roda takova ve skute¢nosti je a jen Clovék Casto idealisticky
vlaje za svymi pfedstavami a romantickymi obrazy o ni. V této
vychové je pfiroda skute¢nou, opravdovou dilnou bottegou
a soucasné univerzitou zivota. Nejsou tu nic platna slova bez
¢ind: ... oher se sam nerozhofi, hora z cesty sama neuhne,
zima se zmacknutim knofliku v teplo nepfemeéni, ...". Nejblize
k této vychové maji opravdoveé formy taboreni, vychovné kon-
cepce lesni moudrosti, skautska praxe, expedice, u nichz jde
o ¢innost vSestranneé rozvijejici osobnostni a socialni poten-
cial ¢lovéka;

- chapeme jako moderné, vsestranné
a optimalné pojimanou vychovu, ve které jsou rovnomeér-
né zastoupeny aktivity v pfirodé, poznatky z pfirodnich véd
a disciplin, ekologicka problematika a osobnostné-socialni
rozvoj ¢lovéka se zdlraznénim zkugenostniho a proZitkového
pFistupu. Jde o systémovou vychovu (idealni model) pro nové
tisicileti. PFedpoklddame, Ze pfirodni vychova bude v brzké
budoucnosti velmi rychle vyuZivana predevsim ve $kolni(ZS,
SS, VS) praxi, a to jako adekvatni a potfebna odpovéd:

1. na neustale se zhors$ujici stav pfirodniho prostredi,

2. na nové pozadavky a potieby doby (dovednosti
a védomosti pro spolecnost teprve se rodici),

3. na neustale se rozSifujici trend Upadku a degenerace
lidské civilizace (zavislosti, konzum, ztrata smyslu).

Takto pojatéa pfirodni vychova je naro¢na v po-
Zadavcich pfedevS§im na osobnost pedagoga
- utitele, instruktora, vidce. Jsme si védomi
i celé fady prekazek, se kterymi se budeme
muset umét vyrovnat (napf. v jinych zplsobech
uvazovani, komunikace, rozhodovani, vnimani
a sdileni hodnot atd. v sou¢asnosti u Siroké po-
pulace), jez by nas v8ak nemély odradit od usi-
lovani pfi dal$im rozvoji (teoretickém a praktic-
kém) pro blizkou budoucnost.



Mozné

prekazky
spoluprace

Motto: ,Vychova neniv tom, poucovat lidi nebo jim délat kdzdni, ale ddt jim prileZitost, aby sami myslili, sami

srovndvali.”

V metodice Vybér programu v neformalnim a zajmovém vzdé-
lavani’ a zejména v metodice Propojovani formdlniho a nefor-
malniho vzdélavani® jsme se vénovali problematice prekazek
spojenych s propojovanim podrobné a v $ir§im (¢astecné
i mezinarodnim) kontextu. Zde k tomu pfiddvame prehled po-
tizi, na které narazili pfimo aktivni u€astnici naseho projektu
Propojovani formdlniho a neformdlniho vzdélavani véetné
zdjmového. MSMT CR zfidilo expertni skupinu pro toto téma.
Tato skupina, kromé jiného, shromazdila a definovala Fadu
moznych prekazek spoluprace mezi Skolskym zafizenim a or-
ganizaci neformalni ¢i zajmového vzdélavani. Zde je stru¢ne
predstavime, abyste veédéli, ze pfi svych pfipadnych potizich
nejste sami a soucasneé Ze se na hledani feSenijiz pracuje:

1) Pravni odpovédnost za Zaky pfi navstévé
neformalniho ¢i zajmového vzdélavani

Pri navstéve vzdélavaciho programu v organizaci neformalni-
ho vzdélavani se Casto resi pravni odpovédnost za zaky, jestli
za né odpovida ucitel, nebo lektor NZV. Tato situace pak vy-
tvafi zmatek.

Karel Capek

2) Vymezeni vykonu prace pedagogického pracovnika
p¥i propojovani formalniho a neformalniho vzdélavani

Vymezeni pracovni ¢innosti ve vyhlasce 263/2007 Sbirky je
uvedeno tak, ze mdze byt vykladano ve smyslu, ktery néktefi
feditelé pro akce mimo Skolu pouzivaji, tj. ze pedagog pfi akci
Skoly vykonava pouze pedagogicky dozor - viz paragraf 3 a 6
této vyhlasky.

Prikladem je situace, kdy pedagog jde s Zaky do
muzea - feditel, ktery se boji, aby néco neporusil,
postupuje presné podle znéni vyhlasky, vyhodnoti
jeho ¢innost jako dozor, tj. ¢as na exkurzi se ne-
pocitd pedagogovi jako pfimd vyucovaci €innost,
coz je samozfejmé velkou bariérou pro realizaci
jakékoliv formy vzdéldvani mimo Skolu.

7 ZAJIC, Jifi a Klara SINDELKOVA. Vybér programu v neformdinim vzdéldvani. Narodni pedagogicky institut Ceské republiky, 2021.

ISBN 978-80-7578-050-8

8ZAJIC, Jifi. Propojovani formalniho a neformdiniho vzdélavani. Narodni pedagogicky institut Ceske republiky, 2021. ISBN 978-80-7578-083-6




4) Systémova omezeni dana sou¢asnou
podobou skolni vyuky

3) Cestovni nahrady pedagogu

Skoly nemaji prostfedky na cestovni nahrady pedagogt

na vzdélavani v ramci propojovani FV a NFV, a to zejména » Nedostatek ¢asu na hlubSi ponofeni se do konkrétni
v pfipadévyjezdl dozahranici, které po odeznénicovidu budou ¢innosti (45 min - nedava prostor)! (Uvadi vSechny
opét aktudlni. subjekty jako zasadni a jednu z nejvétsich prekazek!)

Prikladem je situace, kdy pedagog pfipravi pro
Z8ky ndvstévu planetdria, kterd neni financovanad
z projektd, Zzaci si zaplati dopravu a fada fediteld
se zdrahd proplacet pedagogim cestovni pfikaz,
protoZe na to ,nejsou prostfedky”. Pfiprava tako-
vé akce je pro pedagoga velmi ¢asové ndro¢na
a bariérou pro takovou akci mize byt to, Ze mu
nemusi byt nakonec proplaceny ani cestovni ng-
hrady u vyjezd( do zahrani¢i, pokud nejsou pres
projekt Erasmus+ (jazykové pobyty a vyjezdy do
zemi, jejichZ jazyk se Zaci uci).

Vzhledem k tomu, Ze $koly nemaji dostatek prostiedkd na
cestovni nahrady pedagogl, fe$i to kazda $kola po svém
aoriginalné - nékdy si pedagog bere dovolenou(sic!), aby mohl
s 7aky vyjet, nékdy plati cestovné bez diet SRPS apod., Fedi-
telé nemajijasno v tom, jak vlastné spravné tuto situaci resit.

Obava ugitell, Ze neproberou ,potfebné mnozstvi"
zakladniho uciva a znalosti.

Komplikace v rozvrhu u kolegl - klicovy problém
zejména pro vicedenni vyjezdy mimo Skolu.

Neochota délat néco navic pro pretizenost z naroc¢né
pripravy pfimé vyuky (+ administrativy).

Skoly stale velmi akcentuji potiebu probirat fakta,
znalosti (kterych stale pfibyvéa) a predavat hotové,
osveédcCené oboroveé postupy Feseni uloh v daném
pfedmétu.

Klicové kompetence mékke / socialni kompetence
stale $koly ,neprodaji” u rodicd, ktefi zejména

na druhém stupni ¢im dal vice tla¢i na znalosti
potfebné v prijimacim fizeni na dalSi stupné
vzdélavaci soustavy.

5) Vymezeni a upfesnéni podminek pro uéast pedagogt
v programech zaméfenych na propojovani FV a NFV

Je velmi potfebné pedagogy naucit vyuzivat napfiklad pro-
gramy vhodné k propojovani FV a NFV, jejich ucasti a uvolno-
vani z vyuky mlze branit jednak problém s tim, ze podobné
programy nemuseji byt vzdy akreditovanymi programy DVPP,
jednak feditelé nepovazuji za nezbytné pedagogy na obdobné
seminare apod. uvolnovat.

Prikladem je semindr napf. zaméreny na bada-

telskou vyuku, ktery vSak neni akreditovanym

kurzem DVPP, feditel tedy pedagoga, ktery ma

0 metodu zajem, nepusti z vyuky.

Pokud si pedagog sam badatelskou vyuku ,nezazije na vlastni

k{zi" na seminafi nebo kurzu, vznika bariéra pro jeji pouzivani
v praxi tohoto pedagoga.

Reseni: umoznit systémové vzdélavani peda-
gogl pro tyto inovativni metody na seminafich
nebo kurzech, které maji, ale popf. také nemaji

akreditaci DVPP, tj. napf. v ramci pausalu na
prodkoleni pedagogd ve formach a metodach
na principech propojovani FV a NFV (tj. systé-
mové, nikoli jen z projekt().




poleéné
planovani, realizace
a vyhodnocovani
vedélavacich

aktivit

Motto: ,Vérim v zdkladni jednotu ¢lovéka a vlastné vseho, co Zije. Proto véfim, Ze kdyZ se jeden ¢lovék
duchovné rozviji, cely svét se rozviji s nim, a kdyZ jeden ¢lovék selhava, ve stejné mife selhavad cely svét.”

Mahdatma Gandhi

Dospéli jsme ke kapitole, ktera je urcitym jadrem celé této metodiky. Na zakladé vypovédi samotnych tvlrcd programd vzni-
kajicich ve spolupraci ucitell ze $kol a pracovnikd instituci neformalni vzdélavani se pokusime o urcité zobecnéni toho, jak
mUze planovani realizace a vyhodnocovani takovych programd probihat. PGdu si k tomu pfipravime konkrétnim svédectvim
o spolupraci od Svétlany Froncové, mluvéi tymu tvircl z Lipky, ktera v projektu Propojovani formdiniho a neformainiho vzdélavani
spolupracovala na nékolika kvalitnich programech. Lipka pfitom dlouhodobé spolupracuje s uciteli na vSech frontach, pfesto
tento projekt byl pro ni pfilezitosti vyzkou$et novy zplsob spoluprace se Skolami. Pfedev$im situaci, kdy se pedagog $koly pfimo
podili na tvorbé vyukového programu. Praxe byla rlzna na riznych stupnich $kol.

Priklad 1- Matei'ska Skola

Nejtésnéji spolupracovaly kolegyné z pracovisté Lipova
s ugitelkami z MS. V ramci projektu vznikly tfi dlouhodobé
programy Priroda v kosiku, Na prochazku s Emilem a Pribéhy
od starého dubu. Vznik programu zacinal spole¢nymi pora-
dami, kde realizatofi probirali, co je cilem programu, a volili
témata, kterymi budou programy napinény. Na dal$i schiizky
pFinesly jak kolegyné z Lipky, tak pedagozky z MS nastiel ak-
tivit, metod, her, tvofeni a spole¢né zacaly naplhovat jednot-
livé lekce pestrymi ¢innostmi. Casti program( byly ovéfovany
s détmi na pracovisti Lipky, jiné ve Skolkach. Po prvnich ové-
Fenich si pedagozky z MS zvolily, Ze cht&ji ménit i délku blo-
kd program. Z plvodné dvouhodinovych blokl si vytvofily

krat$i ¢asti, které byly zafazovany v prdbéhu celého dne
ve Skolce -at'vbudové, nebo na Skolnizahradé ¢inaprochazce.
Do programu spole¢né vymyslely napadité pomdcky, které
jsou ostatnim také k dispozici.

SRV
A

/%




Priklad 2 - Z8 pracujici intenzivné s zaky
se specialnimi vzdélavacimi potfebami

Jina byla spoluprace s pedagogy a asistentkami ze ZS Koci-
anka. Skolni kolektivy z této $koly jezdi na nase pracovisté jiz
fadu let. A protoze ve tfidach je pfevaha déti se specificky-
mi potfebami uceni, bylo zapotfebi vyrazné nase programy
pfizplsobovat jejich potfebam. Cilem této spoluprace bylo
vytvofit sadu program, které budou variabilni a budeme je
moci nabizet tfidam, kde jsou zaclenéni zaci se SVP. Na spo-
leGnych poradach a schlzkach s pedagogy a asistenty jsme
jako tvlrci programu zjistovali, jakéa jsou specificka omezeni
7akd, které dovednosti je potfeba u zakd rozvijet, jaké barié-
ry mizeme zkusit pfekonavat. Programy jsou zaméiené
na praktické dovednosti, smyslové vjemy, senzitivitua pozna-
vani jednoduchych zakonitosti a viemd, procvi¢ovani hrubé
ajemné motoriky. Pro pedagoqgy z Lipky byla obohacujici tés-
na spoluprace s pedagogy, ktefi s zaky se SVP pracuji kazdo-
denné. Asistentky zakl i pedagozky byly ¢asto prekvapeng,
do jakych aktivit se jejich zaci poustéji. Mezi nejoblibengjsi
aktivity patfilo vafeni na ohni(rozdélavani ohné, pfiprava dre-
va, pfiprava tésta na bramborové placky), sbér bylin, sesta-
veni plynového vafice a vafeni ¢aje v edusu, prizkum Zivota
v podzemi, péstovani rostlin ve vyvySenych zahonech. Lip-
ka se nékolik let vénuje i zahradni terapii a v pfipravé téchto
programi jsme vyuzili zkuSenosti i z této oblasti. ZkuSenosti
avyslednélekce programljsouvmetodikach PFibéhyz pfirody
a Objevitelé a prizkumnici.

Priklad 3 - Spoluprace se ZS pfi pobytovych programech

Spoluprace s pedagogy ZS probihala pfi pFipravé pobytovych
programd. Tyto programy mohou pedagogové vyuzit jako in-
spiraci na Skoly v pfirodé. Pedagogové ze Skol davali naméty
na témata, na kterd maji byt programy zaméreny. Spole¢né
jsme tvofili i strukturu a harmonogram pobytu. Kazdy pro-
gram byl nékolikrat ovéfovan a po realizaci probihala reflexe
tvlrcd a pedagogd. Podle pfipominek ugitell tvlrci upravo-
vali Casové dotace na jednotlivé aktivity, vytvareli varianty
her ¢&i ¢innosti podle zdatnosti zakd, upravovaly se pracovni
listy a doplnovaly podklady.

NejvétSim prfinosem pro realizatory programu byla zkusenost
s navazanim tésné spoluprace s pedagogy ze viech typt skol.
Ve zpétnych vazbach ucitelé ocenovali, ze mohli nahlédnout
pod pokli¢ku vzniku takového typu programu, vyzkousSeli si
vystoupit ze své komfortnizény, néktefisi poprveé osahali vyu-
ku v tandemu, zapojili do vyuky pro né nové metody a formy,
které patfi spiSe do neformalniho vzdélavani. Celkové jsme
mohli pozorovat u ucitell, Zze kladou ddraz na uéeni prozit-
kem, posilovani dovednosti a schopnosti, které upfednost-
nuji pfed pfedavanim velkého objemu védomosti.

Svétlana Froncovd - Lipka

Analyza procesu spoleéného planovani, realizace
a vyhodnoceni vzdélavacich aktivit v ramci propojovani

formalniho a neformalniho vzdélavani

V praxi se ukazalo vhodné rozc¢lenit proces této spoluprace do 4 fazi:

1) Zakladni navrh a vyvoj vzdélavaciho programu (VP)
2) Realizace vzdélavaciho programu (pilotaz prvni verze)

3 ) Reflexe dosazeni cill vzdélavaciho programu

(David BartUsek)

4 ) Evaluace programu (uprava dle zkusenosti z pilotaze / Gprava pro specidlni tfidu nebo specidlni zvolené prostiedi)

Faze 1- Zakladni navrh

Faze 1.1. - Vznik navrhu vzdélavaciho programu

PFi vzniku vzdélavaciho programu (VP) mame vice moznosti
v tom, kdo vytvofijeho zakladni zadani a stanovi jeho cile. Po-
divejme se tedy na to, kdo m{ze tvorbu VP iniciovat:

1) Iniciatorem je odbornik FV: definuje pozadavky na roz-
voj klicovych kompetenci, poZzadavky na konkrétni oborové
téma, které uci ve své $kole, nebo mezioborové vazby kon-
krétnich témat (znalosti, dovednosti), pozadavky na rozvoj
meékkych kompetenci v oblasti socialniho klimatu tfidy, ...

2) Iniciatorem je odbornik NV: na zakladé zaméreni své or-
ganizace NFV nebo obecné spole¢enske situace vidi mezio-

borové aktualni (ddlezité) téma, které Ize popsat, poznavat
aresit pomociaktivit NV; vétsinou je to komplexni téma typu:

a. ENVI - napf. udrzeni vody v krajiné (konkrétni Feseni
se bude opirat napfiklad o sadu aktivit se symbolickym
ramcem pohadkového lesa a zviratek)

b. Eticka vychova - zpravidla podpora osobnostniho
a socialniho rozvoje (symbolickym ramcem mdze byt
tfeba legenda patrona Ceské zemé sv. Vaclava, ves-
mirného agenta KIXe atd.)

c. Ctenafska gramotnost - pfibéh jako zdroj poudeni
a podpora vzdélavaniv libovolném oboru




3) odbornik FV iniciuje vyraznou apravu VP, kdyZ procita
nabidku VP u konkrétni organizace NFV. Existuje varianta, ze
organizace NFV jiz ma hotovou nabidku konkrétnich VP z mi-
nulosti, ale objevi se potfeba tento VP vyraznéji upravit pro
potfeby konkrétniho tfidniho kolektivu; nebo se objevi néjaka
nova znalost v oboru, ktery VP rozpracovava a uchopuje.

Faze 1.2. - Vytvareni souhry

1) JestliZe je iniciatorem tvorby odbornik FV (cile se zde vét-
ginou zamérfuji na podporu vzdélavaciho procesu), snazi se
tvlrce z NFV uchopit tento vzdélavaci proces tak, aby propo-
jil oborovy predmét (CJ, MAT, ANJ, DEJ atd.) s dal$imi obo-
ry. Odbornik z oblasti NFV navrhne (upravi starou / vytvofi
novou) sadu aktivit, které jsou vhodné pro evokaci tématu,
zazitkové uceni, pfip. procvicenijiz znamych znalosti v praxi.
Prostfednictvim her a jinych zazitkovych aktivit doplni navr-
hy ¢innosti na akce s dopadem do realného Zivota. Pfipadné
spoji vzdélavaci proces s néjakym pribéhovym (symbolickym)
ramcem, ktery pomUze motivovat zaky ,ponofit” se do aktivit
pfipravovanych pro VP. Vychazi ze svych zkuSenosti pfipravy
programu zazitkovych akci.

2) PokudjeautoremnavrhuodbornikzNFV, je nutné, aby ten-
to zakladni navrh vyctu aktivit v novém VP zaslal svému part-
nerovi z oblasti FV, ktery se bude podilet na jeho vyvoji. Jde
0 seznam a kratky popis aktivit, idealné sefazenych do prvniho

navrhu ¢asového harmonogramu. Moznou fazi vyvoje VP je
i varianta, kdy vznikne sada izolovanych aktivit = inspiromat,
zatim nijak nepropojenych do kompaktniho programu. Od-
bornik z oblasti FV promysli jednotlivé navrhy (z obecnych
zkuSenosti své praxe, ale i konkrétnich potfeb dané tridy)
anavrhne upfesnéni a korekce téchto aktivit.

3)v pfipadé, Ze iniciatorem je samotna organizace NFV,
vzdélavaci program v drtivé vétsiné vyuziva odbornosti, za-
zemi a oborového zaméfeni organizace NFV. Soubor aktivit
vétSinou sleduje konkrétni, aktualni problém ze zivota a je
velmi pravdépodobné, ze v zacich evokuje chut zabyvat se
timto tématem, protoze téma je zakovi srozumitelné. Rizi-
kem je zde skutecnost, ze odbornici z oblasti NFV vétsinou
neznaji otekavané vystupy jednotlivych roénikd (nebo ob-
dobi) definovanych v RVP a nékdy maji pfilisna ocekavani od
bé&zné populace zak{, protoze ve svych zajmovych krouzcich
a aktivitach se potkavaji s vysoce motivovanymi mladymi lid-
mi, ktefijsou mnohdy nadstandardné talentovani.

&) zviastnim, a pfitom velmi vyhodnym pfipadem je, Ze né-
ktefi tvlrci plsobi v obou oblastech FV a NFV a mohou pak
synergicky spojit zkusenosti obou oblasti. Smyslem projek-
tu Propojovani FV a NFV je pravé dosahnout této synergické
vyhody u co nejvétsiho poc¢tu pracovnikl v obou oblastech,
i kdyz jsou na plny Uvazek angazovani pouze v jedné oblasti
vzdélavani.

Faze 1.3. - Vznika tvaréi tym

Jeho zaklad tvofi odbornik z FV a odbornik z NFV

Je mozné a prospésné, aby tym byl viceClenny a jednotlivi
tvdrci aktivit byli zastupitelni (pro pfipad nemoci nebo jinych
prekazek v tvorbé konkrétniho tvlrce).

Na dalSich programovych tvlréich schlzkach odbornici
z obou oblasti FV a NFV spolecné diskutuji Upravy aktivit, je-
jich poradi, hledaji vhodny symbolicky ramec a diky kreativni
spolupraci obou oblasti spontanné probé&hne dalsi brainstor-
ming novych napadd na témata a aktivity, které obohati VP.

Mnohdy se teprve na téchto osobnich schiizkach najdou ty
nejlepsi napady na dal$i mezipfedmeétové vztahy a napady
na naplnéni tzv. prifezovych témat, které oblast FV v daném
rocniku resi. Z kvalitativniho setfeni v projektu FNV vyplyva,
Ze nejvice tvaréi je sada osobnich schlzek, které se podafi
uskutecnit v krat§im obdobi, kdy téma a zavéry minulé
schiizky jsou jesté stale v zivé paméti.

Konkrétni pfinosy pro vznikajici synergii

Pfinos odborniki z NFV pro tvorbu VP:
- Organizace NFV ma vétSinou modulovy systém
osvédcEenych aktivit zaméfenych oborové na znalosti
a dovednosti podle svého vlastniho zaméreni

- tedy napf. zamérené na:

1) ENVI problematiku nebo pfimy pobyt v pfirodé

2) védecké laboratofe, pomUcky a modely

3) kulturni rozvoj: hudba, malovani a vytvarné
techniky, zdzemi knihoven a galerii

4) pohybovy rozvoj - pohybové hry, outdoorové
aktivity, netradi¢ni a alternativni sporty

5) polytechnickou vychovu - napf. vyroba hlinéné
pece, dfevofezba, prace s béznymi nastroji
(sekera, kladivo, ...)

6) atd.

- Snazi se nabidnout obecnégjsi zkusenosti své or-
ganizace v oblasti MZU (mistné zakotveného uceni),
v oblasti badatelské vyuky, uCenise venku v pfirodé atd.

- Doporucuji pro dany ro¢nik aktivity, kde organizace
NV mUze poskytnout specialni vybaveni pro poznani
pfirody, vyrobu v oblasti polytechniky, zazemi pro vé-
decké pokusy a badatelstvi

- Popisuji své zkuSenosti z jiZ realizovanych VP - dopo-
rucuji, co se v probéhlych VP osvédcilo jinym tfidam:
1) popisuji, jak déti reaguji na jednodenni nebo vice-
denni aktivity
2) popisuji jednotlivé aktivity - jaké z nich mohou
byt vystupy (at uz do portfolia Zaka, nebo pro dalsi
navaznou praci s danou tematikou ve tfidé po ab-
solvovani VP)




Pfinos odborniki z FV:
- Upfesnuji pro odbornika NFV svdj u¢ebni plan pro
dany ro¢nik:
« CO UZmMa s Zaky probrané a na jaké znalosti
se da navazat nebo co Ize opakovat
- pfipadné které uc¢ivo mlzeme evokovat
pro naslednou vyuku

- Ugitel pro tvlrce (nebo lektora)z oblasti NFV reflektuje
SVP své tfidy, nastaveni talentl a schopnosti své tfidy:
« napf. zaci poprvé pracuji s ostrymi nastroji

- je tedy tfeba zaradit (zesilit) $koleni Zakd

v BOZP, ochrany zdravi, zaklady pracovniho

postupu s nozem, sekerou, ... naradim; zaci

nikdy neusli pochod del$i nez 2 km atd.

» zdaje mozné, aby si déti néjakou aktivitu
planovaly samy ... (jsou zvyklé spolupracovat
a prevzit odpovédnost)

+ Ze je potfeba mit u konkrétni aktivity lektora
adozor ... ale pozor na realitu - déti mno-
hokrat zvladnou daleko vice, nez se obecné
predpoklada(ucitelé zjisti, ze se déti nezrani,
nezabloudi(nebo jen malo))

- Pokud pléanovany VP procvi¢uje dovednosti typu
Jpreziti’, ,osobnostni rozvoj’, mohou ve Skole pfed

realizaciVPupravit(zamérit)svouvyukunapf.vlastivédy
na mapy, mapové znacky, jizdni Fady, orientaci v te-
rénu. Tato pfiprava pak mlze znamenat, ze uditel
pouzije ucivo z vy$Siho ro¢niku nebo pfipomene jiz
davno probrané ucivo nebo zkusi se tfidou uvafrit jidlo
ve Skolni kuchyrice, aby pak snadnéji totéz realizovali
ve volné pfirodé bez technologického vybaveni mést-
ské civilizace.

Koordinator

Pokud v organizaci NFV vznika paralelné vice vzdélavacich
program( v jeden Cas, je vhodné, aby tvaréi tym slozeny
z odbornik( z oblasti FV a NFV doprovazel koordinator tvorby
vzdélavacich programl. Koordinator vytvari podminky pro
tvaréi schlizky, archivuje vystupy ze schlizek a stara se o po-
zitivni skupinovou dynamiku tviréiho tymu.

Velkou vyhodou je, pokud ¢innost tvdrgich tymd koordinuje
zkuSeny metodik vzdélavacich aktivit, ktery zaroven s archi-
vaci vystupd tvaréich tymG podporuje jeho odborné zazemi
a moderni pfistupy k pedagogice.

Vysledkem tvlréich schlzek je kompletni navrh

c¢asového harmonogramu aktivit, potrfebného
personalniho a materialniho zajisténi akce.

Faze 1.4. - Supervize navrhu pomoci ohniskové skupiny
-tvurciNFVaFV

Je bézné, ze rlzné &asti nebo bloky aktivit VP zpracovavaiji
dil¢i tymy odbornikl z oblasti FV a NFV. Pokud je to éasové
mozné, osvédcila se celkova supervize navrhu VP pomoci
tzv. ohniskové skupiny. Zde se osobné sejdou vsichni tvdrci
jednotlivych blok( VP z obou oblasti FV a NFV, pfizvou k sobé
dalsi mozné odborniky (dalsi ucitele z oblasti FV, ktefi maji
zajem VP realizovat ve své tfide, odborniky z oblasti psycho-
logie, zkusené lektory z oblasti NFV, ktefi se na vyvoji VP ne-
podileli) a v postupné prezentaci jednotlivych aktivit dotah-
nou a zkontroluji realizovatelnost celého programu, ¢asovy
harmonogram, personalni a materialni zajisténi. Je tfeba si
na takovou akci vyhradit minimalné celé dopoledne, spise se
jedna o malou celodenni konferenci.

- Priklady konkrétnich uprav aktivit pro dany ro¢nik:

1) Reélnost aktivity - zvladnutelnost pro dany ro¢nik
(nebo individualizace cilG pro SVP a nizi ro¢niky)

2) Vhodny pocet déti do pracovni skupiny ke kon-
krétnim aktivitam - aby byli vytizeni vSichni zaci
nebo aby vibec dany proces vdaném podtu zvlad-
li realizovat

3) Potfebna pfiprava a zajisténi pomdcek (aby s nimi
byli zaci schopni pracovat bez zaskoleni, nebo na-
opak se zakladnim zaskolenim ve VP poditat)

4) Zkontrolovat spravné poradi aktivit - aktivita

nékdy navazuje na predchozi aktivity, nebo vyuziva
zazitku z nich (napf. praci s ,desitkovym rémeckem”
=vyuka operace scitani - je lepsi zaradit az za aktivi-
tu sbéru a pozorovani pfirodnin; vysledek sbéru pfi-
rodnin mdzeme vyuzit pro ukladani do desitkového
ramecku; zaci budou mit lepsi vztah k aktivité, pro-
toze se vlastné podileli v pfedchozich aktivitach na
jeji pripravé)

- Dal$im ¢astéjsim Uukolem takové porady je vybér nej-
vhodnéjsiho symbolického ramce.

Tvlrci z oblasti NFV pak na zakladé této supervize

finalizuji navrh a popis aktivit, ktery je ureny jiz
pro pilotni ovéreni - realizaci.




Faze 2 - Realizace

Uskutechiovani spole¢né pripravenych programi meélo v ram-
ci projektu Propojovdni formdlniho a neformdiniho vzdélavdani
podobu pilotazi. To, Zze v dobé, kdy se méla vétSina pilotazi
uskutecnit, byla cela republika ochromena epidemii covidu,
bylo sice komplikujicim faktorem, pfesto se podafilo potfeb-
né pilotaZe uskutecnit. Proto také mdzeme ted poskytnout
urcita zobecnéni.

Z kvalitativniho Setfeni v ramci projektu FNV predné vyply-
nulo, Ze pokud se odbornik z FV pfimo podilel na vyvoji VP
nebo supervizi navrhu, potom byla snadna i realizace VP
s jeho zaky. Byl totiz velmi peclivé informovan a mél jasnou
vizi a celkovou pfedstavu, co pfi praci s détmi nastane, jakou
formou chceme proces fidit. Byl také pfipraven na pfipadné
komplikace a chéapal, jakou formou na né reagovat. Védél,
zajakym cilem ve VP mifime. Kde chceme na jednu stranu ne-
chat volné pole pro badatelské aktivity a volnou tvorbu (tedy
kde nevadi vlastni feseni, chyba nebo nepravdiva hypotéza),
¢i kde je tfeba naopak velmi peclivé hlidat pracovni postup
(spotfeba drahého materialu, zni¢eni nastroj) a pfipadnou
bezpecnost pfirealizaci aktivity.

Pokud je program delSi, tfeba i vicedenni, doporucujeme
(napf. na ob&dové pauze) pribéznou reflexi prob&hlého pro-
gramu a upravu planu aktivit na dalsi dny a tematické bloky.
Zalezitosti, které je potfeba resit aktualné - pocasi/ unava /

vychovny problém apod. - rozhodné neni dobré odkladat to
,aZ po programu’”.

| pfes nejpeclivejsi promysleni a supervizni kontrolu mohou
rizné faktory (napf. pocasi, vétsi inava kolektivu z minulého
dne, ...) pfinést v pilotazi dalsi poznatky, které je vhodné za-
hrnout do upravy VP.

- Po pilotni realizaci se VP opét reflektuje a doladuje:
« realnost aktivity - zvladnutelnost pro dany

ro¢nik (nebo individualizace cilG pro SVP

a nizsiroéniky)

+ potfebné doplnéni pfipravy a materialového
zabezpeceni aktivity (i napady na nazorngjsi
pom{cky)

« Uprava ¢asového harmonogramu aktivit
- dle aktualnich parametrd (pocasi/ SVP
tridy / Ginava)

Pro vyvoj kvalitniho programu je pilotaz klicova.
Je velkou vyhodou oblasti NFV, Zze ma moznost

opakované s rlznymi tfidnimi kolektivy Zzakd,
v rlzném podasi atd. realizaci aktivit vyzkouset
v praxi a VP postupné dale evaluovat a zlepSovat.

Faze 3 a 4 - Zhodnoceni a evaluace VP

Tato faze probiha v nékolika rovinach:

1) Zhodnoceni samotnymi uéastniky programu

Reflexe (pfipadné i review)je dlleZitou soucastivzdélavaciho
programu. Proto kazdy program by mél mit v zavéru vyhrazen
¢as na reflexi pribéhu aktivit zaky (pomoci Zaklm uvédomit
si pfinosy aktivit, reflektovat prozity ¢as a jeho dopad na so-
cialni klima tfidy i osobnostni rozvoj zaka).

2) Zhodnoceni pfitomnymi odborniky (z FV i NFV)

Reflexe nové realizovaného VP s odborniky z oblasti FV je vel-
mi obohacujici, a pokud probé&hne co nejdfive po realizaci VP,
da se z ni vytézit nejvice podnétl pro evaluaci VP. Nejlépe by
bylo udélat reflexi s uciteli jeSté pred odjezdem z akce - ne-
chat si na to ¢as, mit pfipraveny reflexivni formular s okruhy
reflexivnich otazek (v pilotaZzi projektu se osvédcil cas béhem
obéda pred odjezdem).

3 ) Reflexe tvhrcd
Ten, kdo se podili na planovani a vyvoji programu VP, umi ho
presnéji reflektovat:
- vi, coje v planu(cile, forma fizeni aktivit,
ocekavané vystupy, ...)

« chape lépe, co mohlo byt komplikovano
vlivem faktord mimo nase moznosti a co se

dav aktivitach ¢i casovém harmonogramu
do budoucna upravit a vyhnout se komplikacim

« Nasledna uprava VP ze strany NFV pro pfipad
dalSirealizace




KOMPLEXNI
VYHODNOCENI SPOLUPRACE

1) co piinasi propojovani formalniho a neformalniho » Pedagogové pfebiraji uCebni metody NFV

Motto: ,Ddvejme mladeZi pravou radost a nebude se pachtit po pozlatku faleSnych radosti. Vychovatel se ovSem ne- vzdélavani détem a 2akiim, pedagogiim $kol i do své bézné vyuky.
mUze spokojit pouze s radosti zabavnou. Musi zjedndvat svym svérencim radost takovou, kterd mobilizuje mravni a pracovnikiim NFV?
sily k vy$$im metam, radost opravdu Zivotoddrnou. Proto vede své svérence k pramendm pravych radosti. Vydatné « Stim souvisi dal$i rozvoj pedagogickych
prameny radosti v sobé ukryvd uslechtily sport, skauting, turistika, letni tdbory, pobyt v BoZi pfirodé.” a) Pedagogiim i 2akim schopnosti ucitele.
Frantisek kardinal Tomdsek « Proména socialniho klimatu tfidy smérem « Navic mohou poznat specializované expertni
k lepsi souhfe a celkovému ladéni tfidniho prostredi se zajimavymi artefakty (napfiklad
kolektivu. historicke realne nalezy nebo pedagogicky
zpracované ucebni modely),
Kromé reflexe a vyhodnoceni konkrétniho programu je samoziejmé na misté reflektovat pfinosy i pfipadné nedostatky a problé- . Zasadnije nastoleni partnerského vztahu, 3
my samotné spoluprace. | této roviné propojovani FV a NV jsme se v ramci projektu FNV opakované vénovali.® diky kterému se mize daleko vyrazngji uplat- c) Zakdim
nit vnitini motivace zaka.
Strukturovali jsme je do tfi zakladnich otazek, podle nichz ted uvedeme nepodstatnéjsi a nejzajimavéjsi myslenky z odpovédi + Zakladnim pfinosem pro déti je pfilezitost
(kompletni vystup z kvalitativniho Setfenije pak v Pfiloze 1): . Takovy partnersky pfistup soucasné umozfiu- setkavat se s beznymi situacemi jako v Zivote”.

K u¢eni prichazeji skrze zazitek ¢i pfibéh, ktery
neni pfedem svazan povinnym postupem
a kdy mohou tvofive hledat jeho feseni.

je ucinnou praci s chybou a vyuzivani skutec-
ného formativniho hodnoceni.

i b) Pedagogim . .
« Déti ve VP mnohokrat zazivaji ,problémy spo-
i L - Ugitel vidi svou tfidu fesit nezvyklé problémy. luprace”, ale nakonec vidi, ze kvalitni spoluprace
Vidi jednotlivé zaky spolupracovat, pozoruje pfinasi synergii a lepsi vysledek, nez by zak
£ jejich potreby a specifika - ale i talenty dosahl osamocené.
a kreativitu.
0 » Otevira se velkd moznost pro mezipfedmetové

vazby uciva a prifezova témata.

Specialné tomu byla vénovana 2. celostatni konference, prvni kulaty stdl a kvalitativni vyzkum provedeny ve viech centrech kolegialni
a podpory. Hlavni poznatky poskytly tyto spolupracujici instituce: Junak - Cesky skaut; Skautsky institut; Liga lesni moudrosti; Centrum e
rozvojovych aktivit UZS CR; Post Bellum; Vzdélavaci centrum Turnov; Channel crossings; SEV Sever Horni Mar$ov




« Dité musi reagovat na nové prostredi, musi byt 2) co motivuje tviirce VP ze zapojenych organizaci - Ucitel ucastnici se VP prebira metody i know-
aktivni, véci nefunguiji, jak je zvyklé ve Skole ke spolupraci s druhou oblasti, jakym zpisobem si hleda -how lektor( a animatord VP.
nebo ve tride. zapojena organizace partnera z druhé oblasti
b) Pracovnici NFV
+ Samostatna projektova prace zakd je velmi Navzdory v§em moznym piekdzkam (o nichz jsme pojed-
uspokojujici, dodava sebevédomi zakim, nali v kapitole 2. a podrobné v metodikach Vybér programu « Pro velké celorepublikove vychovné-vzdéla-
Ze oni to zvladnou samostatné (umeéni se ucit). v neformalnim a zajmovém vzdélavani i Propojovani formal- vaci instituce (pfikladné Junak - ¢esky skaut)
niho a neformalniho vzdélavani) jsou jak mezi uciteli, tak je ssystemove” dilezita dlouhodoba prace se
- Pouzité zazitkové formy uceni(napfiklad mezi pracovniky (vétsinou dobrovolniky) NFV lidé, kterym lezi vzdélavacim terénem pro vzdjemnou inspiraci.
drama, simulace, sociodrama atd.) citové zaky nasrdcito, vjaké celkové atmosféfe proZivajinase détimnoho
rozviji a souCasné buduji daleko zvnitfnéngjsi let svého zivota a jaky to ma celkovy pfinos pro jejich zivot - Soucasne je tato spoluprace i cestou, jak
vztah k tématu a k uCebni latce. i pro celou nasi spolecnost. Kromé toho pak obé skupiny maji nemald ¢ast ¢lend ziska touhu stat se ucite-
urcité specifické motivaéni divody: lem na ZS a SS. Tito ucitelé (navic mnohdy
d) Pracovnikim v NFV s dlouholetou mladeznickou praxi v metodach
a) Ugitelé NFV)jsou pak ¢astymi protagonisty propojovani.
« Porozuméni Skolnimu prostfedi dnesnich
chlapcd a dévéat, coz jim umoziiuje Iépe . Odbornici z NFV mohou velmi obohatit SVP - Propojovanije téz cestou pro organizace NFV,
nastavovat vlastni vychovné strategie. Skoly, posunout odborné ugitele v konkrétnich aby se o jejich kvalitni Cinnosti dozvédélo
tématech do hloubky, kterou neni schopen mnohem vice lidi.

« Moznost spoluprace se $kolnimi pedagogy
a hlubsi reflexe vlastniho vychovné-vzdélava-
ciho pdsobeni.

« Prispét k utvareni komunitniho prostredi,
v némz $kola a spolupracuijici instituce NFV
jsou urgitymi ohnisky dlouhodobé podpory
obcanske spolecnosti.

sam vyhledat a nastudovat.

Také mohou pedagoga posunout v kom-
ponovani vyuky od prilisné Sifky obecnych
intelektudlnich dat ke konkrétnim hlubokym
modelovym pfib&hdm, které ilustruji celou
problematiku a jsou srozumitelnéjsi nez
roztriténa data (byt komplexné zahrnuji celou
historickou epochu nebo téma).

Skola obohacuje tvorbu v zacileni VP tak, aby
to co nejlépe vyhovovalo plnéni SVP $koly. Tim
dava tvlrcdm z NFV cennou zpétnou vazbu
areflexi pro proces evaluace VP, aby jejich
prace maximalné podpofila vzdélavaci proces.




3) S jakymi formami a metodami spoluprace formalniho
a neformalniho vzdélavani maiji tvlrci VP zku$enost,

jak probiha spoleéné planovani a pfiprava vzdélavaci
aktivity / programu a jeji realizace a vyhodnoceni?

a) Celkové ke spolupraci

Zasadni kli¢ k uspésné spolupraci je podpora
feditele a vedoucich pracovnikd skoly (pfip.
vize Skoly v této oblasti rozvoje NFV).

Reditel (ani vy$&i Grovné Fizeni) nesmi prilis
uciteli ,pfikazovat u¢ast” v projektu - musi ho
motivovat, musis nim pracovat tak, aby mel
vSechny potfebné parametry k Ucasti v pro-
jektu(cas, ohodnoceni/energie, Skoleni ...,
coz se vétsinou nedéje).

Na Skolach se mnohokrat vyprofiluji 1-2 uci-
telé, ktefijezdi prakticky na vSechny externi
akce skoly

« Velmi obtizné se dafi oslovovat pasivni uCitele
- ugitele, ktefi ve NFV nevidi pfinos, preferuji
vyuku znalosti pfed rozvojem KK.

« Prehled o volnogasovych aktivitach si ucitelé
délaji spise intuitivné, ne systematicky (s té-
mito informacemi nepotfebuji pfili§ pracovat
- nejsou zvykli toto zahrnovat do hodnoceni).

« Znalosti zakl z NFV spise jen vyuzivaji, pokud
potfebuji pomoci pfi demonstraci néjakého
zadani(zak predvede pfiklad feseni, ktery
ucitel popisuje), dovednostiz NFV a ZV mize
vyuzit pfi individualizaci vyuky a déleni do
skupin.

S

b) Konkrétné ke spoleéné tvorbé programi

« Osobni schlzky zastupcd FV a NFV jsou nezbyt-
nosti, aby se udrzel hluboky kontext obsa-
huaktivit (jednak vzajemné pochopeni cild,
sladéni véech aktérd v zaméreni programi
a pfipadné dorovnani nezkusenosti tvirce
zFV s metodami NFV).

. Je dllezité ladit vzdélavaci programy s poza-
davky RVP pro danou vékovou kategorii
a mit pfehled o ro¢nikovém zadani jednotli-
vych vzdélavacich obord, a tedy orientaci
v tom, co Zaci uz znat mohou a co se teprve
budou ucit. Ucitel je zde velkou pomoci pro
tvlrce z NFV pro své zkusenosti z praxe:
co zaci zvladaji lehce a je mozné zvysit intenzi-
tu nebo individualizovat obtiznost aktivit,
ale zejména v ¢em mohou zaci tapat.

« Pro programy NFV je opravdu lepsi, kdyz
jsou realizovany v prostfedi mimo skolu
(pokud tedy nejsou cilené zaméreny na reali-
zaci ve tfid&). Skolni prostiedi uzavira zaky
do tradi¢nich stereotyp( chovani ve tfidé, hra-
ni svych $kolnich (tfidnich) roli - i kdyz je vede
lektor NFV, kterého neznaji. Déti jsou prosté
zvyklé se ve tfidé chovat schematicky.

« Partnefizoblasti FV se do pfipravy vzde-
lavacich programd zapojuji méné (maji tu
konzultacni roli) - jednak je pozorovano jejich
pretizeni(plny Uvazek pfi uceni ve Skole)

a dalSi prace navic je velka zatéz. Prekazkou je
vétsinou i malé sebevédomi ucitele (mozna
i nedostate¢na znalost) v metodach NFV.

« Kazdy program je vzdy tfeba modifikovat
pro novy tfidni kolektiv - neexistuje univerzalni
spravny pfistup k Zakiim nebo Gc¢astniklm (jiz
zminéna klicova role aktivniho doprovazejiciho
pedagoga a pfedbézna uprava pfi objednani
programu po konzultaci s pedagogem).

. Ovéfovani programd vzdy pfinese konkrétni
poznatky o funkénosti prvniho nastaveni ak-
tivit a diky pilotazi dochazi k ladéni ¢asového
harmonogramu, Upravé obsahu a mnohdy
i k uprave cill programu (napf.: zmirnéni ak-
centu posilovani konkrétnich schopnosti
v tymove roli k potfebé zvysSit schopnost
spolupréace ¢lend v tymu v rdmci svych roli).




PRILOHA 1

Kvalitativni dotazni
setreni ke spolupraci

FV a NFV™

0 Hlavni poznatky poskytly tyto spolupracujici instituce: Junak - Cesky skaut; Skautsky institut; Liga lesni moudrosti;
Centrum rozvojovych aktivit UZS CR; Post Bellum; Vzdélavaci centrum Turnov; Channel crossings; SEV Sever Horni MarSov



1) co pfinasi propojovani formalniho a neformalniho
vzdélavani détem a 2akim, pedagogum $kol
a pracovnikiim NFV?

NFV citi svdj ptinos (a jejich cilem je) - MOTIVOVAT ZAKA NA
PARTNERSKE BAZI K VLASTNIMU SEBEROZVOQJI. Cilem neni
maximalizovat objem oborovych znalosti, ale spiSe propoje-
ni konkrétnich znalosti i dovednosti v mezioborové vazbé na
konkrétni téma. Spoluprace FV a NFV m(ze obohatit $kolni
vyuku a toto prostfedi zejména podporou rozvoje socialniho
klimatu ve tfidé. Zaci v programech NFV zazivaji pro $kolni
prostfedi ne vzdy bézny partnersky pfistup.

Spoluprace FV a NV podle nich pfispiva: - K rozvoji KK, které
jsou dopliikem klasického intelektualniho vzdélavani (vyuka
a testovani znalosti). Rozvoj formativniho hodnoceni a ,pozi-
tivniho pfistupu k praci s CHYBOU” - Prozitkovy program zvy-
Suje schopnost si zapamatovat probirané téma, vytvari hlubsi
a bohatsi pamétovou stopu - Znalosti z VP jsou mezipfedme-
tové propojeng, jsou ziskavany ke konkrétnimu uzitku (propo-
jeny se zivotem), ktery se vétsinou na konci VP projevi (tedy
74k chape, PROC se ugil znalosti - ihned zazije jejich praktické
pouziti).

Spoluprace skoly a organizace NFV pfinasizejména pro oblast

FV mozZnost pozorovat zaky v jinych rolich, v jiné naladé nez
ve tfidé, ... vidét celek tfidy i individualni nadani jednotlivych

78ka. - Je tfeba také pracovat s détmi spontanné - nedrzet
se vzdy svého scénafe - snazit se permanentné ,dostavat déti
do radosti”.

Skolni vyuku mGze NFV obohatit ve 2 smérech: 1) Socialni
klima tfidy - souhra a ladéni tfidniho kolektivu a. Ucitel vidi
svou tridu Fesit nezvyklé problémy b. Vidijednotlivé Zaky spo-
lupracovat, pozoruje jejich potfeby a specifika - ale i talenty
a kreativitu. 2) Motivace k uceni a rozvoj pedagogickych
schopnosti ucCitele a. Drama citové rozviji vztah k tématu
a k ucebni latce b. Specializované expertni prostfedi se zaji-
mavymi artefakty (historické realné nalezy nebo pedagogicky
zpracované ucebni modely) c. Samostatna projektova prace
Zakl je velmi uspokojujici, dodava sebevédomi zakim, Ze oni
to zvladnou samostatné (uméni se ucit) d. Velmi intenzivné
zdlrazfiuje mezipfedmétové vazby udiva a prifezova téma-
ta e. Pedagogové prebiraji u¢ebni metody NFV i do své béz-
né vyuky. Zakladnim pfinosem pro déti je ZAZITEK - PRIBEH
- VOLNA SITUACE, KDY MOHOU HLEDAT JEJi RESENI = tedy
bézZn4 situace jako v Zivoté. Pozndvame a u¢ime se pfibéhem,
vzniklou situaci.

Déti ve VP mnohokrat zazivaji .problémy spoluprace”, ale
nakonec vidi, Ze kvalitni spoluprace pfinasi synergii a lepsi
vysledek, nez by zak dosahl osamocené. Dité musi reagovat
na nové prostfedi, musibyt aktivni, véci nefunguji, jak je zvyk-
lé ve Skole nebo ve tfidé. DalSizménou je, Ze déti citi, Ze nebu-

i ti zakFiknutéjsi ziskavaji odvahu zkouSet nové véci, nespo-
Iéhat na doporu€eny postup - ten jim zde totiz nikdo nedavéa
(na rozdil od $koly). | tzv. ,problémovi Zaci” byvaji zaujati ¢in-
nosti - maji voln&jsi prostor zpracovat téma svym zplsobem
(staci, Zze se u toho mohou volnéji pohybovat, néco k vystupu
pridat - i kdyz to neni cilem VP, ...atd.), pfestavaji vnimat své
tradic¢ni Skolni role (a ,nalepky”) a v jiném prostiedi ziskavaji
impuls k moznosti ,znovu zacit pracovat” - bez vybudované
role ukotvené ve svém tridnim kolektivu (i zména prostredi
staci k odstranéni téchto zazitych pfistupl - jak u zakd - tak
u ucitell, ktefi radi funguji v partnerském vztahu s détmi pod
vedenim lektora.

Z&ak{m prinasi metody NFV vét§i moznost volby pfi pInéni za-
danych ukolG a volbu stylu ugeni. Zaci se dnes neumi nadch-
nout pro véc, tézko se dafi probudit jejich zajem a motivovat
ktématu(zde pomuUze prozitek jako dal$i rozmér vyuky). Ddle-
Zity je také rozmér podpory polytechnického mysSleniarozvo-
je polytechnickych dovednosti. Navrh feSeni vySe zminéné-
ho: - Opustit tradi¢ni zaméfeni koly, pro kterou je prakticky
jedinym cilem ,pfiprava na pfijimacky”. Pevné ocenit pfinos
osobnostniho rozvoje zakl (OSR) pro motivaci zak( se ugit
apro hlubsi pameétovou stopu znalosti. - Vytvorit sady pfipra-
venych VP (viz projekt FNV - ale v jednodussi strukture nez
je .soucasna $ablona”). - Omezit administrativni naro¢nost
vyjezdd skolnich kolektiv mimo §kolu + moznost personalni
podpory té&chto aktivit. - Skola potfebuje tyto aktivity pevné
zafadit do SVP, vytvofit pro aktivity NFV ¢asovy a personalni

prostor ve vyuce daného rocniku tak, aby nedochéazelo ke
komplikacim s rozvrhem ostatnich pfedmétQ. - Prezentovat
tuto zménu zaméfeni Skoly rodi¢im a ziskat je pro podpo-
ru této zmény (zejména aktivni musi byt slozky MSMT, PRO
MSMT, odbory $kolstvi, ...).

PostBellumtvofinasebenavazujiciprogramyprob.,7.,9.roénik
-tak, aby $kolamohla tento program zaradit jako pevnou sou-
&ast SVP a vyhradit na néj i 8asové a personalni zabezpeg&eni
(programy respektuji i vyvojovou psychologii zaka: - 4. ro¢nik
- prozitek vrstevnika (pfibéh 10-11letého ditéte) - 5. roc¢nik
- prozitek kamaradstvi a rozvoj vzajemnych vztah( - 7. ro¢nik
-témasvobody, renesance, ...nové pohledy na svét, objevitel-
skévypravy-9.rocnik-autorita/puberta-kdojsemja? Osobni
pfibéh Clovéka - téma osobniho vzoru. VP Post Bellum jsou
pfipraveny a vytvofeny odbornymi lektory - je tfeba hlubsi
odbornost a praxe v metodach dramatické vychovy.

V Blansku chce byt knihovna tzv. komunitnim centrem okres-
niho mésta - v podstaté maji za cil byt aktérem rozvoje spole-
¢enstvi pfesné z definice tzv. komunitnich $kol(misto setkani
generaci, zajimavé aktivity NFV, ZV; obohacujici programy
pro vyuku ve Skolach; byt centrem okresniho mésta a ,INSPI-
ROVAT OBCANY K 0SOBNOSTNIMU ROZVOJI“.




2) co motivuje tviirce VP ze zapojenych organizaci
ke spolupraci s druhou oblasti, jakym zpuisobem si hleda
zapojena organizace partnera z druhé oblasti?

Dllezita je dlouhodoba prace s vzdélavacim terénem, Junak-
-Cesky skaut tvofi jednu z nejvétSich celorepublikovych siti
¢lenl a tvofi vlastni instituce zaméfené na vychovu a vzdé-
lavani (Skautsky institut) a tato komunita generuje mnoho
mladych zajemc( s aspiraci na to stat se uditelem na ZS
a SS. Tim padem je pro né snadné oslovit svou zakladnu ugi-
tell plsobicich ve FV - navic mnohdy s dlouholetou mladez-
nickou praxi v metodach NFV. Ostatni organizace zakladaji
rizné ,sité $kol", spolupracuji s MAS a také buduji uréitou
¢lenskou zakladnu.

Knihovna Blansko prostfednictvim E. Mollové chodina osobni
rozhovory s fediteli Skol a provadi doslova ,misijni ¢innost
voblastipropojovaniFVaNFV*, protoZzejetoivroce2020stale
pomeérné neocefovany trend organizace vyuky. Vede ve Skole
k mnoha komplikacim a vedeni $kol nechce fesit disledky
problému ani spory mezi uditeli (aktivni / pasivni). Knihovna
tiskne osvétové letacky, které osobné pracovnice knihovny
pfedava vedeni Skol a vysvétluje pfinosy aktivit NFV. Potvr-
zuje nazor, ze samotny angazovany ucitel nestaci - je tfeba
nadchnout a pfesveédcit feditele a nejlépe celé vedeni Skoly.

Pro skautskou organizaci(ale i ty lokalné pUsobici) je motiva-
ci ke spolupraci s FV moznost zapojit Skoly a dalSi vzdélavaci

subjekty z okrajovych region( a nabidnout jim dal$i volnoca-
sovou mimoskolni ¢innost (a rozsifovat tak zakladnu svych
¢lend).

Spoluprace na tvorbé VP je slozita cesta pro organizaci NFV
i pro $kolu. Skola obohacuje tvorbu v zacileni VP - tak, aby to
co nejlépe vyhovovalo pInéni SVP $koly, dava tviirctim z Post
Bellum cennou zpétnou vazbu a reflexi pro proces evaluace
VP tak, aby to maximalné podpofilo vzdélavaci proces. Na
druhé strané odbornici mohou velmi obohatit SVP $koly, po-
sunout odborné ucitele v konkrétnich tématech do hloubky,
kterou nenischopen sam vyhledat a nastudovat. Také mohou
pedagoga posunout v komponovani vyuky od pfilisné Sirky
obecnych intelektualnich dat ke konkrétnim hlubokym mo-
delovym pfib&éhlm, které ilustruji celou problematiku a jsou
srozumitelnéjsi nez roztristéna data (byt komplexné zahrnuji
celou historickou epochu nebo téma). Ucitel ucastnici se VP
prebird metody i KNOW-HOW lektor( a animator( VP.

Spolupraci FV a NFV brani zejména obava ugitell, ze nepro-
berou ,potfebné mnozstvi’ zakladniho uciva a znalosti. Kon-
krétni postiehy problémd: - Komplikace v rozvrhu u kolegl
- klicovy problém zejména pro vicedenni vyjezdy mimo Skolu.
Zakladni zkuSenosti ze spoluprace se Skolnim prostfedim je
problematika nedostatku ¢asu na hlubsi ponofeni se do kon-
krétni ¢innosti (45 min - nedavéa prostor) !!! Uvadi vSechny
subjekty jako zasadni a jednu z nejvétSich prekazek! Neo-
chota délat néco navic / pro pfetizenost z naro¢né pfipravy

pfimé vyuky (+ administrativy). - Skoly stale velmi akcen-
tuji potfebu probirat fakta, znalosti (kterych stale pfibyva)
a pfedavat hotové, osvédcené oborové postupy Feseni uloh
vdanémpredmeétu. Kotvoujsouprechodovéznalostnizkousky
i Ceska skolni tradice. - KK a mékké / socialni kompetence
stale $koly ,neprodaji* u rodi¢l, ktefi zejména na druhém
stupni ¢im dal vice tla¢i na znalosti potfebné v pfijimacim fi-
zeni na dalSi stupné vzdélavaci soustavy. - Mnohdy je kompli-
kaci i finan¢ni naro¢nost téchto aktivit, kdy rodice zvykli na
vzdélavani zdarma maji pocit, Ze jsou to vydaje navic, které
nechtéji vydavat (mnohdy si neuvédomuiji jejich hodnotu pro
dité / zaroven netusi, Ze komercné by takovou sluzbu platili
vyrazné draz). - Nabidka VP musi byt dopravné jednoducha
- blizkost k prostoru, ktery nabizi VP. - Z NFV stale neexistuje
obecné uznavany certifikat o absolvovani rozvoje konkrétni
Skaly KK (typu INEX ,IM-prove”; NFV-portfolio zaka stéale zd-
stava hrubé nedocenéno jak ve FV, tak u rodica). - Aktivity
NFV nejsou dotované a ¢ast rodic¢l je odmita z ddvodu ne-
dostatku financi (je tfeba zajistovat dalsi zdroje financovani
- jinak to bude vybérové zaleZitost, ktera ma mnoho nega-
tivnich dopadd). FV sektor vybira vzdélavaci programy podle
spige intuitivnich kritérii - minimum $kol ma v SVP konkrétné
rozpracovany postup zafazovani programt a metod NFV do
sveé vyuky.

Prikladny pfistup organizace NFV (Post Bellum) - k rozvoji
spoluprace s FV: Post Bellum ma jiz dlouhodobou (v desitkach
let) spolupraci s partnery. - Ma databazi ucitell, ktefi prosli

jejich programy a kterym nabizeji novinky ze své dilny. - Ma
regionalni pobocky Post Bellum, které poméhaji realizovat
VP. - ZacCiné tvofit ,Sit Skol - Paméti naroda”. - Dostava se do
novych gkol i pfes zaky (kamaradi kolegd z NFV) .- Organizuje
v kazdém roce mnoho doprovodnych akci: Letni Skola Paméti
naroda, Slavnost Skol Paméti naroda, Organizuje vzdélavaci
workshopy Post Bellum, Projekt - Vypravéj pribéhy (pribéhy
sousedl), Samostatné zpracovavani pfib&hl oralni historie
- Pouzivéa tradi¢ni on-line propagacni nastroje: web, FB atd.

3) S jakymi formami a metodami spoluprace formalniho
a neformalniho vzdélavani maji tvirci VP zkuSenost,

jak probiha spoleéné planovani a pfiprava vzdélavaci
aktivity / programu a jeji realizace a vyhodnoceni?

Ukazuje se, ze osobni schlzky FV a NFV jsou nezbytnosti, aby
se udrzel hluboky kontext obsahu aktivit (jednak vzajemné
pochopeni cil(, sladéni véech aktér( v zaméreni programd
a pfipadné dorovnani nezkusenosti tvirce z FV s metoda-
mi NFV). Je dilezité ladit vzdélavaci programy s pozadavky
RVP pro danou vékovou kategorii a mit pfehled o ro¢niko-
vém zadani jednotlivych vzdélavacich obor(, a tedy orientaci
v tom, co zaci uz znat mohou a co se teprve budou ugit. Uci-
tel je zde velkou pomoci pro tvirce z NFV pro své zkusenosti
z praxe, co zaci zvladajilehce aje mozné zvysit intenzitu nebo
individualizovat obtiZznost aktivit, ale zejména v ¢em mohou
zaci tapat.




Pro programy NFV je opravdu lepsi, kdyz jsou realizovany
v prostiedi mimo $kolu (pokud tedy nejsou cilené zaméfeny
na realizaci ve t¥idé). Skolni prosttedi uzavira zaky do tradié-
nich stereotypd chovani ve tfidé, hrani svych $kolnich (tfid-
nich)roli - i kdyz je vede lektor NFV, kterého neznaji. Déti jsou
prosteé zvyklé se ve tfidé chovat schematicky.

Partnefi z oblasti FV se do pfipravy vzdélavacich programu
zapojuji méné (maji tu konzultaéniroli)- jednak je pozorovano
jejich pretizeni (plny Uvazek pfi uceni ve Skole) a dalsi prace
navic je velka zatéz. Pfekazkou je vétSinou i malé sebevédomi
ucitele (mozné i nedostatec¢na znalost) v metodéach NF - vedle
zkusenéjsich tvlrcl z NFV.

NFV by se podle Ligy lesni moudrosti nemeélo spojovat. NFV
je podpdrna platforma pro vychovu, rozvoj KK, ... a v druhém
planu i pro vyuku znalosti a dovednosti. ,Rychlé nebo nafize-
né propojeni FV a NFV” by narazilo na odpor a nejsou pro toto
spojovani pfipraveny kvalitni personalni sily - u¢itelé nemaji
zkuSenosti s NFV a mnohdy se téchto metod dokonce obavaji
(zvladanijejich rizik).

Na Skolach se mnohokrat vyprofiluji 1-2 ucitelé, ktefi jez-
di prakticky na vSechny externi akce Skoly. Zasadni kli¢
k Uspésné spolupraci je podpora Feditele a vedoucich pra-
covnikd $koly (pfip. vize Skoly v této oblasti rozvoje NFV).
Reditel (ani vy$si Urovné fizeni) nesmi pfilis uditeli ,prikazovat
ucast” v projektu - musi ho motivovat, musi s nim pracovat

tak, aby mél vS§echny potfebné parametry k U¢asti v projektu
(Cas, ohodnoceni/energie, $koleni ... coz se vétsinou nedéje).
Velmi obtiZzné se dafi oslovovat pasivni ucitele - ucitele, ktefi
ve NFV nevidi pfinos, preferuji vyuku znalosti pfed rozvojem
KK. Kazdy program je vzdy tfeba modifikovat pro novy tfidni
kolektiv - neexistuje univerzalni spravny pfistup k zakim
nebo Gcéastnikdm (jizzminéna kli¢ovarole aktivniho doprova-
zejiciho pedagoga a pfedbézné uprava pfi objednani progra-
mu po konzultaci s pedagogem). Ovéfovani program( vzdy
pfinese konkrétni poznatky o funkénosti prvniho nastaveni
aktivita diky pilotazi dochazik ladéni casového harmonogra-
mu, Upravé obsahuamnohdy i k Upravé cild programu(napf.:
zmirnéni akcentu posilovani konkrétnich schopnosti v tymo-
vé roli k potfebé zvysit schopnost spoluprace ¢lenl v tymu
v ramci svych roli).

Pfehled o volno¢asovych aktivitach si ucitelé délaji spise in-
tuitivné, ne systematicky (s témito informacemi nepotrebu;ji
prili§ pracovat - nejsou zvykli toto zahrnovat do hodnoceni).
Znalosti zak( z NFV spie jen vyuzivaji, pokud potiebuji po-
moci pfi demonstraci néjakého zadani(zak predvede pfiklad
feSeni, ktery ucitel popisuje), dovednosti z NFV a ZV mlze
vyuZzit pfiindividualizaci vyuky a déleni do skupin.

Poznamky:
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Motto: ,Budouci analfabet se nepoznd podle toho, zda umi ist a psdt, ale podle toho, zda se umi ucit,
zda se dokdZe orientovat v dynamické rozporuplné realité novodobého svéta... Myslim, Ze stojime na pokraji

nove éry syntezy.
A. Toffler

Kompetencni modely obecné jsou prehledy kompetenci uspofadané podle urcitého kli¢e. Nejcastéji se s kompetencnimi
modely setkame ve firemni praxi, kde slouZi k sestavovani profild pracovnikd a jsou sestavovany na miru uzivateli (firmé).
V nasem pfipadé (vzdélavani) je model sestaven na zakladé jinych pravidel, odlisnym zplsobem pro specificky cil vysvétlit pojeti
kompetenci. Kompetencni model pouzivany sou¢asné pro Narodni soustavu kvalifikaci a Narodni soustavu povolani byl zarover
vyuzivaniv projektech Klice pro zivot a K2. Odtud se propsal do realné praxe neformalniho vzdélavani. Model rozdéluje kompe-

kOMPC‘bCV\éV\i MOdCI tence na tfi zakladni skupiny:

a) Odborné kompetence obecné
b) Odborné kompetence specifické - dovednosti a znalosti

neformalniho vzdélavani”

THAVLICKOVA, Daniela a Kamila ZARSKA. Kompetence v neformalnim vzdélavani. Praha: Narodni institut déti a mladeze Ministerstva
Skolstvi, mladeze a télovychovy, 2012, s. 10-12. ISBN 978-8087449-18-9.




Kompetence

..................................................................................................................................................................................

Mékké (SOFT) kompetence:
efektivni komunikace, orientace v informacich, tymova spoluprace,...

Obecné
kompetence

Odborné kompetence obecné (pfenositelné, prifezove):
angli¢tina, vyuzivani PC pfi praci, hra na kytaru, fidi¢sky prikaz,
zakladni pravni a ekonomické poveédomi...

Odborne ....................... TP PP PP PSPPI IR URUTRUTUTPIPPIT P

(HARD) .
kompetence . S Dovednosti: e y e
formulovat didaktickeé cile s ohledem na specifické potfeby vzdélavani
Odborné ...........
Kompetenge | T
specifické Znalosti:

z&kladni pojmy a vztahy, pedagogické pojmy
a pedagogické zasady, Siroké spéktrum metod neformalniho vzdélavani...

Kompeten&ni model (Havlikova & Zarska, 2012)

° 2HAVLICKOVA, Daniela a Kamila ZARSKA. Kompetence v neformdinim vzdéldavani. Praha: Narodni institut déti a mladeze Ministerstva

Skolstvi, mladeze a télovychovy, 2012, s. 10. ISBN 978-8087449-18-9.

1. Mékké kompetence a kompetence odborné obecné mi-
zeme souhrnné oznacCit za kompetence obecné. Pro tyto
obecné kompetence plati, ze by vétSinou mély byt aplikovany
v ramci specifickych kompetenci a nejsou uvedeny v kvalifi-
kacnich standardech.

2. 0dborné kompetence obecné jsou zalozeny na uréitém
znalostnim zakladu a jsou prenositelne.

3. 0dborné kompetence specifické udavaji, co by &lovék
mél na urcité pozici umét po odborné strance, jaké by mél mit
znalosti(znalostni sloZka) a jak je uZiva prakticky - dovednos-
ti (¢innostni slozka). Propojenim obou slozek vznikaji kom-
petence. Tento druh kompetenci pro praci s détmi a mladezi
v nestatnich neziskovych organizacich byl v ramci klicové ak-
tivy uznavani neformalniho vzdélavani Kli¢l pro Zivot shrnut
do minimalnich kompetené&nich profilli. (Havlitkova & Zarska,
Kompetence v neformalnim vzdélavani, 2012)

Mékké kompetence vychazeji z obecnych schopnosti ¢lové-
ka (napf. pohotovost, pfesnost, peclivost, srozumitelnost,
pfesvéddivost, prakti¢nost apod.). Jsou velmi ddlezité pro
Uspéch v zivoté. Jsou to prave tyto kompetence, které jsou
nejéastéji od zaméstnavatell pozadovany po uchazecich
o praci. Neformalni vzdélavani rozviji nejc¢astéji mékké kom-
petence, jako jsou analytické a komplexni mysleni, kreativita,
schopnost spolupracovat a pracovat v tymech. Pravé téchto
kompetencidosahujilidépfipracisdétmiamladezivnestatnich

neziskovych organizacich. Osobnostni kompetencni portfolio
je jeden z vystupl projektu K2 - kvalita a konkurenceschop-
nost v neformalnim vzdélavani.

Pred 10 lety byla vydana cela fada publikaci, ve kterych byly
propagovany a peclivé vysvétleny Kompetence v neformal-
nim vzdéldavani. Viz stejnojmenna publikace z roku 2012
Havlickova & Zarska. Kompetence v neformalnim vzdéla-
vani byly odvozeny ze systému NSK a NSP a rozpracovany
v online systému Olina. Vzhledem k tomu, Ze on-line systém
jiz neexistuje a Fada téchto publikaci jiz neni dostupna béz-
nému ¢tenari, uvadime v nepovinné priloze pfesné popis, vy-
svétlenia urovné jednotlivych kompetenci.
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Vékké kompetence

- popis obsahy a vrovni 7 OSOBNOSTN
KOMPETENCE




Kompetence

k Flexibiliteé

Tato kompetence pfedstavuje operativnost a pruznost v mysleni, chovani a pfistupech k tkoldm
a situacim, které jsou pred jednotlivce denné stavény. Je to schopnost zménit ¢i pfizplsobit své
pracovni navyky, chovani a efektivné pracovat v novych nebo ménicich se situacich.

Diléi kompetence: pruzné mysleni, pfijimani novych myslenek a pfistupl, ochota zménit styl
a metody prace podle aktualnich potieb, tvardi pfistup, alternativni pohled, pouZivani
nestandardnich metod, inovativni mysleni.

Urovné kompetence k flexibilité

Charakteristika

obtizné se vyrovnavam se zménami

na pfijeti novych myslenek a podnétl potfebuji dostatek ¢asu
stereotypy v mém zivoté sehravaji ddlezitou roli

potfebuji pfiklady a vzory

jsem zavisly na stabilité pracovniho prostfedi a postupd
schopnost pfenaset pozornost mezi Ukoly ma své limity

akceptuji pozvolng, postupné davkované zmény

na pfijeti novych myslenek a podnétl potiebuji ¢as

jsem schopen pozvolné prfekonavat stereotypy

jsem schopen pienaset pozornost mezi mensim poétem ukold, je-li to pozadovano
stabilita pracovniho prostiedia postupd je pro mne stale ddlezita

zmény pro mne nepiedstavuji stres a akceptuji je bez problému
jsem schopen pfijimat nové myslenky

« jsem schopen prekonavat stereotypy, nebranim se novym metodam a postuptm

3 + jsem schopen prenaset pozornost mezi ukoly, ale sam takové situace nevyhleddvam
« prizplsobuji se novému pracovnimu prostfedi a Gkoldm
« uznam-li to za potfebné, jsem schopen ugit se novym vécem a postupdm

» zmeény vitam, vidim v nich pfilezitosti, - jsem pfipraven a ochoten ucit se, mam zajem dale

sam je vyhledavam se rozvijet, obohacovat své znalosti a dovednosti
4 « nové myslenky a podnéty vitam, jsem otevreny « prispivam svymi namety a vylepsuji stavajici stav
v§emu novému « jsem schopen reagovat v nepfedvidanych
+ nebojim se rizika nepoznanych cest situacich aimprovizovat
« aktivné prosazuji zmeény a pfebiram « zpochybriuji stereotypy a zavedené postupy
za né zodpovédnost « vhodné volim styly a metody prace s ohledem
S + jsem iniciatorem novych myslenek, na ostatni, kontext, situaci
mam inovativni a kreativni mysleni « trvale se rozvijim, obohacuji své znalosti a dovednosti




Kompetence
ke kreativité

Tato kompetence predstavuje schopnost tvofit, délat a vidét véci jinak, nez je zvykem, s cilem
vytvaret novou hodnotu i pfi védomi rizik souvisejicich s uvadénim do praxe. Kreativita je spojena
s vnitfni motivaci tviréim zpsobem reagovat na inspirativni podnéty ze svého okoli a s touhou
objevovat. Kreativitu podporuje i mistrovstvi v oboru a pozitivni mysleni.

Diléi kompetence: vidét problémy a podnéty novym zplsobem mimo ramec konvenéniho
premysleni, schopnost produkovat napady a vytvaret zcela nova feSeni nebo adaptovat
tvarcéim zplsobem jiz existujici v jinych podminkéach, schopnost rozpoznat, které z napadu jsou
a které nejsou vhodné k rozpracovani, ménit pdvodni napady do nové podoby v reakci na dalsi
podnéty v procesu realizace, motivace ke sledovani trend( a novinek v oboru.

Urovné kompetence ke kreativité

Charakteristika

moje kreativita je omezena

vyhovuje mi mysleni a jednani v ramci obvyklych konvenci

v praktickém zivoté jsem schopen realizovat drobna zlepSeni, zpravidla na zakladé jiz ovéfeného
napadu i FeSeni nékoho jiného

pokud to nenarusuje mdj vlastni komfort, jsem otevieny podnétdim ze svého okoli
sam obcas prichazim s vlastnimi napady
pfi realizaci vlastnich napadd mivam problémy s jejich dotazenim

zpravidla jsem schopen vnimat a promyslet podnéty z mneé znamého prostredi
(pracovniho nebo osobniho) nad ramec konvencniho premysleni

dokazi produkovat vlastni napady, které tvircim zplsobem vyuzivaji jiz znamé postupy
¢i napady jinych

sleduji trendy a novinky ve svém oboru

rad se zapojuji do realizace novych Feseni

jsem si védom a jsem schopen vyhodnotit hlavnirizika

jsem schopen spojovat rdzné, i zdanlivé nesouvi-  « uvédomuji si rizika souvisejici s uvadénim napadul
sejici informace a poznatky do novych modell do praxe, navrhuji a pfijimam opatfeni, ktera tato
nezavrhuji pfedem zadny novy napad, pokud je rizika minimalizuji

v ném prvek inovativniho feseni, se kterym
se da pracovat

mam nekonvenéni mysleni a dokazi véci nejen « do svych FeSeni dokazi cilené zapojovat chytré napady

Jinak”vidét, ale také délat

druhych, ¢imz kolem sebe vytvafim kreativni prostredi

své originalni ndpady dokéazi opakované « hleddm nové feSeni a podnéty i v jinych, zdanlivé

realizovat v praxi s prokazatelnym uspéchem
moje kreativita a mistrovstvi v mém oboru
vyrazné ovliviiuje ostatni, pro které se stavam
vzorem ainspiraci

nesouvisejicich oborech a dokaZi je potifebnym zpUlso-
bem modifikovat a aplikovat ve své tvaréi innosti




Urovné kompetence k celozivotnimu vzdélavani

Charakteristika
o M c " 'cn C c « je-lito nezbytné nutné, jsem ochoten se vzdélavat
« moje vzdélavaci potfeby jsou Fizeny vnéjsimi tlaky

1 + jsem schopen si osvojit nové dovednosti, pokud souviseji s mymi sou¢asnymi dovednostmi a znalostmi
« pfijimam nové informace, prestoZze nékdy naucené obtizné aplikuji do praxe

k C CI o é i VO tn iM U v% déldvdn i . Z\;osu%sopuécénnaost hodnotim ¢ernobile, nedspéch mne silné demotivuje a mam obtize se z ngj poucit

. vzdélavam se prevazné na zakladé kratkodobych cild

Tato kompetence predstavuje schopnost a ochotu pfijimat nové informace, G&astnit se « pfivzdélavani preferuji to, co mne zajima, a podle toho jsem schopen do svého rozvoje investovat energii
kratkodobych a dlouhodobych vzdélavacich programd. + jsem schopen pfijimat nové informace, zejména ty, o kterych vim, Ze je brzy vyuziju
« dokazu analyzovat svou Uspésnost, jsem schopen se v nékterych pripadech poucit ze svych chyb

« naucené pouzivam v praxi

Diléi kompetence: uspokojovat pfirozenou zvidavost a touhu po poznani, zdokonalovat sdm sebe, . o ) . P
« znam své silné a slabé stranky, ale nerozvijim je cilené

hledat a nalézat informace, investovat ¢as a energii do svého rozvoje, osvojit si nové dovednosti.

+ jsem pfirozeneé zvidavy a otevfeny novym « aktivné se vzdélavam
zkuSenostem i znalostem « znam své silné a slabé stranky
3 + vyhleddvam nové informace a aplikuji je do praxe  « své silné stranky dale rozvijim
« vim, ¢eho chci dosahnout, a podle toho planuji « umim analyzovat vlastni nedspéch a poucit se z chyb
své budouci vzdélavaci potfeby - pfiosvojovani novych dovednosti jsem vytrvaly
« aktivné se celozivotné vzdélavam a ziskané « pro ostatni mdzu byt zdrojem informaci
poznatky (i z jinych obord) jsem schopen « znam své slabiny a dokazu je u¢inné kompenzovat
aplikovat do své praxe svymi silnymi strankami, na kterych stavim
4 « umim se motivovat ke vzdélavani « automaticky analyzuji své Uspéchy a neuspéchy
« aktivné vyhledavam a nasledné pfijimam nové a vytvarim si akéni plan dal$iho vzdélavani

informace a dokazu je aplikovat

« aktivné pracuji na prohlubovéni své odbornosti svého okoli
a profesionality, pfedviddam a mdzu i ovliviiovat « podporuji osobnirozvoj druhych
S VyVvoj ve svém oboru « sdilim znalosti a zajistuji, aby znalosti byly sdileny
» dokazu rozpoznat a definovat vzdélavaci potfeby (knowledge management)




Kompetence
ke zvladani stresv
a tatéze

Tato kompetence predstavuje pfipravenost a schopnost zvladat stresové situace, zatéz, prekazky,
neuspéchy a frustrace.

Diléi kompetence: zvladat viastni emoce, pfizplsobit se ne¢ekanym situacim, problémam, lidem,
soustredit se v zatézovych a krizovych situacich, pfekonavat prfekazky, vyrovnat se s neuspéchy.
Vyuzivat pozitivnich strategii zvladani stresu (kontrola situace, kontrola reakce, pozitivni
sebeinstrukce, odklon, odmitani viny, nepfipousténi si stresové zatéze, nahradni uspokojeni),
negativnich strategii (sebeobvifiovani, perservace, Unik, rezignace) a neutralnich strategii
(potieba socialni podpory, vyhybani se), emocni stabilita (vyrovnanost a zvladani emoci

v zatézovych situacich).

Urovné kompetence ke zvladani zatéze

Charakteristika

1
«D

« zatézoveé situace vyrazneé snizuji moji schopnost
soustfedéni, pod dohledem nebo s pomocijsem
vSak schopen podat pfiméreny vykon

« zmény vnimam negativné, vyrovnavam se
s nimi problematicky

« drobné prekazky pfekonavam, vétsi prekazky
mne odradi

prilis si nevéfim

neuspéch nesu velmi tézce, potfebuji povzbuzeni
a podporu k jeho zvladnuti, k dal$i aktivité mne
pfiméje velmi silna motivace nebo okolnosti

pfi monotonnich Ukolech po ¢ase selhavam
nasledné jsem schopen si uvédomit svou neade-
kvatni emocni reakci na zatézovou situaci

Charakteristika

v obvyklych zatéZovych situacich jsem schopen
se soustfedit a podat pfiméreny vykon

zvladam stres v malych davkach i opakované
pfekaZzky, snazim se hledat feSeni, hleddm pomoc
u druhych a snazim se obtiZe prfekonat

v pfiznivych podminkach se dokézu soustredit

i na rutinni ukoly

neuspéch nesu nelibg, potfebuji povzbuzeni

a podporu k jeho zvladnuti

zmény akceptuji, pokud jim rozumim, snazim se
jim pfizplsobit

v béZnych zatéZovych situacich ovladédm své
emoce a reaguji pfimérené, pfi vyssi zatézi
ztracim sebejistotu

v zatézovych situacich reaguji vyrovnang, poda-
vam pfiméfeny vykon i pfi dlouhodobé zatézi
neuspéch beru jako soucast zivota a ustojim jej
jsem schopen pozadat o pomoc

uvédomuji si, ze mi urCitd mira zatéze pomaha
podat vykon

vyskytnou-li se pfekazky, analyzuji situaci,
hledédm a volim feSeni a prekazky prekonavam

zmény akceptuji a pfizplsobuji se jim

jsem ostrazity i pfi rutinnich Ukolech vyzadujicich
neustalou pozornost

ani v naro¢nych situacich neztracim kontrolu

nad svymi emocemi

pfiméfené sebevédomi mi umoznuje vyrovnavat
se se zatézi

podavam velmi dobry vykon i v zatéZovych
situacich, jsem vytrvaly

neuspéch chapu jako pfilezitost udélat

to pfisté lépe

zmény vnimam jako samozfejmost, vitam je
pfi pfekonavani pfekazek analyzuji situaci,

hledam alternativy a volim nejvhodnéjsi reseni
nenecham se odradit

rutinni ukoly doké&zu vykonavat po dlouhou dobu,
mam silnou vali

ovladam své emoce, otevFeneé vyjadrfuji pocity
vim, co zvladnu, a ddvéfuji svym schopnostem

V)

odvadim velmi dobry vykon i v extrémné slozitych
podminkach, realisticky pFistup k zatézovym
situacim mi umoznuje ziskat nadhled a odstup
vyvolavam zmeny za Uc¢elem efektivngjsiho
dosazeni vysledku

z neuspéchu se poucim a pfijimam opatfeni

pfi pfekonavani prekazek analyzuji situaci,
hledam alternativy a volim nejvhodnéjsi Feseni

pfi plnéni rutinnich Gkonl se dokazu oprostit

od vnéjsich vlivl a soustfedim se v danou chvili pouze
na pfislusny cil

v zatézovych situacich jsem oporou druhym

jsem schopeni v silné vypjatych situacich kontrolovat
sveé pocity, dokazu pracovat s emocemi druhych

mam vysokou sebed(véru a pocit pIné zdatnosti
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Urovné kompetence k efektivni komunikaci

Charakteristika
O'v ' c‘bcncc « formulovani mySlenek, zejména v pisemné podobé, je pro mne obtizné
« mivam problémy s naslouchanim

1 « informace pfedavam ostatnim pouze na vyzadani
+ moje reakce na necekané situace nelze pfedvidat

k efektivni komunikaci 0000 TR

« v bé&znych situacich jasné a srozumitelné formuluji své myslenky jak v mluvené, tak pisemné podobé
« nasloucham ostatnim bez vétsich problému

Tato kompetence pfedstavuje schopnost a ochotu pfijimat nové informace, ucastnit se 2 « sdilim informace

kratkodobych a dlouhodobych vzdélavacich program. - reaguji pfimérené na vzniklou situaci
« moje komunikace neni vzdy presveédciva

Diléi kompetence: uspokojovat prirozenou zvidavost a touhu po Poznani, ZAOKONAIOVAt SAM SEDE,
hledat a nalézat informace, investovat ¢as a energii do svého rozvoje, osvojit si nové dovednosti. + jasné a srozumitelné formuluji své myslenky jak v mluvene, tak v pisemné podobé
» nasloucham ostatnim
3 « reaguji asertivné na vzniklou situaci
« dokazu svym projevem zaujmout ostatni
« toleruji nazory ostatnich

« formulovani myslenek v pisemné i Ustni podobé « dokazu komunikaci otevfit
je navelmi dobré urovni « vytvarim prostfedi, aby komunikovali i druzi
« aktivné nasloucham ostatnim « vitam a rozvijim nazory ostatnich
4 « zdravé a pfiméfené sebeprosazovanije pro « dokazu vyvolat konstruktivni konflikt
mne pfirozené « vyzaduji zpétnou vazbu

« dokazu prezentovat pfed skupinou

« formulovani myslenek v pisemné i Ustni podobé « dokazu prezentovat na velkém féru a svym projevem
je navyborné urovni dok&Zu druhé pfesvedcit
S « praktikuji aktivni naslouchani bez vyjimky - dokazu od jinych ziskat jejich skute¢né nazory
za vSech okolnosti a pracovat s nimi
« zdravé a pfimérené sebeprosazovani « dokazu vyuZivat konstruktivni konflikty
je pro mne pfirozené « umim pracovat se zpétnou vazbou

komunikuji s jinymi kulturami




Kompetence
ke kooperaci (spolupraci)

Tato kompetence pfedstavuje pfipravenost a schopnost podilet se aktivné a zodpovédné
na skupinové praci. Je opakem nezdravé soutézivosti, stejné tak jako opakem preference
pracovat sam.

Diléi kompetence: ochota poskytovat své veédomosti, byt vstficny, tolerantni, respektovat
pfedstavy a nazory druhych, dodrZzovat dohodnuta pravidla, sledovat skupinovy cil a podilet se
na spole¢nych Ukolech, Fesit problémy ve skupinové komunikaci a spolupraci, ocenit pfinos
ostatnich a poskytovat jim zpétnou vazbu, vytvaret podporujici prostfedi, zastavat skupinové
role a pozice, pfijimat Ukoly a delegovat je.

Urovné kompetence ke kooperaci

Charakteristika

+ jsem spiSe pasivni nez aktivni
1 « mam nizkou identifikaci se skupinovym cilem, délam jen to, co je nezbytné nutné
« informace poskytuji jen na vyzadani

+ jsem spiSe aktivni nez pasivni

- jsem soucasti skupiny, pfizplsobuji se pozadovanému chovani
2 « respektuji skupinové cile

« informace sdilim, avSak sam je aktivné nenabizim

« aktivné spolupracuji

« do ¢innosti skupiny se ochotné zapojuji a sehravdm v ni pozitivni roli
3 + smérfuji sve aktivity ke skupinovému cili

+ sdilim a nabizim informace

« respektuji druhé a vysledky jejich usili

« aktivné pdsobim na atmosféru a potfeby skupiny
« vyznamné pfispivam k dosahovani skupinovych cild
4 + jsem schopen prebirat zodpovédnost za vysledky skupinoveé €innosti
« sdilim, aktivné vyhledavam a nabizim relevantni informace, dok&zu komunikaci otevfit

» ve skupiné zaujimam roli nenuceného leadera, mam pfirozenou autoritu
+ jsem schopen spoluprace v mezinarodnich, multikulturalnich tymech




KOMPC‘hCV\CC e |

4 4
k S 6b CP O%V\ an ' » mou komunikaci vnimaji ostatni ¢asto jako « pfivyjadfovani svych nazord si nevéfim

necitlivou nebo se pfecefiu;ji
« vurcitych situacich jsem schopen realisticky « Casto byvam prfekvapen reakcia chovanim
v 4 7 posoudit své jednani, dokazu prijmout zpétnou druhych, protoze nechéapu jejich postoje, motivy,
a. Poro%umcn| rU 3M 2 vazbu, pokud je pozitivnia potvrzuje mou emoce a jednani
hodnotu, kritickou zpétnou vazbu zdlvodriuji « vinterakci s druhymi se jen vyjime&né chovam
vnéjsimi vlivy empaticky, jde o situace, které jsem sam zazil
Tato kompetence pfedstavuje schopnost na sebe nahliZet realisticky a rozumét pfi¢inam své motivace a postojd, . mam problém s vyjadfovanim vétsiny svych avim, jak jsem se v nich citil
byt si védom aktuélnich emoci a potieb. Na zakladé vlastniho sebepoznani pak chapat priciny chovani druhych, jejich pocitl, domnivam se, Ze by mé to mohlo ohrozit
dlouhodobych postojd, zajml, chovani, motivace, pfipadné problémul. Schopnost rozUMEt ChOVANT @ BMOCIM ArUNY G e
a pracovat s nimiv bézné socialni interakci. «» vétSinou jsem schopen na sebe nahlizet realisticky - vim, co zvladnu; co umim a jaky jsem
« pFijimam zpétnou vazbu ke svému chovani a pracuji s ni
Diléi kompetence: sebepoznani - sebereflexe (sebehodnota, sebedlvéra, poznani vlastnich moznosti), emocni zralost 3 - zabyvam se svymi pocity a chovanim a snazim se pochopit jejich podstatu a motivaci pfi vyjadrovani
(schopnost adekvatné prozivat své emoce, regulace emoci), schopnost uvédomit si a uznat chybu, pfijmout kritickou svych nazor( a emoci
zpétnou vazbu, vyjadrit nesouhlas, stat si za svym nazorem, vcitit se (empatie), schopnost naslouchat lidem, poro- . beruv potaz, ze se mdj pohled na svét okolo mGze ligit od pohledu druhych
zumeéni emocim druhych na zakladé jejich verbalniho a neverbalniho projevu, adekvatnisocialniinterakce NAazAKIAAE e e
jejich verbalniho a neverbalniho projevu, adekvatni socialni interakce na zakladé pochopeni druhych - identifikace . mam sebereflexi a zdravou sebed(ivéru, jsem si « mam pochopeni pro druhé, jejich motivy,
a chapani pficin jejich postojd, chovani, motivace a zajm. védom svych pfednosti a slabin, vim, co zvladnu city a postoje
4 ajakaje mahodnota - v8imam si neverbalnich projev( druhych lidi
+ se svymi emocemi se citim bezpecénég, a proto a vyhodnocuji jejich vyznam v interakci
Urovné kompetence k sebepoznani a porozuméni druhym je dokazi vyjadfovat s ohledem a s respektem - tj. umim ,Cist motivaci a city druhych”
k druhym
Ckarakteristika ....................................................................................................................................................................
« uvédomuji si dopad svého chovéani a jednani na druhé
« nedokazu se vcitit do druhych, nerespektujijiné lidi  « mam problém porozumét a akceptovat své city « mam vysokou sebereflexi viastniho chovanii vykonu
. své chovani a vykon pfic¢itam vngjsim viivim apocity 5 « mam emocionalnijistotu, sebedlvéru, dokazi akceptovat své nedostatky a aktivné s nimi pracovat
1 (v pfipadé uspéchu i nedspéchu) - disledkem je « nedokazi porozumét postojim, chovani, motivaci « citim se zodpovédny za své Ciny a jednéni, které jsou v souladu s mymi slovy a pocity
pak tedy podhodnocovani nebo nadhodnocovani a pocitdim druhych a nechapu, jakou negativniroli - vyjadfuji své pocity a nazory; umim se empaticky ¢i diplomaticky vyjadFit s respektem k druhym
« chybu pfiznam s pocitem ujmy, protoze je pro to v mé komunikaci a interakci s druhymi hraje

mne synonymem nehodnoty




Kompetence

k vedeni lidi

Tato kompetence pfedstavuje zamér a vili se ujimat role viidce skupiny. Pfedstavuje touhu
a odhodlani vést ostatni nejen z pozice formalni autority.

Dil¢i kompetence: zodpovidat za tym, Fidit podfizené (vydavat prikazy), vyuzivat formalni moc, vést
porady, delegovat Ukoly, budovat a chranit tym, motivovat a podporovat ¢leny tymu, poskytovat
zpétnou vazbu, rozvijet podfizené.

Urovné kompetence k vedeni lidi

Charakteristika

« snazim se pfijmout odpovédnost za skupinovy vykon a vysledek, jen pokud je to po mné zadano

- operativné vedu malé tymy (dvouclenné az tficlenné), snazim se realizovat zadané Ukoly a cile, ale v kontrole
1 terminG a pInéni UkolG mam velké rezervy

« nevyvijim zvI&Stni usili, abych rozvijel ostatni

« pfijimam zodpovédnost za tym (vétsinou maly, max. do 10 pracovnik)

« svolavam a vedu operativni porady, informuji své podfizeng, v kontrole vysledk( mam stéle rezervy,
2 nevyuzivam formalni autority

« davam instrukce, demonstruji ukoly, ddvam uzite¢né rady, jdu osobnim pfikladem

+ VEFim, Ze se ostatni chtéji u€it a Ze jsou schopni zvlddat zadané ukoly, snaZzim se jim predavat znalosti

Charakteristika

chcizodpovidat za skupinovy vykon a vysledek,
chci vést a vedu ostatni

efektivné vedu porady, definuji spole¢né cile
OVeruji, zda ostatni chapou instrukce a rozumi
zménam

kontroluji realizaci cild a tkoll

vyuzivam formalni autoritu a moc spravnym

snazim se zvySovat vykonnost tymu, prosazuji
tymoveého ducha a kladu velky diraz na tymové cile
chranim skupinu a jeji reputaci vici celé organi-
zaci, ziskavam zdroje a informace pro skupinu,
ujistuji se, ze potfeby skupiny jsou naplfovany
podporuji ostatni, poskytuji jim zpétnou vazbu

s cilem je dale rozvijet a zlepSovat jejich vykon,
podporuji jejich formalni vzdélavani

jednoznacneé prebiram zodpoveédnost za skupinovy
vykon i v pfipadé neuspéchu, analyzuji uspésny

i neuspeésny vykon a navrhuji opatfeni

snazim se, aby vSichni ¢lenové tymu pochopili
skupinovy cil a ztotoznili se s nim, s jeho poslanim
a programem - organizuji strategické mitinky
jsem vynikajicim pfikladem pro druhé - tj. vzorem
chovam se jako vidce - nezaleknu se obtiZi,
nevyhybam se komplikovanym situacim, ostatni
na mne mohou spoléhat, jsem vérohodny

a spolehlivy vidce

zapojuji jednotlivé ¢leny do vedeni porad a fizeni
Skolim a trénuji své podrizené, dokazu jim
pfipravit studijni materialy

dokazu podfizenym dat prostor a moznost pfevzit
zodpovednost za dil¢i ukoly skupinového vysledku,
delequji jim pravomoci

hodnotim kompetence podfizenych a navrhuji
moznosti a pfilezitosti k osvojovani dalSich
poznatkl a k rozvoji jejich kompetenci, koucu;ji

jsem charismaticky viidce, mam presvédcivé
predstavy a napady, pro které dokazu ostatni
zaujmout a nadchnout, moje strategie a napady
vyvolavaji zajem a nadseni ostatnich podilet se
na poslani celé skupiny

zodpovédnost za skupinovy vykon vnimam jako
zakladni manazerskou roli

organizuji a planuji, oteviené informuji, zapojuji
¢leny tymu do fizeni Ukol( a projektd, motivuji
je k aktivnimu zapojeni

poskytuji podfizenym dostatek svobody pro

rozhodovani, pfejimani zodpovédnosti a volbu,
jakym zplsobem budou postupovat pfi realizaci
svych Ukold, kontroluji jejich vysledky a diskutuji

s nimi o zpUsobech fedeni, poskytuji zpétnou vazbu
cilené rozvijim, povzbuzuji ostatni ¢leny tymu pfi
pfebirani odpovédnosti za dil¢i vysledky skupinové
prace, zastavam roli kouce

podporuji jednotlivé ¢leny v jejich Usili se zdokona-
lovat a vzdélavat, cilené jim pfedavam své znalosti

a zkusenosti




Kompetence
k ovlivivovani
a rozvijen ostatnich

Tato kompetence vyjadfuje schopnost a zajem zaplsobit na ostatni s cilem ziskat jejich podporu pro vlastni véc nebo
je vyznamné ovlivnit a ziskat jejich podporu pro urcitou ,,véc”(cil, zamér, ideu, postoj, produkt apod.). Schopnost ugit
ostatni a prispivat k jejich rozvoji v profesnich dovednostech a v oblasti osobniho rozvoje.

Diléi kompetence: vyuZivat rizné metody presvédcovani, mit vyjimecné, ucinné, apelujici a originalni prezentacni
dovednosti. Uméni ziskat druhé pro svou ,,véc", eticky postoj k ovliviiovani druhych, znalost riznych metod presvédcovani
a dovednost v jejich vyuzivani, schopnost budovat u druhych ddvéru. Mentorovani a kouGovani, pfizplsobeni pfistupu
podle potieb jednotlivcd a velikosti tymu, realisticky nahled a pozitivni pfistup k potfebam a moznostem ostatnich,
poskytovani podpory a motivace k u¢eni.

Urovné kompetence k ovliviiovani ostatnich

Charakteristika

« vykazuji umysl ovliviiovat druhé, ale nevyvijim proto zadné usili
« mdj verbalni i neverbalni projev (dikce, akcent, ..) obsahuje fadu nedostatk(, coz zplsobuje mou trému
a obavu z cizich lidi nebo velkych skupin
1 « sam pracuji pfikladné a podadvam dobry vykon, abych Sel ostatnim dobrym pfikladem
« jsem-li pozadan, pfedavam nékteré své znalosti a zkusenosti
« nezabyvam se motivaci, zajmy a potifebami posluchaci

Charakteristika

podnikam urcité kroky, abych ovlivnil/pfesvedcil
druhé, ale nedostatec¢né se pfizplsobuji urovni
posluchacl

vyuzivam metod pfimého presvédcovani - apeluji
na fakta, Cisla, ucel - a vyuzivam konkrétnich
pfikladd, vizualnich pomdcek, demonstraci atd.

peclivé si pFipravuji informace pro prezentaci

a formuluji dva nebo vice argumentd pro diskusi

prezentuji jednoducha nebo znama témata pred

mensimi skupinami

piestoze jsem si védom zajm( a motivace poslu-
chacéd, odmitam se jim pfizplsobovat

cilené kalkuluji dopad svého jednani a slov,
prizplsobuji prezentaci nebo diskusi zajmim

a potfebam posluchadd

predvidam ucinek jednani, prezentace a vystupovani
kvali specifickému vlivu vyuZivam neobvyklych

akci, aktivit

velmi dobFe prezentuji v rodném jazyce s minimem
nedostatkd ve verbalnim a neverbalnim projevu
zvladam prezentaci a jednani s cizimi lidmi nebo
vétsi skupinou

N

V)

své jednani a prezentaci planuji a pfipravuji tak,
abych se pfizpUsobil danému posluchadi s cilem
jej ovlivnit nebo presveddit

predvidam a pfipravuji se na reakce druhych
vytvarim koalice, vyuzivam tfetich stran nebo
poradcd k ovliviiovani druhych

zameérné poskytuji nebo neposkytuji informace,
abych ziskal specificky vliv

navrhuji a realizuji ovliviiujici strategie podle
konkrétni situace a urovné posluchadd

ménim organizacni strukturu (véetné pracovnich
mist) s cilem podpofit zménu o¢ekavaného chovani
spojuji se s ostatnimi, ktefi podporuji moje zajmy
a dokazou cilené pUsobit na druhé

aktivné vyhledavam feSeni, noveé aktivity, postupy
amoznosti, jak pfesvédcit a ovlivnit ostatni
praktikuji ,politické manévry”, abych dosahl svého
cileavlivu

moje verbalni prezentace v matefském jazyce je
vynikajici, rovnéz neverbalni projev dokaze vyrazné
zaujmout posluchace

tréma nema vliv na moje dovednosti zaujmout
a presvédcit ostatni

po pfipravé jsem schopen prezentovat a jednat
ivcizim jazyce

vyuzivam rlznych forem a metod ovliviiovani

a presveédcovani
dokazu vyuzit potieb a zajmu posluchadl pro svou véc
mdj projev a prezentace jsou charismaticke
provokuji v dobrém slova smyslu

vtahuji posluchace do svého projevu nebo prezen-
tace, nabizim jim atraktivni napady a feSeni, kterym
nelze odolat

mdj prezentaéni a komunikaéni projev je excelentni,
zvlddam s piehledem prezentaci a jednani pfed

velkymi skupinami v Ceském i cizim jazyce




Urovné kompetence k orientaci na zakaznika a uspokojovani zakaznickych potieb

Charakteristika
o M c " 'cn C c - jsem pasivni vii¢i zakaznikovi, avSak bez negativnich projev
1 « komunikuji nedostatecné se zakaznikem

« vyjadfované emoce nejsou vzdy adekvatni situaci
« neumeéle a nedostatecné posuzuji zakaznikovy potfeby

k Orl CV\ ‘b a Cl V\ a % a’.k a%ni k a mamsnahuWhoveuakazmkowauspomﬂt]ehozakladmpOtreby ........................................................

+ jsem schopny vstficného chovani
« mam obavy z novych kontaktd

- P4 V4
a USPOkgovam

« nevzdy a véas predvidam a rozpoznavam potieby zakaznik(

- ° f v ..........................................................................................................................................................................
%aka%n leyCL‘ Po‘brCB « dokazu zjistit a uspokojit zakaznikovy potfeby + jsem schopen se zadkaznikem komunikovat a jit

« moje chovénije vstficné, jednani pfijemné za hranice formalni komunikace
3 « uvédomuji si odpovédnost za zdkaznikovu + své emoce zvladam i ve vypjatych situacich
. . L . . L . spokojenost « znam svou firmu/produkt/zakazniky

Tatg kompetence prg'dstaVUJe schopngst porozumem'emoomm a rnotwum druhého clovceka, z'a'Jem . snazim se ziskat zp&tnou vazbu . jsem loajalni
a tsilizaméfené na zjistovani a uspokojovani potreb klientd, a to jak externich zakaznik(l, tak iinternich e
zakaznik( (zpravidla kolegl ¢i nadfizenych uvnitf organizace), a sou¢asné na dosahovani obchodnich . o y i e

So i isape . ‘s . L . o Xk » jsem empaticky, predviddm potfeby « dokézu ucinné vyjednavat
cilu. U Zdku ve tridé nebo déti v oddile pak porozuméni emocim a motivum druhého ¢lovéka, jeho PN ) i PR

fobi hu o ieiich Inéni pfi realizaci spoleéného tkol ok a oCekavani zakaznika « zvladam konfliktni situace
potrebam, snahu o jejich naplneni pri realizaci spolecneho ukolu, projektu. «+ jednam a komunikuji profesionalné « pFijimam osobni zodpovédnost
. . . ) « usiluji o spokojenost, dvéru a dlouhodoby

Diléi kompetence: vychazet vstfic zakaznikovi, vcitit se do potfeb a zajmu ostatnich - empatie, prospéch zakaznikl

vyuzivat vyjednavaci strategie win-win, budovat a rozvijet vztahy se zakaznikem, pfizpUsobit se
zakaznikovi. Pfipravenost pracovat se zpétnou vazbou od zakaznika, i kdyZ je negativni, pfi zlepSovani
sluZzeb, schopnost navézat vztah s novym zékaznikem. Pfijimat cile a dosahovat méfitelné vysledky
z4vislé na zékaznicich.

jsem vzorem vstficného chovani a vystupovani vici zakaznikim
systematicky buduji a udrzuji vztahy, mam snahu o jejich neustalé zlepSovani
zastavam roli ddvéryhodného poradce

« umim zakaznika pfesveédcit a ovlivnit

V)
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Urovné kompetence k analytickému mysleni

Charakteristika
o ' v ' c‘bcn C c » jsem schopen rozebrat jednoduchy ukol, problém nebo situaci
1 » jsem schopen vytvorit jednoduchy seznam aktivit k FeSeni jednoduchého ukolu,

problému nebo situace

° 7 v 725 PP PUU T UPPPUPRUUPPPPRSUSTPPPREPPR SR
k an aly ‘b l C kCM U M 3 S I cn l « vidim zakladni souvislosti, analyzuji vztahy mezi nékolika ¢astmi problému ¢i situace
2 - vytvarim pfi¢inna spojeni(napf. A je pfi¢inou B) nebo definuji argumenty pro a proti
- stanovuji si prioritni tkoly dle jejich dllezitosti
Schopnost posoudit jednoduché i slozité problémy/situace, rozkladatje na dilSi GAStASNIMI e

mentalné pracovat, tj. vyhodnocovat, simulovat varianty, porovnavat je, nahlizet na argumenty. . systematicky si rozkladam sloity Ukol, problém, situaci na malé zvladnutelné ¢asti

Objektivné a kriticky posuzovat validitu argumentl a dat, hledat pricinné vztahy a vnimat vlivy . rozpoznavam nékolik pravdépodobnych pfitin udalosti nebo nékolik déisledke jednani
zmeén na né. Zahrnuje také schopnost syntézy téchto ¢astiv model, schopnost rozliSovat mezi 3 . pfedvidam piekazky a dopfedu pfemyslim o dalsich krocich
vlastnostmi(chovanim celého modelu a jeho &asti v ¢ase nebo jako disledek konkrétnich zmén). « analyzuji vztahy mezi nékolika ¢astmi problému nebo situace a vidim mnohocetné souvislosti

Dil¢i kompetence: porozumét fungovani dil¢ich ¢asti rozborem a pochopenim jejich vlastnosti, « zpracovavam komplexni analyzy a plany

vliv ¢asu a zmén na tyto ¢asti, schopnost identifikovat Casové sekvence a kauzalni vztahy . systematicky rozebiram slozity problém na diléi &asti
a pfi¢inné souvislosti, systematické porovnavani rozli¢nych aspektd a charakteristik, objektivni 4 - k nalezeni Feseni pouzivam riizné techniky a zvazuiji jejich pfinos
hodnoceni, odlivodriovani argumentd, schopnost spojeni dil¢ich ¢asti v celek, globalni vnimani - vyvozuji zavéry a odvodnuji postupy, definuji priority

problému (s jeho véemi vazbami), vyvozovani zavérd a definovani priorit.

« zpracovavam velmi narocné analyzy a komplexni plany
« vytvafim a analyzuji slozité a nezavislé systémy




KOMPC‘hCV\CC e |

kc kOV\CCPéV\iMU Mvélcni « jsem-li motivovan okolim, vyhledavam dalsi informace

« ddvéryhodnost informaci posuzuji na Grovni véfim / nevéfim, hodnotim je Eernobile na zakladé autority
azdroje, ovéfuji pouze viditelné nejasnosti

Schopnost vyhledat, najit, rozpoznat, vybrat validni nebo dilezité informace potfebné v dané « dobfe pracuji s jasné strukturovanou/standardizovanou informaci
situaci. Zahrnuje rizné vyzkumy, vyhledavani informaci a praci s nimi, nespokojeni se 2 + pro vyhledavaniinformaci a Castecné i jejich zpracovani dokazi vyuzivat bézné dostupne
s povrchnimi, jednostranné zkreslenymi nebo nedostate&nymi informacemi. informacni technologie

« umim rozpoznat podstatné informace, tfidit je a analyzovat, pokud se tykaji oblasti,
v nichz se dobre orientu;ji

Diléi kompetence: vyhledavat informace, vyhodnocovat ruzne zdroje dat a informacni kanaly, + jednoduché informace jsem schopen pfedat ostatnim, vytvafim zakladni jednoduchou dokumentaci

rozeznat a overit miru hodnot informaci, vytvaret a usporadavat dokumentaci, predavat azpracovavat T T
informace, pracovat s databézemi informaci, vyusivat moderni INformadni technologie.
« informace vyhleddvam samostatné a cilené, aplikuji je v praxi a vytvafim k nim pfislusnou dokumentaci
- srovnavam, posuzuji a ovéfuji siinformace a platnost zdrojd
3 « orientuji se dobfe ve vétSim mnozstvi informaci, umim rozliSit podstatné od nepodstatného
« pro vyhledavaniinformaci i jejich zpracovani dokazi vyuzivat technologie, umim pracovat s datovymi bazemi
« ziskanou informaci dokazi predat dal a srozumitelné vysvétlit, aniz bych ji zkreslil

« systematicky a pravidelné vyhledavam « dokazi vyuzivat sofistikovanéjsi aplikace a SW
informace, ovéfuje si divéryhodnost zdrojd pro praci s databazemi a informacemi
4 « propojuji informace z rdznych zdrojd, tvofimmezi  « strukturuji a dokumentuji ziskané informace
. . - o nimi vazby, nalézam a vytvarim z nich prilezitosti, inovativnim zplsobem
Urovné kompetence ke koncepcnimu mysleni o . S , L
fidim informacni toky « dokazi efektivné zpracovat ziskané informace,

Ch vyhodnotit je a vysledky srozumitelné predat dal
roven arak-teristiko OO PO PP P PP PUSUPO TP P RRL TR

« propojuji informace z réznych i netradi¢nich/novych zdrojd, tvofim mezi nimi vazby,
nalézam a vytvarim z nich pfilezitosti

zinformaci jsem schopen vytvaret know-how, které mohou vyuzivat i ostatni
slozité informace dokazi efektivné uchopit, zjednodusit a pfedat dal,

diky velkému prehledu v oblasti informacnich technologii vyuzivam nejefektivngjsi
(i méné znameé) aplikace a nastroje pro zpracovani informaci

« informace pfijimam ucelové
+ vyjimecné dohledavam relevantni informace, a to nesystematicky
« informace umim tfidit/uspofadat dle velmi jednoduchych, pfedem danych postup( a kritérii
1 « nekriticky pfijimam informace od druhych a ovéruji je jen, kdyZ jsou v pfimém rozporu s moji zkuSenosti
« informace umim tfidit dle velmi jednoduchych, pfedem danych postup( a kritérii, informacni technologie
pfi praci s informacemi vyuzivam ne vzdy efektivné

V)




Kompetence

k oboicvova’mi a orientaci
v informacich

Tato kompetence vyjadiuje vyhledat, najit, rozpoznat, vybrat validni nebo dllezité informace
potfebné v dané situaci. Zahrnuje rlzné vyzkumy, vyhledavani informaci a praci s nimi, nespokojeni
se s povrchnimi nebo nedostate¢nymi informacemi.

Diléi kompetence: vyhledavat informace, vyhodnocovat rizné zdroje dat a informacni kanaly,
rozeznat a ovéfit miru hodnoty informaci, vytvaret a usporadavat dokumentaci, pfedavat

a zpracovavat informace, pracovat s databazemi informaci, vyuzivat moderni

informacni technologie.

Urovné kompetence k objevovani a orientaci v informacich

Charakteristika

informace pfijimam ucelové
dohledavani informaci je ¢asto stereotypni

informace umim tfidit / uspofadat dle velmi jednoduchych, pfedem danych postupt a kritérii
divéryhodnost informaci posuzuji na Grovni véfim / nevéfim, hodnotim je ¢ernobile na zakladé

autority a zdroje
informace predam dal, vim-li kam

jsem-li motivovan okolim, vyhledavam dalsi
informace

viditelné nejasnosti ovéruji

dobfe pracuji s jasné strukturovanou / standardi-
zovanou informaci

pro vyhledavaniinformaci a ¢aste¢né i jejich

zpracovani dokazu vyuzivat technologie

umim rozpoznat podstatné informace, tfidit je
a analyzovat, pokud se tykaji oblasti, v nichz se
dobfe orientuji

vytvarim zakladni jednoduchou dokumentaci

informace vyhledavdm samostatné a cilené,
vyuzivdm 8irsi zdroje informaci

srovnavam, posuzuji a ovéruji siinformace
orientuji se dobfe ve vét§im mnozstvi informaci,
umim rozliSit podstatné od nepodstatného

pro vyhledavani informacii jejich zpracovani

dokazu vyuzivat technologie, umim pracovat

s datovymi bazemi

aplikuji informace v praxi a vytvarim k nim pfislus-
nou dokumentaci

ziskanou informaci dokazu predat dal a srozumi-
telné vysvétlit, aniz bych ji zkreslil

cilen& vyhledavam informace, ovéfuji si divéry-
hodnost zdrojd

v informacich dokazu vidét mozné pfilezitosti
vyuzivam netradi¢ni zdroje informaci

strukturuji a dokumentuji ziskané informace ino-
vativnim zplsobem
umim pracovat s technologiemi pokrokove

propojuji informace z riznych i netradi¢nich /
novych zdroju, tvofim mezi nimi vazby, nalézam a
vytvarim z nich prilezitosti

zinformaci jsem schopen vytvaret know-how,
které mohou vyuZzivat i ostatni

fidim informacni toky

jsem schopen se zorientovat v riznych typech
databazi a vybrat klicové informace pro dany
ucel a propojit je
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Kompetence
k aktivinimu pristupu

Tato kompetence predstavuje vili délat nad ramec pracovnich povinnosti, pozadavk( a oGekavani.

Projevem tohoto postoje jsou navrhy na zlep$eni prace, zvyseni pracovnich vykon( a vysledkd,
nalezeni nebo vytvoreni novych pfilezitosti, vyfeseni problémd.

Diléi kompetence: pfipravenost k akci, dynami¢nost a rozhodnost v jednani, angazovat se osobné
nad ramec b&znych povinnosti, vyvinout usili a aktivity dlleZité k realizaci cile i pfes vzniklé
piekazky, pozitivné a vstficné jednat v konkrétnich situacich, aktivné pfedchazet problémdm

a minimalizovat kritické situace.

Urovné kompetence k aktivnimu pfistupu

Charakteristika

pInim ¢innosti a Ukoly, pokud dostanu jasné zadani a jsem veden
spoléham na naméty a rozhodnuti ostatnich

k realizaci aktivity se pfidam, jsem-li k tomu vyzvan

neuspéch nebo komplikace mne snadno odradi

k plnéni obvyklych a jasné definovanych ukolld pristupuji aktivné, k aktivnimu pfistupu je potieba
mne vSak pribézné motivovat

dokazu feSit bézné problémy a situace, pfekonavam obvyklé prekazky, pokud na né nestacim,
vyhledam pomoc ostatnich

neuspéch a komplikace mohou muj aktivni pfistup omezit

zajimam se o déni kolem, hledam Feseni, nové aktivity, postupy a moznosti

angazuji se nad ramec béznych povinnosti, jsem-li dostate¢né motivovan

jsem schopen pfekonavat prekazky a setrvat v ¢innosti i pfes neuspéch a komplikace
reaguji na nabizené moznosti a pfilezitosti

jsem ¢inorody, intenzivné se zajimam o déni kolem sebe, aktivné vyhledavam FeSeni, nové aktivity,
postupy a moznosti

jsem rozhodny a aktivniv situacich, kdy si ostatni nevi rady

angazuji se nad ramec béznych povinnosti

pfedviddm prekézky a ¢inim preventivni opatfeni

vyhleddvam mozZnosti a pfileZitosti, rad zkousim a ucim se noveé véci

jsem pfirozené aktivni, mam pozitivni pfistup k zivotu i k praci

ovliviuji déni kolem sebe, aktivné vyhledavam feseni, nové aktivity, postupy a moznosti
jsem pfipraven podstoupit osobni riziko, abych mohl dosahnout cile

pfedvidam situace a pfijimam opatfeni

hledam FeSeni, divam se dopfedu, abych mohl vytvaret pfilezitosti

zapojuji ostatni do svych projektd




Kompetence
k planovani
a organitaci prace

Tato kompetence predstavuje dovednost systematicky a objektivné planovat a organizovat praci
svou i ostatnich, a to s pfihlédnutim k cili, prioritam, prostifedkim, zdrojim a k ¢asu.

Diléi kompetence: vnimat celek, celek rozlozit na dil¢i ¢asti a vidét mezi nimi vazby, odhadovat
zdroje a prostfedky k vykonavani prace, stanovovat priority, koordinovat svou praci a praci
ostatnich, pfedvidat, postupovat systematicky a objektivné.

Urovné kompetence k planovani a organizaci prace

Charakteristika

jsem schopen planovat konkrétni ¢innosti
a aktivity

mdj vykon byva Gasto nestabilni
nerozliSuji priority

jsem schopen rozliSovat dlouhodobé

a kratkodobé plany

obvykle podavam o¢ekavany vykon

planuji aktivity v zavislosti na naléhavosti

dokazu rozligit naléhavé a dilezité, ne vzdy podle
toho jednam

planuji kratkodobé i dlouhodobé v souladu

s plany okoli

stabilné podavam pozadovany vykon

dokazu rozlidit naléhavé a dilezité a podle toho
se rozhoduji i jednam

vytvarim varianty planu, ve standardnich situacich

planuji kratkodobé i dlouhodobé v souladu

s plany a potifebami okoli

snazim se svlj vykon neustale zlep$ovat
rozhoduji na zakladé priorit, preferuji ddlezité
pfed naléhavym

vytvafim varianty planu tak, aby efektivné sméfo-
valy ke stanovenému cili

vytvarim vize, navrhuji strategie a efektivné
planuji

rozvijim potencial k vykonnosti sebe a druhych
stanovuji cile a priority, motivuji okoli k jejich
dosazeni

zajistim si zakladni zdroje a mam hruby

¢asovy odhad

sam plnim Ukoly nesystematicky, potfebuji byt fizen
vyhodnocuji jen aktualni situaci

v pfipadé nutnosti vytvarim varianty planu,
nedokazu vSak o nich rozhodovat samostatné
dokazu organizovat svou ¢innost a vykon
umim skloubit svou ¢innost s ¢innosti a plany
ostatnich

se samostatné rozhoduji

planuji potfebné zdroje a ¢as

vyhodnocuji napliiovani pland

standardné organizuji ¢innost svou a jsem scho-
pen zorganizovat ¢innost druhych

pracuji s riziky

planuji potfebné zdroje i jejich efektivni vyuzitia Cas
vyhodnocuji naplfiovani cild, pland a aktivit k nim
smérujicich a podle toho jednam

organizuji ¢innost svou a jsem schopen ucinné
zorganizovat ¢innost druhych

pfedvidam rizika

planuji potfebné zdroje, jejich efektivni vyuziti a Cas
sleduji a hodnotim napliovani cilG, plant a aktivit
k nim sméfujicich a podle toho jednam, deleqguiji




Urovné kompetence k podnikavosti

Charakteristika
o ' V ' c‘bcn C c - zménam se dokazu pfizplsobit, ale jen do té miry, ktera mi zajisti ,preziti’
1 + nazakladé silného podnétu ¢i jednoznacné instrukce dokazu vymyslet jednoducha zlepseni

« rizika vnimam jako pfimé ohroZzeni

« riskantni FeSeni nevyhledavam

k P 0 d n 'k avo S‘bl ...................... e

« jsem schopny opakovaneé pfichazet s nameéty na zlepS$eni, resp. usnadnéni své pracovni ¢innosti,
zpravidla je vSak nedokazu samostatneé pfipravit ani realizovat

Tato kompetence pfedstavuje schopnost aktivné pozorovat své pracovni ¢i podnikatelské
« rizika vnimam, ale nevyhodnocuji je spravne - snadno mne odradi od akce, nebo je podcenim

prostfedi a pomoci nalézani pfilezitosti a naslednych napadd pfispivat k jeho pretvareni's cilem
ziskat vy$8i vykon, ekonomicky rdst, vétsi efektivitu, kvalitu nebo jinak definovany Uspéch.

Zakladem podnikavosti je vnitini motivace, tvofivost pfi produkci napadd, zvladnutirizik » aktivné vyhledavam prilezitosti ke zlepSeni ¢i zméng, jsem obdaren intuici pro podnikatelské pfileZitosti
a pfipravenost ke zmé&nam. 3 « mam dostatek odvahy a/nebo vytrvalosti k realizaci ¢i prosazeni svych napadd, resp. ,zlepovak{”
« rizika s nimi spojena sice vnimam, ale nezabyvam se jejich systematickou prevenci

Diléi kompetence: vnimat a kriticky hodnotit podnikatelské prilezitosti, prichazet s podnikatelSkyMmi

napady, realizovat podnikatelské napady, pfijimat riziko, akceptovat zmény, flexibilita, rozhodnost, + jsem pfipraven k boji s konkurenci, kterou vnimam stejné ostre jako podnikatelské pfilezitosti
analyzovat situaci na zakladé vztahu vstup - vystup. 4 + neustale pfipravuji a realizuji zmény a nové projekty, které posiluji pozici moji ¢i moji firmy
« rizika jsem schopen rychle vyhodnotit a snazim se je eliminovat

« podnikatelska intuice a strategické mysleni mi umoziuji pfipravit a realizovat nové zamery,
které mi vytvareji vybornou vychozi pozici v konkurencnim prostredi
S « jsem schopen vyuzit a ocenit mySlenky a napady ve svém okoli
systematicky pracuji s riziky, ktera jsem schopen vyhodnotit a minimalizovat tak,
aby nechroZovala strategické zameéry moje ¢i moji firmy

«»




Urovné kompetence k feSeni problémii

Charakteristika
O'v ' c‘bcncc « poustim se do problémd, kdyz mam jistotu, Ze znam cestu ke spravnému feseni
« zpravidla potfebuji pomoc druhych

1 « podstatu snadno identifikuji jen u jednodussich problém{
» systematicky jsem schopen fesit pouze jednodussi problémy

k reSeni problemo e e

« samostatné resim jednodussi problémy
Tato kompetence predstavuje schopnost dokazat problém véas rozpoznat i spravné pojmenovat, 2 « Feseni komplikovangjsich problému byva nesystematické piesto, Ze se mi dafi definovat podstatu
posoudit ho, podivat se na problém z rdznych hld, zvolit spravnou cestu, svij zamér realizovat - Je p':(,) mne obtj?né aplik(.)vat.te.oretick.é poznatky v praxi
a dotahnout jej do konce, nasledné zhodnotit vysledek. * snazim se vyuzivat svou intuici a kreativitu

Diléi kompetence: pochopit podstatu problému, odliSit podstatné od nepodstatného, vnimat * pﬁSFlfpuji k Feéeni problému aktivpé a savrnv9§Fatné .
pfi¢iny a ddvody, nasledky a $irsi souvislosti problému, systémové feseni problému, realné ' dOké%u najit a’ definovat podstatu i u SIOZ't.eJS'CVh P'roblemu o ,
hodnoceni problému 3 » dokazu problémy strukturovat a systematicky Fesit a do budoucna jim pfedchazet

« vétSinou umim skloubit analytickeé a kreativni mysleni
« v pfipadeé potfeby dokazu FeSit problém tymové
« dokazu definovat pfic¢iny a nasledky problému
« vyuzivam jak analytickeé, tak kreativni mysleni
+ dokazu posoudit, kdy si problém Zada individualni pFistup a kdy tymovou spolupraci
4 « podporuji motivujici prostiedi pro feseni problém
« umim pracovat s prioritami
- jsem schopen podilet se na tvorbé standard(, kterymi pfedchazim vzniku problémd

- jak samostatné, tak tymové feseni probléma je mi zcela vlastni, jsem schopen vést Fesitelské tymy
+ na zakladé svych zkuSenosti se spoléham na svou intuici, vyuZivdm kreativni mysleni

5 - vytvarim motivujici prostiedi pro fedeni problém
. jsem schopen vytvaret nebo se podilet na tvorbé standardd, kterymi pfedchazim vzniku problémd
» dokazu pfekonavat predsudky a stereotypy mysleni




Urovné kompetence k samostatnosti

Charakteristika
o ' v ' c‘bcn C c - samostatneé plnim pouze jednoduché, pfesné definované ukoly
+ potfebuji dohled a kontrolu, jsem zavisly na vedeni

1 » podléham skupinovému mysleni
. . pfizpUsobuji se nazoru ostatnich
k S a' l o S ba- bn o S b ' « samostatneé a spolehlivé plnim bézné Ukoly, u ostatnich Ukoll (novych, problematickych apod.)
potfebuji dohled nebo podporu
Tato kompetence pfedstavuje schopnost pracovat soustfedéng, védomé a vytrvale na svém ukolu. 2 » vyhovujimi instrukce, navody, smérnice, manualy, fady, predpisy, podle kterych se orientuji
Samostatny ¢lovék se snaZi co nejvice zastat bez pfispéni ostatnich. Zna své silné stranky i své ) Jsverg gcf(@pen sevrglzho;in(‘)tut)bez ohledu na skupinove mysleni, kdyz se muzu oprit o manual,
slabiny, nemusi byt pfilis kontrolovan. predpisjinouvnejst autority

Diléi kompetence: vyvijet vlastniiniciativu, pracovat soustfedéné, samostatneé ziskavat informace

a cesty k reseni, posoudit je a realizovat, fidit sebe sama, vyjadfit se a zastavat vlastni nazory, 3
pozadat v pfipadé potfeby druhé o radu, rozhodovat se na zakladé vlastni zkuSenosti, nepodléhat

manipulaci, odhadnout kapacitu vlastnich moznosti, odpovidat za vlastni rozhodnuti a vysledky prace.

« nékdy neodhadnu spravneé své sily
+ samostatné ziskavam informace
. jsem schopen vyjadfovat své nazory odlidné od nazoru skupiny, i za cenu moznych konfliktd

« dokazu slozity Ukol pfevést na dil¢i ukoly i konkrétni kroky
« pfiplnéni ukold fidim sdm sebe, umim své sily odhadnout a rozlozit
4 « planuji ajsem schopen se koncentrovat
« rychle a pruzné se rozhoduji
- v pfipadé potieby nevaham vyhledat pomoc, dokazu ziskat veskeré potifebné zdroje (informace apod.)
+ nebojim se odpovédnosti a pfijimam urcitou miru osobniho rizika

« dokazu cil prevést na kroky (Ukoly) potifebné k jeho dosazeni
« pfipInéni ukol( fidim sdm sebe, umim své sily odhadnout a rozlozit
« planuji ajsem schopen se dlouhodobé koncentrovat
S « rychle a pruzné se rozhoduji
- v pfipadé potieby nevdham vyhledat pomoc, dokazu ziskat veskeré potiebné zdroje (informace apod.)
» nebojim se nést osobni riziko, protoze ho umim dobfe posoudit




Urovné kompetence k vykonnosti

Charakteristika
o ' v ' c‘bcn C c + snazim se dosahnout pozadovaného Ukolu, ale potykam se pfi tom s problémy
+ snazim se podavat vykon, avSak ne vzdy dosahnu poZzadovaného vysledku

1 « problematicky pfijimam zpétnou vazbu, v€etné hodnoceni vykonu
« vykonavam zadané ukoly, nepfemyslim nad jejich smyslem, musim byt kontrolovan

k V‘jkOV\V\OS‘bi ...................... B e

« vétSinou dosahuji spolehlivého a stabilniho vykonu, vyjime&né se potykam s problémy
vvvvvv - orientuji se na vykon i na vysledek (pfinos), rozpoznam podstatné kroky vedouci k dosazeni
- zlstavam-li véak bez kontroly, hrozi, Ze polevim
2 « formalné pfijimam zpétnou vazbu
+ jsem ochoten se v pfipadé potfeby dale rozvijet
« dokazu sladit nékteré osobnia tymoveé nebo firemni priority

dobre nebo podle standardu vynikajiciho vykonu.

Dilci kompetence: podavat pozadovany vykon, stanovovat si cile a Ukoly, pfipravenost se zlepSovat,
optimalizovat pracovni postupy, identifikovat priority, podat vykon i pfes vzniklé problémy
a pfekazky v pozadovaném Case, pracovat preciznég, podle technologickych postupd,

L « mdj vykon je spolehlivy a stabilni « nemusim byt pfili$ kontrolovan
rozhodovat a prijimat vhodna feSeni a postupy. « mam schopnost podat jednorazovy vyrazny « reaguji na zpétnou vazbu a dokazu se poucit z chyb
vykon dle potfeb zadavatele + dokazu sladit osobni a tymové nebo firemni priority
3 - orientuji se na vykon i na vysledek (pfinos), « jsem schopen urcité miry sebekontroly
rozpoznam a uskute¢nim podstatné kroky vedouci a sebemotivace, véetné sebezdokonalovani

k dosazeni vlastniho i tymového vysledku

- mdj vykon je vysoce spolehlivy a stabilni, jsem pfikladem v osobnim nasazeni
- orientuji se na vykon a na vysledek (pfinos)
4 + konstruktivné zpétnou vazbu pfijimam i poskytuji
+ moje osobni atymové nebo firemni cile jsou v souladu, zvysuji efektivitu vykonu
« jsem schopen sebekontroly a sebemotivace, véetné sebezdokonalovani

« mdj vykon a vysledek (pfinos) je nadstandardni

« moje osobnia tymové nebo firemni cile jsou v souladu, mam manazerské predpoklady pro zvySovani vykonu
5 «+ konstruktivné zpétnou vazbu pfijimam i poskytuji a v navaznosti na ni navrhuji feSeni

+ jsem schopen sebekontroly

+ jsem motivovan a motivuji ostatni, v€etné sebezdokonalovani
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