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Uvod

V CR existuje nezanedbatelné mnoZstvi dospélych s nedostate¢nym vzdélanim, bez kvalifikace &i s
nizkou Urovni nékteré ze zdkladnich gramotnosti véetné gramotnosti digitalnich. Ty je s ohledem na
probihajici zmény souvisejici s Primyslem 4.0 tieba zvy$ovat v rdmci celé spoleénosti. V CR existuji
systémové prvky pro ziskavani a prohlubovani kompetenci dospélych v ramci dalSiho vzdélavani. Ty je
tfeba doplnovat, Iépe koordinovat, podporovat, posilovat a systematicky o nich zvySovat povédomi jak
u prioritnich skupin, tak u instituci a struktur zajistujicich fungovani systému.

Postupné zvySovani podilu tzv. early school leavers v poslednich letech souvisi zfejmé zejména se
zavedenim tzv. statni maturity. Dlsledkem je, Ze vétsi skupina mladych lidi sice projde stfedoskolskym
vzdélavanim, ale v pfipadé nesloZeni maturitni zkousky zlstava bez uznatelné kvalifikace a vstupuje
tak na trh prace s handicapem. Vzdélavaci systém zatim nenalezl na tento jev reakci, a proto je potieba
témto lidem nabidnout alternativu - moZnost ziskat profesni kvalifikaci, ktera by svym obsahem byla
blizka oboru, jenz studovali. Tim by se zvysila jejich uplatnitelnost na trhu prace.

Potfeba lidi s adekvatnimi nepfenosnymi digitalnimi kompetencemi stoupa s postupujici digitalizaci
pramyslu i jinych oblasti hospodarstvi, a tedy i s postupuijici digitalizaci odpovidajicich pracovnich pozic.
Proto cilem projektu v této oblasti byla pfiprava nastroji pro cilenou podporu digitalni gramotnosti,
zejména pak v oblasti neprenositelnych digitalnich kompetenci (v navaznosti na Strategii digitalni
gramotnosti v CR 2015-2020).

Tento ukol byl v projektu realizovan v ramci 3. klicové aktivity Podpora rozvoje digitalnich kompetenci.
Aktivita vychazela z definovanych potteb trhu prace (spoluprace se sektorovou radou, zaméstnavateli
a MPSV — Narodni soustava povolani). Na zakladé téchto potieb byly ze stavajicich PK vytipovany
takové, které obsahuji relevantni digitdlni kompetence a sméfuji k uplatnéni v tzv. digitdlnich
pracovnich mistech. Pro relevantni PK byly vytvoreny sylaby, které definuji zakladni vzdélavaci obsah
a které odrazeji potreby identifikovanych v oblasti specifickych profesnich digitalnich kompetenci.
Nasledné byly dle vzniklych sylabl vytvoreny ukazkové vzdélavaci programy, a to v e-learningové i
prezencni formé (v podobé vyuZitelné i pro pfipravu rekvalifikacnich kurzl). Soucasti kazdého
vzdélavaciho programu je test ziskanych znalosti a dovednosti, ktery lze vyuZit pro diagnostiku pred
absolvovdnim vzdélavani i po absolvovani vzdélavaciho programu. Ke kaidému vzdélavacimu
programu je také vytvorena metodickd prirucka pro poskytovatele vzdélavaciho programu. Tvorba
sylabt, vzdélavacich program, testl a proskoleni lektor( byla zajisténa dodavatelsky.

Dale byly ve spolupraci s koordinatory na jednotlivych krajich vytipovany a proskoleny AOs (stavajici i
potencidlni), které jsou z hlediska vyuZziti vzdélavacich programi vhodné. Prostifednictvim téchto AOs

byly vzdélavaci programy ovéreny. Vytvorené vzdélavaci programy mohou byt nyni vyuzity jako



rekvalifikacni programy a vytvorené sady jsou zvefejnény a plné k dispozici poskytovatelim dalsiho
vzdélavani prostfednictvim informaénich nastroji NPI CR (napf. metodicky portal).

Aktivity a vystupy byly ovéreny prostfednictvim pilotaze na vzorku min. 180 ticastniku (30 vzdélavacich
programti ovéfenych ve 3 krajich na minimalné 2 acastnicich). V ramci pilotaze byl rovnéz ovéren
kompletni systém podpory od definovani potfeb az po prenos poZadovanych kompetenci na

sekundarni cilovou skupinu.



Analyza stavajicich PK a identifikace potencialnich PK's
digitalnim obsahem

Byl analyzovan soubor stavajicich PK v oborech Elektrotechnika a telekomunikacni a vypocetni technika
(celkem 75 PK) a v Informatickych oborech (10 PK). Vybrany byly takové, které obsahovaly relevantni
digitalni kompetence a smérovaly k uplatnéni v tzv. digitalnich pracovnich mistech. Tyto pak slouZily
jako podklad pro vytvoreni vzdélavacich programd.

Ukolem v pFipadé potieby bylo dale ve spolupréci se zaméstnavateli (sektorové rady), NPI, MSMT a
MPSV identifikovat dalSi pracovni mista s obdobnou charakteristikou (relevantni digitaIni kompetence,
digitalni pracovni mista) a iniciovat vznik odpovidajicich PK. Pocita se s tim, Ze pfipadna tvorba PK bude
dale probihat mimo projekt v rezii Narodniho pedagogického institutu, ktery je spravcem Narodni
soustavy kvalifikaci.

V rédmci priprav a vyhodnocovani Narodni soustavy kvalifikaci bylo osloveno 19 odbornikd ze
vzdélavani, odborné praxe a profesnich organizaci, ktefi byli ptizvani do konzultaéni skupiny (KS), jejiz
cilem byla analyza Narodni soustavy kvalifikaci, vytipovani 30 profesnich digitdlnich kompetenci a
navrzeni konceptu pro tvorbu sylabu a vzdélavacich program(i. Z oslovenych odborniki projevilo zajem
zapojit s do prace KS 6 ¢lend. Pracovni tym byl sloZzen se zastupcl vsech vyse zminénych zajmovych
skupin:

Tab. ¢. 1a: Seznam ¢lenti konzultaéni skupiny

Clen konzultaéni skupiny Zastupovana organizace

Svaz primyslu a dopravy CR, ¢len Sektorové rady, vedouci
1. Ing.lJaroslav Zeleny, CSc.
pracovni skupiny ICT Unie pro vzdélavani
2.  Ing. Jaroslav Doubalik Elektrotechnicky svaz ¢esky, z.s., vykonny tajemnik
3. Tereza Samanova Czechlnno, z.s.p.o., vykonna reditelka
Narodni soustava kvalifikaci, garant Sektorové rady pro
4. Ing. Petr Marx
elektrotechniku
5. Bohumir Sobotka Stfedni odborné ucilisté elektrotechnické, Plzen, Vejprnicka 56

6. | Ing. Karol Kniewald Ceelabs

V pribéhu prvniho pololeti roku 2020 prostudovala KS soucasnou strukturu a obsah Narodni soustavy
kvalifikaci a navrhla tvorbu nékolika vhodnych kompetenci. Jejich navrhy vychazely predevsim z
informacnich a elektrotechnickych obord. V ramci vzdjemnych diskusi vyplynula potfeba zapojit do
projektu i dalsi obory vzdélani, kde byla také identifikovana poptavka po digitalnich kompetencich.

Zaroven bylo cilem obohatit vystupy o dalsi atraktivni témata. Do KS byli tak jako tvlrci pfizvani:



Tab. €. 1b: Doplnéni ¢lenti konzultacni skupiny

Clen konzultaéni skupiny Zastupovana organizace

Narodni soustava kvalifikaci, garant Sektorové rady pro
7. MgA. Martin Mrazek, Ph.D.

umélecké obory

Vyssi odborna skola, Stredni primyslova skola automobilni a
8. Ing. Mgr. Petr Hart, DiS. technicka, Ceské Budéjovice, Skuherského 3, Ceské

Budéjovice, zastupce feditele pro teoretické vyucovani

Pocet spolupracujicich odbornikl se tak navysil na 8. Kazdy ¢len mél za ukol navrhnout 2-3 profesni
digitalni kompetence pro tvorbu vzdélavacich programi. Tento ukol splnili vSichni s tim, Ze néktefi
predloZili vice navrh(l. Po vzajemném predstaveni a konzultaci nad jednotlivymi navrhy bylo vybrano
30 digitalnich kompetenci ke zpracovani navrhu. Kazdy clen KS zpracovaval minimalné jeden koncept,
ktery zdroven garantoval. Vysledné navrhy byly pfedany ve findIni podobé koncem cervna 2020 jako

navrh pro dodavatele verejné zakazky na tvorbu vzdélavacich programu.

Vystupy prace konzultacni skupiny

Ukolem a cilem konzulta¢ni skupiny bylo pojmenovat a definovat zakladni pojeti tficeti profesnich
digitalnich kompetenci. Pfi studiu a rozboru podplrnych dokumentd bylo prvnim krokem definovat,
presnou skupinu kompetenci. V rdmci souboru kompetenci mluvime v prvnim stupni o kompetencich
prenositelnych a neprenositelnych. Mezi prenositelné rfadime ty kompetence, které predstavuji
obecnéjsi schopnost vyuZzit znalosti a dovednosti a které nejsou pfimo spojeny s konkrétnim pracovnim
mistem, kvalifikaci ¢i ukolem. Jsou Siroce vyuzitelné napfi¢ obory i v soukromém Zivoté. U kompetenci
neprenositelnych odkazujeme ke schopnosti pouZivat specializované digitalni technologie pfi ukonech
vazanych na urcity sektor trhu prace, profesi ¢i zaméstnavatele. Maji tedy omezené mozZnosti
vyuzitelnosti a jsou relevantni pouze pro intervence zamérené na zvysSovani digitalni gramotnosti v
ekonomické oblasti (v oblasti zvySovani zaméstnatelnosti, adaptability a konkurenceschopnosti).
Neprenositelné kompetence se nasledné déli na dalsi dvé podkategorie, a to na kompetence specifické
u kterych se jedna napfiklad o schopnost prace s profesné specifickymi programy a funkcemi (napf.
specializované grafické programy, profesné specificky diagnosticky software atd.). Druhou
podkategorii jsou kompetence osvojené v souvislosti s ovladanim konkrétnich digitalnich nastroju,
které nejsou vyuZitelné u jiného zaméstnavatele (napfr. registr Uradu verejné spravy, vlastni firemni

dochazkové systémy, firemni intranet).



Vramci diskuse s konzultacni skupinou, kterd vychazela ze zakladajicich dokumentll projektu,
z podplrnych materidll a NSK, jsme dosli k zavéru, Ze nasi snahou je najit a definovat uzsi skupinu
neprenositelnych kompetenci. Cilové kompetence pro projekt UpSkilling vychazejici z NSK tak musi byt
specifickd a zaroven jejich obsah musi byt navazan na aplikaci digitalnich nastrojl a pfistrojl typickych
pro tu danou profesi. Jednomysiné jsme se tak shodli, Ze v rdmci projektu budeme pracovat s Uzkou

skupinou profesnich digitalnich kompetenci.

Vybér a definice kompetenci

Ukolem konzultaéni skupiny bylo analyzovat a prostudovat stavajici profesni kvalifikace (PK) z oblasti
ICT a elektrotechniky a definovat v nich odpovidajici profesni digitalni kompetence. Jednalo se o jednu
kompetenci v rdmci celého PK, jejiz obsah vyZadoval vyuziti digitalnich nastrojd ¢i pfistroji nebo jiny
druh podobné znalosti a dovednosti. Studium podklad( konzultaéni skupinu privedlo k vysledku, Ze ne
vSechny PK tuto kompetenci obsahuji nebo nejsou po této strance vhodné popsany. Zaroven KS dosla
k ndzoru, Ze je velkd skupina kompetenci, kterou by bylo vhodné do NSK v budoucnu zaradit.
Konzultacni skupina po vzajemné spolupraci rozdélila kompetence do tfi skupin:

1. Kompetence jiz obsazené v NSK a vyuZitelné pro potfeby projektu

2. Kompetence doplrikové - dllezité pro PK, ale v NSK neobsazené

3. Kompetence volné — podklad pro tvorbu novych PK nebo jejich revizi

Tab. €. 2a: Kompetence obsazené v NSK

Instalace a konfigurace malé sité (pfepinané, smérované, bezdratové) Elektrotechnika
Instalace a konfigurace periferie — multifunkéni tiskarny Elektrotechnika
Servis mobilnich telefont Elektrotechnika
Tvorba jednoduchych skriptt - jazyk Python Informacni technologie
Instalace a konfigurace OS a komponent pocitacu Informacni technologie
Projektové planovani a fizeni s vyuZitim SW pro tvorbu Ganttova Elektrotechnika
diagramu

Testovani elektrickych nebo elektronickych vyrobki Elektrotechnika
Vyhodnocovani naméfenych dat s vyuZitim statistickych funkci a grafti Elektrotechnika
MS Excel

Vypracovani rozpoctu staveb obvyklé sloZitosti Elektrotechnika
Zpracovani technické dokumentace s vyuZitim SW pro tvorbu Umélecké obory

technickych vykrest



Zpracovani prostorového modelu programem na tvorbu 2D a 3D
objektt

Méreni motortesterem BOSCH parametry vozidel s rliznym pohonem
Diagnostika akumulatort

3D méreni profilprojektorem

Programovani v prostiedi FluidSIM

Podpora digitalnich kompetenci tcastnikt vzdélavani

Tab. ¢. 2b: Kompetence dopliikové

Umélecké obory

Autoopravarenstvi
Autoopravarenstvi
Strojirenstvi
Strojirenstvi

Pedagogické

Nazev kompetence Skupina obori vzdélani ‘

Zaklady programovani logického modulu LOGO!

Zaklady nastaveni frekvenéniho ménice

Programovani jednoduchého IP kamerového systému

Nastaveni a programovani SAT hotelového distribucniho systému

Nastaveni programovatelného zesilovace DVB T2

Tab. €. 2c: Kompetence volné

Uvod do embedded systémd

Zaklady datové analytiky

Konsolidace vicezdrojové prace s daty

Zaklady informacni bezpecnosti

Zaklady datové architektury

Zaklady digitalniho designu a vizualizace dat

Navrh a administrace webovych rozhrani

Vyuka na dalku vrealném case (pomoci systémi synchronni
komunikace)

Spoluprace na dalku v realném case (pomoci systémid synchronni

komunikace)

Elektrotechnika
Elektrotechnika
Elektrotechnika
Elektrotechnika

Elektrotechnika

Informacni technologie
Informacni technologie
Informacni technologie
Informacni technologie
Informacni technologie
Informacni technologie
Informacni technologie

Informacni technologie

Informacni technologie

Z vysledného seznamu kompetenci ¢lenové konzultacni skupiny vypracovali obsahové navrhy pro
tvorbu vzdélavacich program(, kde popsali zakladni vychodiska navrhované kompetence a
predpokladané vystupy véetné pokyn( pro zavérecnou zkousku. Vzniklo tak 30 unikatnich dokumentu,

které byly predany dodavateli ke zpracovani — tvorbé sylab(l a vzdélavacich program.



Tvorba vzdélavacich programt

Jak jiz bylo v predchazejicim textu uvedeno, tvorba vzdélavacich programl byla realizovana
dodavatelsky. Na zakladé vypsané verejné zakazky , Tvorba vzdélavacich program( a vzdélavani lektor(
v oblasti digitalnich kompetenci v projektu UpSkilling” (¢. smlouvy NPICR-716/2020/11-4) byla vybrana
spole¢nost Agentura Parole s.r.o. se sidlem Kaprova 42/14, Praha 1, 110 00 (IC: 27285359).

Na podkladu vystupl konzultacni skupiny bylo postupné vytvoreno 30 sylabti vzdélavacich programa.
Sylabem rozumime stru¢ny ucebni studijni plan zejména pro vyuku konkrétni digitdlni kompetence,
ktery popisuje cile vzdélavaciho programu, jeho obsah, doporucenou ¢i povinnou studijni literaturu.
Z hlediska organizace predmétu hodinovou dotaci, formu vyuky (prezencni a e-lerningové forma)
a mozné formy ukonceni (Ustni a pisemna zkouska véetné testl ziskanych znalosti). Z hlediska formy
se jednd o dokument v rozsahu min. 2 a max. 4 normostran bézného textu.

Tato prvni etapa verejné zakazky trvala 6 mésicli a byla ukoncena 5. 5. 2022 predanim vsech 30

dokumentd.

Na tuto etapu pak navazala vlastni tvorba vzdélavacich programa, kterad rovnéz trvala 6 mésicl a jejimz
vystupem bylo 30 sad vzdéldvacich programd, a to v e-learningové i prezencni formé (v podobé
vyuzitelné i pro pfipravu rekvalifikacnich kurz(). Soucasti kazdého vzdélavaciho programu je test
ziskanych znalosti a dovednosti, ktery Ize vyuZit pro diagnostiku pfed absolvovanim vzdélavani i po
absolvovani vzdélavaciho programu. Etapa tvorby vzdélavacich program( byla v souladu se smlouvou

ukoncena 5. 11. 2022.

Na ni navazala predposledni etapa verejné zakazky — proskoleni lektord. Ve spolupraci s krajskymi
koordinatory a s dodavatelem verejné zakazky byli ve vytipovanych autorizovanych osobach (AOs)

proskoleni lektofi, kteti se nasledné podileli na ovéreni funkénosti vytvorenych vzdélavacich program.



Zde projekt tesil prvni kritické misto

klicové aktivity, protoze vysledky
a navazujici vystupy projektu byly silné
zavislé  na  ochoté  dlouhodobé

spoluprace  externich nezavislych

organizaci a nezdvislych odbornikd
s realizaCnim tymem projektu. To se
v nékterych krajich ukazalo prakticky
jako nerealizovatelné. Projekt proti
tomuto riziku celil véasnou pfipravou
a dlouhodobym prizkumem terénu
v roénim predstihu prfed samotnou

realizaci vzdélavani.

Drézdany

Chemnitz

i

Lehnice
ozsk Vratislav

~J Walbrzych
Usti nad Labsm Opoll
Karlovy Vary ol&nh: Kralové
Do
) raha uP dubi
Ostrava
Pizeft ]
CESKO Olomoud”
Jihlava
Bmo Zlin Zil
Rezno B88ké Budsjovice
o Trenéin

Tmava

Data z prizkumu v kvétnu 2022

Pavodni prazkum napovidal, Ze se do projektu zapoji nasledujici kraje: Plzensky, Liberecky, Jihocesky

a Moravskoslezsky. Realita vSak byla ponékud jina.

Liberecky kraj

4 [#]8]1]

Ustecky kraj

Kralovéhradecky kraj

Karlovarsky kraj
Praha

Stredocesky kraj ’ 'l “‘

Moravskoslezsky

Plzensky kraj

4]1]

Kraj Vysogina

JihoGesky kraj

i

kraj
Olomoucky kraj

Jihomoravsky Ziinsky kraj

kraj

4]1]

Z vlastniho konecného vysledku
vzdélavani lektorll je patrné, Ze
dominantnim krajem v Ceské
republice zUstal Pardubicky kraj,
druhym kraj Liberecky (stejné
jako v dobé priizkumu) a pak kraj
Ustecky

nasledovany  kraji

Plzefiskym, Stfedofeskym a

Jihomoravskym.

V pfipadech prvnich dvou kraji jde o vysledek kvalitni prace regionalnich koordinatord projektu

a dobfe nastavenych komunikaénich vztaht mezi Nérodnim pedagogickych institutem CR,

samospravou, Ufadem préce a ostatnimi aktéry na trhu prace, predeviim pak s AOs. Treti pozici si

Ustecky kraj zaslouzil predeviim tim, Ze na jeho Uzemi mél dodavatel vefejné zakdzky provozovnu a

zurocil tak dobrou znalost mistniho prostredi.
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Pilotni overovani

Funkénost vytvorenych vzdélavacich program( méla byt pilotné ovérena proskolenim celkem 180 osob
(30 vzdélavacich program, pro kazdy minimalné vzdy 2 adepti) a to ve 3 krajich. Vytvorené VP mély
byt posouzeny vytvofenym diagnostickym ndstrojem a pfipominky mély byt zapracovany do konecné

podoby program.

Nutno podotknout, Ze pilotni ovéfovani vytvorenych vzdélavacich programi bylo druhym kritickym
mistem klicové aktivity, protoZe pro samotnou realizaci bylo nutné zajistit minimdlné 180 osob,

zdjemcl o dalsi vzdélavani, a to ¢asto v Uzce specializovanych technickych oborech.

Po zkusenostech se zajistovanim lektor( a nejistotou naplnéni ukazatele 180 Ucastnikl vzdélavani byl
ve spolupraci s dodavatelem verejné zakazky tym lektord rozsiten z 30 na koneénych 36. Nutno totiz
doplnit, Ze ani pavodnich 30 proskolenych lektor( nebylo dostadujicich, protoZze ne vsichni pfipraveni
lektofi pro pilotaz navazali ndslednou spoluprdci, a ne ve vSech pripadech se pro realizaci pilotniho

ovérovani podafilo v misté zajistit dva ucastniky pilotniho ovérovani.

Pilotaz probihala v ¢asovém useku po ukonceni vzdélavani lektord, a to v rozmezi od dubna 2024 aZ do
konce posledniho ¢tvrtleti kalendarniho roku 2024. Z kazdého pilotniho ovérovani zpracoval lektor jako
zpétnou vazbu hodnotici dotaznik, kterym hodnotil vzdélavaci program z hlediska typografického
usporadani, rovného pfistupu ke vzdélavani, obsahu vzhledem kodborné disciplingé, kterou
reprezentuje, poskytované zpétné vazby ucastniklm vzdélavani, ¢asové dotace pro vzdélavani a
zkousku a doporucovaného materidlového vybaveni. Po této strance prosla vétsina vzdéldvacich
program(l bez zasadnich zavad, pouze ve dvou pripadech byl dodavatel vefejné zakazky vyzvan

k zdsadni opravé vzdélavaciho programu.

Z kvantitativniho pohledu doslo k naplnéni tkolu pilotadZe vzdélavacich program(. Bylo ovéreno vsech
30 vzdélavacich programd, kazdy z nich na minimalnim vzorku 2 Gcastnikd vzdélavani (2 pripady).
Vzdélavanim proslo nakonec 272 ucastnik(l (pocet prekro¢en o 92 osob, tj. o vice nez 50 %). Pilotni

ovérovani se uskutecnilo v koneéném vysledku v osmi namisto plvodné poZzadovanych tfech krajich.
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Uplny ptehled o provedené pilotaZi pfinasi nasledujici tabulka.

Tab. €. 3: Pfehled pilotovanych vzdélavacich programi dle krajt

1. Instalace a konfigurace malé sité (prepinané, smérované, bezdratové) 11 11
2. Instalace a konfigurace periferie —multifunkcni tiskarny 4 4
3. Servis mobilnich telefont 11 11
4. Tvorbajednoduchych skriptd - jazyk Python 2 2
5. Uvod do embedded systéma 6 6
6. Instalace a konfigurace OS a komponent pocitacl 5 7 12
7. Zaklady datové analytiky 27 27
8. Konsolidace vicezdrojové prace s daty 4 4
9. Zaklady informacni bezpecnosti 2l 9 5 16
10. Zaklady datové architektury 3 3
11. Zaklady digitalniho designu a vizualizace dat 6 6
12. Navrh a administrace webovych rozhrani 4 4
13. Projektové planovani a fizeni s vyuzitim SW pro tvorbu Ganttova diagramu 4 4
14. Testovani elektrickych nebo elektronickych vyrobkd 10 10
15. Vyhodnocovani namérenych dat s vyuZitim statistickych funkci a grafti MS Excel 6 6
16. Vypracovanirozpoctu staveb obvyklé sloZitosti 3 3
17. Zaklady programovanilogického modulu LOGO! 8 8
18. Zzaklady nastavenifrekvenéniho ménice 4 4
19. Programovanijednoduchého IP kamerového systému 4 4
20. Nastavenia programovani SAT hotelového distribuéniho systému 3 3
21. Nastaveniprogramovatelného zesilovace DVB T2 6
22. Vyuka na dalku v redlném case (pomoci systému synchronni komunikace) 5/ 11 11} 5 32
23. Spolupréce na dalku v redlném &ase (pomoci systému synchronni komunikace) 5 5
24. Zpracovanitechnické dokumentace s vyuZitim SW pro tvorbu technickych vykresa 11 11
25. Zpracovani prostorového modelu programem na tvorbu 2D a 3D objekt 6 6
26. Méreni motortesterem BOSCH parametry vozidel s rlznym pohonem 4 4
27. Diagnostika akumulatora 4 4
28. 3D mérfeni profilprojektorem 14 14
29. Programovaniv prostredi FluidSIM 10 10
30. Podpora digitdlnich kompetenci ucastnik( vzdélavani 13 10 9 32

Cislovani vzdélavacich program(i je dano zadanim vefejné zakazky (takto byly jednotlivé digitalni
kompetence fazeny v priloze Specifikace vefejné zakazky — viz. Priloha €. 1 tohoto doporuceni) a neni
proto nijak urcujici. Jednotlivé sloupce tabulky pak uvadéji, na dzemi, kterého kraje a v jakém poctu
Ucastnik vzdélavani se pilotni ovéfovani uskuteénilo. Vycet kraji CR neni Uplny, protoZe v tabulce
nejsou uvedeny kraje, kde pilotni ovéfovani neprobéhlo. Jde o kraje Kralovehradecky, Karlovarsky,
Vysocina, Zlinsky, Moravskoslezsky a Olomoucky. Tabulka ddle sumarizuje celkové poctu ucastnik(
vzdélavani, kteti se Ucastnili vzdélavani v jednotlivych vzdélavacich programech a dava prehled o tom,

kolik takovych osob participovalo na pilotazi v jednotlivych krajich. Tyto statistické udaje a komentare

k nim jsou uvedeny na nasledujicich strankach.
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Rozdéleni vzdélavacich programu podle poctt ucastnika vzdélavani

Toto Setfeni uvadi prehled cetnosti vzdélavacich program( v provedené pilotaZi, resp. poradi
jednotlivych vzdélavacich programi podle poctu Ucastnikl vzdélavani. V grafu proto nejsou uvedeny
vzdélavaci programy podle poradi v tabulce, ale od nejfrekventovanéjsiho vzdélavaciho programu

vlevo aZ po program s nejnizsim poctem ucastnik( vzdélavani (pravy sloupec grafu).

Graf €. 1: Rozdéleni vzdélavacich programt podle poctu ucastnikl vzdélavani

Vzdélavaci programy podle poctu absloventi
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Z grafického znazornéni je zfejmé, Ze mezi nejuzivanéjsi vzdélavaci programy se shodnym poctem 32

UcastniklG vzdélavani patfily VP €. 22 Vyuka na dalku v realném case (pomoci systémi synchronni
komunikace) a VP 30 Pedagogické kompetence, podpora digitdlnich kompetenci Ucastnik( vzdélavani.
To je dano dvéma zasadnimi dlvody a pro realizatory projektu to nebylo velké prekvapeni.

Prvni ddvod souvisi s kontextem doby, v kterém projekt probihal. Je tfeba si uvédomit, Ze vybér
digitalnich kompetenci zapocal v roce 2020, tedy jesté pfed koronavirovou epidemii a pfed celostatnim
lockdownem. Béhem tohoto obdobi v letech 2021 a 2022 prosel sektor celoZivotniho vzdélavani
bourlivym vyvojem a profese ucitel (pedagog v pocatecnim vzdélavani) a lektor (pedagog v dalSim
vzdélavani) zaznamenaly ,,z donuceni” vyznamny kvalitativni posun predevsim v oblasti digitalnich

znalosti a dovednosti. Nejenze doslo k viditelnému efektu zminéném v zavéru €. 2 tohoto doporuceni,
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kdy se v digitalni kompetence jesté v roce 2020 posuzované odborniky jako nepfenositelné staly
v relativné kratké dobé prenositelnymi, ale radikalné vzrostl pocet lektorq, ktefi jsou schopni v téchto
digitalnich kompetencich poskytovat vzdélani. Soucasné se zvysil potencialni pocet ucastnikl pilotniho
ovérovani.

Druhym dlOvodem je prostiredi, ve kterém projekt vznikal, protoZe predkladatel projektu Narodni
pedagogicky institut CR ma ze svoji povahy nejblize kresortu vzdélavéni. VP 30 Pedagogické
kompetence, podpora digitalnich kompetenci icastnikl vzdélavani, byl do projektu zafazen na zakladé
pozadavku Asociace instituci vzdélavani dospélych CR, z.s., kterd na Gzemi republiky vystupuje mimo
jiné jako profesni organizace lektoru celoZivotni vzdélavani. Cilem mélo byt vysledovat skutec¢nost, jak
se v té dobé nastupuijici digitalni technologie a na né navazujici kompetence promitaji do profesni
kvalifikace Lektor dalsiho vzdélavani (kéd: 75-001-T).

Dalsim v potadi zastoupenym vzdélavacim programem pak byl VP 07 Zaklady datové analytiky. To bylo
zpUsobeno pomérné castym jevem, ktery se promitl do cetnosti pilotaZze nékterych dalSich programa.
Pokud byl v ramci pilotdze osloven lektor, pak se nejcastéji potencialni Ucastnici rekrutovali z jeho
blizkého profesniho okoli a neslo tak o bézné zajemce pohybujici se na trhu prace. Konkrétné v pfipadé
tohoto VP Slo o dva kurzy téhoZ lektora, které probéhly v Brné a Ucastniky pilotaze byly studenti
celoZivotnich studii z vysoké Skoly.

Naopak velkd kurzli realizovand v Pardubickém a Libereckém kraji byla diky praci krajskych
koordinatorll navazana na potfebu trhu priace a kde si jednotlivé AOs podilejici se na pilotazi

vyhleddvaly ¢astéji ucastniky pilotniho ovérovani z fad podnikatelského prostredi.

Zastoupeni ucastnikt pilotniho vzdélavani podle krajti

Jak jiz bylo v predchdzejicim textu naznaceno, zajisténi ucastnikl pilotniho ovéfovani vzdélavacich
program(l predstavovalo pravdépodobné nejkritictéjsSi misto klicové aktivity Podpora rozvoje
digitalnich kompetenci. Realizatofi projektu zacali prostrednictvim krajskych koordinator(i projektu
oslovovat cilovou skupinu v dostatecném predstihu v dobé, kdy dochazelo soubézné k vyhledavani
lektort vhodnych pro pilotaz vzdélavacich programu. Opét pfipominame, Ze tento proces byl zahdjen
jesté v dobé ,,covidové” nebo tésné po ni, kdy nebyly zcela zfejmé osobni a profesni motivace lidi

a nebo se ménily ze dne na den a kdy zajisténi cilové skupiny pro pilotaz bylo velice obtizné.
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Graf €. 2: Rozdéleni kraja podle poctu ucastniki vzdélavani

Pocty ucastnikti vzdélavani v jednotlivych krajich
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AC to na prvni pohled z vySe uvedeného grafu neni zcela zfejmé, z hlediska zapojeni uGcastnikid
vzdélavani byly dominantni 3 oblasti Ceské republiky — 2 kraje — Pardubicky a Liberecky, a ,Praha a
okoli“ (Praha a Stredocesky kraj).

PLK; 19 CKi3

U Na zjednodu$eném grafu vlevo je vice viditelné, 7e tyto 3

oblasti prezentuji témér tfi Ctvrtiny vSech ucastnikd
JMK; 31 vz s s . L. . s v . . ,

vzdélavani. Statistika je mirné zkreslend situaci v
Jihomoravském kraji (dGvod je uveden v kap. Rozdéleni
vzdélavacich program podle poctd ucastnikl vzdélavani

a souvisi se specifickym programem 07 Zaklady datové

analytiky).

Davody zastoupeni téchto tfi oblasti jsou interpretovatelné pomérné snadno. Jsou disledkem dobré
prace krajskych koordinatort projektu (Pardubicky a Liberecky kraj) anebo koncentraci odbornik( —
lektor( v oblasti digitalnich znalosti v Praze v kombinaci s umisténim centralniho pracovisté Narodniho
pedagogického institut CR, Fesitele projektu, na Gzemi hlavniho mésta. Vysledky také koresponduji

s plvodnim zaddnim projektu — realizovat pilotni ovéfovani ve 3 krajich Ceské republiky.
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Zastoupeni vzdélavacich programii v jednotlivych krajich

Nasledujici popis statisticky Udaja vzhledem k predchazejicimu textu je mozné pojmou jiz mnohem

strucnéji, protoZe zastoupeni vzdélavacich program( v jednotlivych krajich Uzce souvisi s pocty

7 s

ucastnikd vzdélavani.

Graf €. 3: Rozdéleni kraji podle poétu tcastnikt vzdélavani

Vzdélavaci programy - zastoupeni podle kraju
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V grafu €. 3 je na prvni pohled patrné, Ze nejcastéji je v pruhovém grafu zastoupena oranZova barva
Pardubického kraje. PFi bliZz§im rozboru je zfejmé, Ze v tomto kraji projekt navazal dobrou a otevienou
spolupraci s AOs zastoupenymi stfednimi Skolami — konkrétné se Stredni primyslovou skolou
elektrotechnickd a Vyssi odbornou S$kolou Pardubice, Stfedni primyslovou Skolou chemickou
Pardubice, Specialni materskou Skolou, zakladni skolou a praktickou skolou Pardubice, Primyslovou
stfedni skolou Letohrad a Stfedni odbornou skolou a Stfrednim odbornym ucilistém Lanskroun. Téchto

5 subjekt( pak obslouzilo celkem 13 vzdélavacich program, kdy v 10 pfipadech se jednalo o unikatni

Uzce specifické profesni digitalni kompetence.
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Graf €. 3: Rozdéleni vzdélavacich programt podle krajt

Zastoupeni vzdélavacich programi v jednotlivych krajich
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Pestrost zastoupeni digitdlnich kompetenci je vice zfejma z tohoto grafu. Spodni pruh grafu znazornuje
Pardubicky kraj s 13 rdznymi segmenty (pilotdz 13 vzdélavacich programi), druhym odspodu je pruh
Libereckého kraje (6 segmentli predstavuje pilotaz 6 rliznych vzdélavacich programa). Treti a Ctvrty
pruh odspodu (prazska oblast) fikaji, Ze v této oblasti bylo pilotovano 7 riiznych digitalnich vzdélavacich

program.
Vyse uvedené rozbory jednoznacné podtrhuji zdsadni informaci, kterd vyplynula z pilotaZze vzdélavacich

programU a kterd se promitla do doporuceni pro kraje. Tou je zavislost vysledku aktivity na kvalité

prace krajského koordinatora v kraji.
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Zavery:

Narodni soustava kvalifikaci neni staticky ale dynamicky nastroj

Narodni soustava kvalifikaci (NSK) je registr vSech uUplnych a profesnich kvalifikaci potvrzovanych,
rozlidovanych a uzndvanych na Gzemi Ceské republiky. Hlavnim informaénim zdrojem pro tvorbu
Narodni soustavy kvalifikaci (NSK) je Narodni soustava povolani (NSP). Tak, jak se jednotliva povolani
vyvijeji a méni, prochazeji postupnym vyvojem i obé narodni soustavy.

Pokud v néjaké oblasti dosSlo v poslednich dvou desetiletich k vyznamnému posunu, pak jsou to
digitalnich technologie, které si nasly cestu prakticky do vSech profesi na trhu préace. V jednotlivych
povoldnich tak nebyvaly na stale vétSim vyznamu digitalni kompetence. Proto projekt resil
problematiku profesnich digitalnich kompetenci v samostatné klicové aktivité.

Nikdo ovsem nemohl tusit, jakym vyvojem oblast digitalnich kompetenci projde na pocatku 20. let
tohoto stoleti, kdy diky celostatni uzavére doslo k prudkému narlstu vyznamu digitalnich technologii
nejen ve vétsiné profesi na trhu prace, ale i v bézném obcanském Zivoté. Nékdy zcela nové digitalni
kompetence se staly potfebnymi nejenom v mnoha profesich, ale i nutnosti ,pro preziti“ v osobnim
Zivoté.

Chce-li AOs hodnovérné poskytovat své sluzby, musi tento vyvoj akceptovat. To ale neni jednoduché,
protoZe zejména v pripadé poskytovanych zkousek dle kvalifika¢nich a hodnoticich standardd NSK musi
dodrzovat striktni pravidla, ktera omezuji nebo dokonce vylucuji improvizaci.

Pro spravce NSK by mélo byt toto poznani vyzvou k celkového pfehodnoceni metodiky aktualizace a

zpUsobu prace s NSK.

Prenositelné a neprenositelné kompetence

Pfesné rozlisit, kde se nachazi hranice mezi prenositelnymi a specifickymi profesnimi digitalnimi
kompetencemi, je obtiznad Uloha, a to predevsSim proto, Ze nékteré specifické profesni digitalni
kompetence se mohou, pokud nastanou vhodné podminky, casem rozsifit tak, Ze se stanou
prenositelnymi. Tento jev je v projektu mozné nejlépe demonstrovat na digitalnich kompetencich
zamérenych na spolupraci a komunikaci na dalku (VP 23 Spoluprace na dalku v redlném ¢ase pomoci
systém( synchronni komunikace). Zatimco v dobé predkovidové nebyla v profesich prakticky
pozadovdna, béhem velice kratké doby se stala béZnou soucdsti mnoha profesi. Zpocatku se jednalo
Casto o jediny mozny zplsob spoluprace zaméstnancl v dobé uzavreni spolecnosti, v souc¢asné dobé

jde o dllezitou digitalni kompetenci pro stéle se rozsifujici praci z domova.
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Materialné technické zazemi a NSK

S nastupem profesnich digitalnich kompetenci Uzce souvisi také rychly rozvoj digitalnich technologii
jako takovych. V pripadé projektu se tento jev projevil tak, Ze béhem zahdjeni prace na VP doslo
k takovému posunu v technickych pozadavcich a na néj navazujicich digitdlnich kompetencich, Ze bylo
nutné VP prepracovat. DalSim jevem bylo rychlé zastardavani SW a HW. Nejednou se stalo, Ze
technologie navrzené konzulta¢ni skupinou béhem lez byla prekonana a béhem pokusného ovérovani
jiz v podstaté nepouzitelna. To klade i dalsi finan¢ni naroky na AOs. S tim musi AOs poskytujici dle NSK

své sluzby také pocitat.

Autorizované osoby mimo S$

Je Zadouci, aby sit AOs v krajich byla co nejpestrfejsi a aby se kromé stfednich Skol na procesu
celozivotniho vzdéldvani podilely i dalsi subjekty. Je totiz zfejmé, Ze privatné ekonomicky sektor je
Proto je zadouci, aby kraje ve svych strategickych dokumentech v oblasti celozZivotniho vzdélavani a
s tim souvisejici metodické a finan¢ni podpore nepracovaly pouze se Skolami, které zfizuji, ale do své
pozornosti zahnuly také skoly jinych zfizovatell a také subjekty mimo resort skolstvi. Totéz plati i pro

stdt a jim realizovanou podporu.

Dulezitost vzajemné spoluprace a koordinace

Pribéh pilotaze byl jednoznacné ovlivnén kvalitou prace krajskych koordinatord. Potvrzuji to statisticka
data prezentovand v kapitole Pilotni ovérovani. To je velmi duleZitd informace. Pokud chceme na
krajské Urovni U¢inné pracovat s NSK a aktivné ji pouZivat, je nutné tyto aktivity na Urovni kraje stabilné
koordinovat. Dalsi vzdélavani dospélych zajistuji Skoly véetné kol vysokych, zaméstnavatelé, organy
verejné spravy a samospravy a jejich vzdélavaci instituce, nestatni neziskové organizace vietné
profesnich a komeréni subjekty. Skéla téchto subjektd je iroka a v jednotlivych krajich se od sebe li&i.
Je-li spravou NSK povéren Narodni pedagogicky institut CR, ktery disponuje v kazdém kraji regionalnim
pracovistém, je zcela logické, Ze mistem koordinace pro tuto oblast by mélo byt krajské zastoupeni NPI

prezentované zvlast uréenym odbornikem.
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Digitalni kompetence neni plnohodnotnou nahradou odborného vzdélavani
obort vzdélavani Informaéni technologie a navazujicich VS obord.

Mnoho zaméstnavatel(, ale i aktérd ve vzdélavani, neklade rozdily mezi digitdInimi kompetencemi
ziskanymi v ramci NSK a odbornym vzdélavdnim. Povazuji je za sobé rovny vysledek vzdélavani.
Digitalni kompetence prenositelné i nepfenositelné se tak stavaji universalnim obsahem, ktery se
prendsi mezi obory a pracovnimi pozicemi. Je vSak tfeba si uvédomit, Ze ziskem kvalifikace NSK si pouze
osvojime jednotlivd specificka témata, ale rozhodné ne do hloubky a Sife jako absolventi
specializovanych oborl vzdélani. Je tedy tfeba se vyvarovat predstavé, Ze digitalni kompetence v rdmci
NSK ¢i projektu UpSkilling poskytnou plnou Sifi védomosti a znalosti. Jedna se pouze o nastroj, ktery
pomaha vyskolenym osobam sezndmit se na urcité Urovni s digitdlnimi prostfedky a technologiemi
nastroji potfebnymi pro jejich povolani/profesi. Vétsinou vsak pouze na uZivatelské drovni nebo v

pomérné Uzkém vyuZiti pro spravce systémdu.

20



Seznam pfiloh:

Ptiloha €. 1: Seznam vzdélavacich programi (ptiloha verejné zakazky — specifikace pfedmétu plnéni)
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npi ‘ Narodni pedagogicky institut

Ceské republiky

Priloha €. 1 - Specifikace pfedmétu plnéni

Specifikace predmétu pIlnéni verejné zakazky

Pfedmétem verfejné zakazky je zpracovani 30 vzdélavacich programi v oblasti digitalnich

kompetenci:

1. Instalace a konfigurace malé sité (prepinané, smérované, bezdratové) - Spravce siti
pro malé a stfedni organizace 26-002-M

2. Instalace a konfigurace periferie — multifunkéni tiskarny — Technik PC a periferii (kod:
26-023-H)

3. Servis mobilnich telefont — Servisni pracovnik mobilnich komunikaénich zafizeni
(k6d:26-086-H)

4. Tvorba jednoduchych skripti — jazyk Python — Programator (kod: 18-003-M)

5. Uvod do embedded systémii — volna kompetence

6. Instalace a konfigurace OS a komponent po¢ita¢a — Technik PC a periferii (kéd: 26-
023-H)

7. Zaklady datové analytiky — volna kompetence

8. Konsolidace vicezdrojové prace s daty — volna kompetence

9. Zaklady informacni bezpecénosti — volna kompetence

10. Zaklady datové architektury — volna kompetence

11. Zaklady digitalniho designu a vizualizace dat — volna kompetence

12. Navrh a administrace webovych rozhrani — volna kompetence

13. Projektové planovani a fizeni s vyuzitim SW pro tvorbu Ganttova diagramu — Mistr
vystavby energetickych zafizeni (kod: 26-035-M)

14. Elektrotechnik méficich pristroji — Mistr vystavby energetickych zafizeni (k6d: 26-035-
M)

15. Vyhodnocovani namérenych dat s vyuzitim statistickych funkci a grafi MS Excel —
Technik méfeni v elektroenergetice (kod: 26-073-M)

16. Vypracovani rozpoc¢tu staveb obvyklé slozitosti — Samostatny projektant
elektroenerget. siti (kod: 26-041-R), Samostatny projektant elektroenerget. stanic (kdd: 26-
040-R)

17. Zaklady programovani logického modulu LOGO! - Montér elektrickych instalaci (kéd:
26-017-H), Montér inteligentnich elektroinstalaci (kod: 26-037-H)

18. Zaklady nastaveni frekvenéniho ménic¢e — Montér elektrickych instalaci (kod: 26-017-H),
Montér elektrickych rozvadécu (kod: 26-019-H), Montér inteligentnich elektroinstalaci (kéd:
26-037-H)

19. Programovani jednoduchého IP kamerového systému - Elektromechanik
zabezpec€ovacich systému pro informacni technologie (kéd: 26-052-H), Elektromechanik
zabezpecovacich a sdélovacich zafizeni (kod: 26-032-M)

20. Nastaveni a programovani SAT hotelového distribuéniho systému — Elektrotechnik
koncovych vysokofrekvencnich zafizeni (kod: 26-016-M)

21. Nastaveni programovatelného zesilovae DVB T2 - Elektrotechnik koncovych
vysokofrekvenénich zafizeni (kod: 26-016-M)

22.Vyuka na dalku v realném ¢ase (pomoci systémui synchronni komunikace) - volna
kompetence

23. Spoluprace na dalku v realném €ase (pomoci systéma synchronni komunikace) -

volna kompetence



24.

25.

26.
27.
28.

29.
30.

Zpracovani technické dokumentace s vyuzitim SW pro tvorbu technickych vykrest —
Umélecky kovar a zamecnik (kdd: 82-99-H/01), Umélecky truhlaf (kod: 82-001-H)
Zpracovani prostorového modelu programem na tvorbu 2D a 3D objektti — Umélecky
kovar a zamecnik (kod: 82-99-H/01), Umélecky pasif (kod: 82-007-H), Umélecky rytec (kéd:
82-021-H), Umélecky truhlar a fezbar (kod: 82-51-H/02), Zlatnik a klenotnik (kod: 82-013-
H), Rytec drahych kamenu (kod: 82-010-M)

Méreni motortesterem BOSCH parametry vozidel s rGznym pohonem - Autotronik
alternativnich pohont motorovych vozidel (kéd: 23-130-M)

Diagnostika akumulatord — Mechanik silniénich vozidel s elektrickym a hybridnim
pohonem (kod: 23-148-H)

3D meéfreni profilprojektorem — Technik kontrolor jakosti ve strojirenstvi (kéd: 23-068-M)
Programovani v prostredi FluidSIM — Mechatronik (kéd: 26-022-M)

Pedagogické kompetence, podpora digitalnich kompetenci tu€astnikQi vzdélavani —
Lektor dalSiho vzdélavani (kod: 75-001-T)



