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CZECH REPUBLIC

ANALYZA A SROVNANI ODBORNYCH KVALIFIKACI

Je tfeba, aby odborné kvalifikace byly na narodni i mistni urovni relevantni a pfitom
umoznovaly mezinarodni srovnani

V poslednich letech se zvySuje tlak na evropské systémy vzdélavani a odborné pfipravy; vlivem
technologickych a demografickych trend( pretvarejicich poptavku po dovednostech a kvalifikacich se

z celozivotniho uceni stava nezbytnost jak pro jednotlivce, tak i pro staty. Odborné vzdélavani a pfiprava
musi reagovat na rychle se ménici potfeby trhu prace a pfizplsobovat nabidku kvalifikaci poptavce po
dovednostech. ZlepSeni kvality, relevance a flexibility nabidky odborného vzdélavani je proto jadrem ramce
evropské politiky odborného vzdélavani a pfipravy na obdobi 2021-25, ktery zdUrazruje vyznam
mezinarodni spoluprace, mobility u¢astniku vzdélavani a pracujicich a uznavani vysledkd uceni®.

Na podporu provadéni politik posilujicich transparentnost a mezinarodni srovnatelnost kvalifikaci realizoval
Cedefop studii tykajici se metod analyzy a srovnavani profilu a obsahu odbornych kvalifikaci, které se

v jednotlivych evropskych zemich stale do znacné miry lisi2. Tato stru¢na zprava nastifiuje dva hlavni
sledované cile a stanovena feseni a jejich dusledky pro vyzkumné pracovniky a tvarce politik.

! Stavaijici ramec politiky EU v oblasti odborného vzdélavani a pfipravy je v zasadé definovan obnovenou Evropskou
agendou dovednosti, (vibec prvnim) Doporu€enim Rady o odborném vzdélavani a pripraveé a Osnabriickou deklaraci,
ve které se ministfi odpovédni za odborné vzdélavani a pfipravu v ¢lenskych statech EU, kandidatské zemé EU a zemé
EHP, socialni partnefi a Evropska komise dohodly na novém souboru politickych opatfeni, ktera doplni a uvedou do
praxe vizi a strategické cile formulované v Doporuéeni Rady o odborném vzdélavani a pfipravé.

2 Profil: struktura a rozsah kvalifikace; obsah: analyticky popis riznych ¢asti tvoficich Uplnou kvalifikaci. Studie byla
provadéna v 10 zemich (AT, BG, DK, FI, FR, IE, LT, NL, ES, UK) s cilem stanovit mozné metody a praktické aplikace
analyzy a srovnavani kvalifikaci. Jako pfiklad byla pouzita dvé povolani — IT technik a pe€ovatel/-ka. (Cedefop, 2021,
pfipravuje se).

Evropskeé stredisko pro rozvoj
odborného vzdélavani
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CILE
1. LepSi srovnatelnost odbornych kvalifikaci

Tradi¢né jsou odborné kvalifikace vytvareny pfislusnymi organy jednotlivych zemi, které se pfitom Fidi
vlastnimi narodnimi a regionalnimi potfebami. To umoziuje pfimy dialog mezi uzivateli kvalifikaci a jejich
tvlrci a je tak zajisténa celkova relevantnost odborného vzdélavani a ptipravy.

Posledni dobou vSak spravnost tohoto pfistupu zpochybriuji rozsahlé technologické zmény a stale vétsi
mira globalizace trh( prace a dodavatelskych fetézcl. Dovednosti a kompetence se vyuzivaji lokalng,
nicméné jejich formovani je stale vice ovliviiované globalnimi trendy a stale pfibyva pozadavkud na vétsi
srovnatelnost odbornych kvalifikaci a obsahu programti odborného vzdélavani a pripravy®. Studie
provedena Cedefopem se zabyva vyzvami, které pfedstavuje vzniklé napéti mezi mistnimi potfebami a
globalnimi pozadavky a otevira mozné cesty, o kterych by se mélo zacit diskutovat na politické urovni.

2. LepSi zpétna vazba mezi svétem prace a odbornym vzdélavanim a pfipravou

V poslednich nékolika letech si Cedefop prostfednictvim analyzy online nabidek volnych pracovnich mist
vytvofil vlastni informacni kapacitu, kterd mu umozruje rychle generovat podrobné informace o trendech na
trzich prace a o potfebach dovednosti evropskych podnik( tak, jak v redlném €ase vznikaji. Zaroven se
Cedefop také zaméf¥il na nabidku znalosti, dovednosti a kompetenci, a v kontextu novych vyzev a
pozadavk(, kterym systémy odborného vzdélavani a pfipravy ¢eli, predvida jejich pravdépodobny budouci
VYVO.

Dobra sprava a zajisStovani kvality odborného vzdélavani a pfipravy vyzaduji stabilni mechanismy zpétné
vazby mezi poskytovateli odborného vzdélavani a pfipravy a aktéry trhu prace. Pfestoze pro dosazeni
shody mezi potfebami odborného vzdélavani a jeho realnou nabidkou bylo jiz udélano mnohé, stale
existuje prostor pro cilenégj$i a detailnéjsi zpétnou vazbu na urovni jednotlivych kvalifikaci / vzdélavacich

mlze napomoci tomu, aby:
¢ vysledky uc€eni definované ve vzdélavacich programech vérné odrazely potfeby trhu prace;

e zaméry poskytovatell odborného vzdélavani a pFipravy byly pfevadény do jednotlivych vysledovatelnych
dovednosti absolventy;

e poskytovatelim odborného vzdélavani a pfipravy byla zajiSténa zpétna vazba tykajici se zkusenosti
s absolventy na pracovistich.

Studie Cedefopu tykajici se analyzy a srovnani odbornych kvalifikaci (viz poznamka pod &arou €. 2) tuto
smyc¢ku zpétné vazby pfimo podporuje: navrhuje metody pro shromazdovani nazor( aktérd trhu prace na
zpUsobilost kvalifikaci pro dany ucel, podporuje hlub$i porozuméni vztahu mezi vysledky uceni, kterych se
systémy odborného vzdélavani a pfipravy snazi dosdhnout, a vysledky skuteCnymi podle zkuSenosti na
trzich prace.

3 Dovednostni soutéZe jako EuroSkills a WorldSkills dokladaji, ze jadro dovednosti a kompetenci v oblasti odborného
vzdélavani a pfipravy je sdilené a skute¢né je Ize na mezistatni urovni porovnavat. Metodologicka prace Cedefopu v této
oblasti probiha v uzkém dialogu s WorldSkills.


https://www.cedefop.europa.eu/en/events-and-projects/projects/skills-online-job-advertisements
https://www.cedefop.europa.eu/en/events-and-projects/projects/future-vet
https://www.cedefop.europa.eu/en/events-and-projects/projects/future-vet

BOX 1. VYSLEDKY UCENI V POPISECH KVALIFIKACI

Vysledky uéeni umozriuji déleni kvalifikaci, které Ize uplatnit v riznych narodnich kontextech.
Zainteresované strany z riznych zemi tak ziskavaji spole¢nou platformu pro zkoumani a revize kvalifikaci.
Vzhledem k tomu, Ze vysledky u€eni pomahaji [épe chapat obsah kvalifikaci, umoznuji také tyto kvalifikace
vyladit a upravit takovym zplsobem, Ze v ramci statl i mezi nimi budou otevirat pfistup na trh prace a

k dalsimu u€eni a umoznovat pracujicim ,brat si svou kvalifikaci“ s sebou.

Analyza a srovnani vysledkd u€eni rozliSuje mezi vysledky zamyslenymi a vysledky osvojenymi: umozriuje
porovnat cile stanovené tvirci kvalifikace s tim, co dana osoba podle vyjadfeni svého zaméstnavatele
skute€né umi. Zaméry stanovené ve vzdélavacim programu budou vzdy muset byt realizovany
prostfednictvim ueni a nakonec testovany v realnych pracovnich situacich. Sledovani nesouladu mezi
zamys$lenymi a osvojenymi vysledky uceni je klicové pro ucinnéjsi pfizplsobovani kvalifikaci skute¢nym
potfebam trhu prace. Toto Usili bude muset byt vyvijeno neustale, protoze potfeby trhu prace se méni
rychle a vyzaduji rychlou reakci.

Zdroj: Cedefop (pfipravuje se)

OBRAZEK 1. SMYCKA ZPETNE VAZBY

Sdileny (jednotny) zptisob
zapisovani zamyslenych
vysledki uceni do

standardu, vzdélavacich
programi nebo kurikul

Skuteéné vysledky uceni Zamy3lené vysledky

tak, jak je vnimaji utenftak, Jak je chdpou
a hodnoti zaméstnavatelé utitelé a Skolitelé
Vysledky ucastniki
vzdélavani hodnocené ve
srovnani se zamyslenymi
vysledky uceni

Zdroj: Cedefop (pfipravuje se)
JAK SE DOSTAT K JADRU ODBORNYCH KVALIFIKACI

K pochopeni obsahu kvalifikace a kvalifika¢niho profilu je tfeba znat jejich icel a zpusob, kterym je tento
Ucel vyjadren prostiednictvim vysledkd uéeni®. Tento pfistup podporuje jak srovnavani kvalifikaci s cilem
vzajemného uceni, tak i snahu uzavfit smy¢ku zpétné vazby. U obou je nutna hloubkova analyza vysledku
uceni, které tvofi zaklad kvalifikaci.

Kombinované mapovani prifezovych dovednosti uvadénych u dvou povolani (IT technik a peCovatel/-ka),
provedené v 10 zemich, jasné ukazuje, Ze v riznych statech se zna¢ny pocet dovednosti a kompetenci
u téchto povolani shoduje. To dokazuje, Ze kvalifikace odborného vzdélavani a pfipravy v jednotlivych

4Viz Box 1.




zemich naplniuji zhruba stejné kvalifikacni potfeby. Srovnani zarover odhalilo znacnou miru variability ve
zplsobu, jakym staty tyto priifezové dovednosti popisuji. Zatimco nejvice zdUrazriované v ramci popis(
vysledkl uc¢eni byly ,schopnost spolupracovat s kolegy“ a ,schopnost v ramci pracovnich postupt
dodrzovat bezpec€nosti opatfeni“, pouze nékolik jich uvadélo ,schopnost projevovat zvidavost” nebo
»,Cizojazycné znalosti“.

Jednotlivé zemé se také liSily v tom, jak feSi dovednosti specifické pro dana zaméstnani. Zatimco nékteré
pracuji s podrobnymi a dlouhymi seznamy technickych dovednosti, které je tfeba zvladnout, jiné pouzivaji
SirSi pojeti profesnich a technickych dovednosti, pfi€emz tento druhy pfistup vychazi z mySlenky, ze
technické zmény jsou nevyhnutelné a nelze je dopodrobna predvidat. Srovnani 10 zemi doklada potfebu a
potvrzuje obtiznost vyvazovani profesnich a prafezovych dovednosti a naznacuje, jakym zplisobem mohou
rizné narodni pfistupy pfispét k budoucimu vyvoji.

Cedefop dochazi k zavéru, ze je zapotiebi pokrocit v nasledujicich oblastech:

e dalSi rozvoj referenénich systém( podporujicich analyzu a srovnani na rGznych drovnich v ramci
jednotlivych statll i mezistatné;

e podpora systemati¢téjsiho celkového vyuzivani pfistupu k vysledkdm uéeni prostfednictvim spole¢né
vytvofené struktury a rozsahlého sdileni dat;

e dohoda statd na spoleéném formatu vyuzivani vysledkd uéeni v popisech kvalifikaci;

e zkoumani moznosti automatizovaného shromazdovani dat pro ucely dalSiho rozvoje analyzy a
srovnavani.

Nékterym z téchto pozadavk( se vénuje nasledujici text.

STANOVENI REFERENCNICH BODU

Aby bylo mozné porovnat vysledky uceni obsazené v narodnich kvalifikacich a identifikovat jejich
podobnosti a rozdily, musi byt statim umoznéno je mapovat pomoci spoleéného referenéniho bodu. Studie
Cedefopu zkoumala riizné existujici referen¢ni systémy a testovala jejich pfednosti a omezeni, opét na
zakladé dvou povolani v 10 zemich. Cilem bylo nalézt referenni systém, ktery bude nejlépe zachycovat
celkovy profil kvalifikaci a sou¢asné poskytovat podrobny pohled na rizné typy zahrnutych dovednosti: na
strané jedné dovednosti specifické pro dané povolani a na strané druhé dovednosti priifezové. UvaZzovalo
se o téchto systémech:

e ESCO, vicejazy¢na evropska klasifikace dovednosti, kompetenci, kvalifikaci a povolani (verze 1);

e  O*Net, americka profesni informacni sit' a primarni zdroj informaci o pozadavcich v oblasti odbornych
kvalifikaci;

e Specifikace standardt WorldSkills (WSSS), které se pouzivaji jako referen¢ni méfitko v ramci soutéze
WorldSkills;

e Model VQTS (systém pro transfer odbornych kvalifikaci), matice kompetenci vyvinuté a aplikované
v fadé projektd financovanych EU.

Srovnani dvou povolani v 10 zemich ukazalo, Zze v sou€asné dobé je pro analyzu a srovnavani kvalifikaci
odborného vzdélavani a pfipravy nejvhodnéjsi ESCO a muze slouzit jako ,pfekladatelské stfedisko® pro
srovnavani kvalifikaci a zjisStovani, zda odpovidaji potfebam trhu prace. ESCO existuje v 27 jazykovych
modifikacich a ma tak jedinecné postaveni v kontextu vyuziti pro srovnavani narodnich kvalifikaci. RozliSuje
mezi prifezovymi dovednostmi a dovednostmi specifickymi pro dana povolani a nabizi koncep¢&ni
granularitu umozniujici podrobnou analyzu a srovnani.

Cedefop nicméné dospél k zavéru, Ze v tuto chvili ani jeden z téchto referenénich bodl neni schopny
poslouzit vSem ucelim. Pfestoze ESCO a O*NET predstavuji pomérné dobré vychodisko, aby byly schopné


https://ec.europa.eu/esco/portal/home?resetLanguage=true&newLanguage=en
https://www.onetonline.org/
https://worldskills.org/what/projects/wsos/
https://vocationalqualification.net/

zvladnout véechny pozadované Ukoly, musely by projit urgitymi Gpravami®. Tam, kde to bude nutné, mohou
byt doplnény jinymi referencnimi systémy, napf. WSSS. V kazdém pfipadé by referen¢ni bod mél fungovat
pouze jako terminologické ,prekladatelské stfedisko® a nemél by mit normativni funkci, ani byt pouzivan
jako standard. Vyvoj bude dale sledovan...
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NARODNI ZDROJE ODBORNYCH KVALIFIKACI

Narodni kvalifikace jsou stale ¢astéji popisovany na zakladé vysledk( uceni; posun, ke kterému doslo za
posledni desetileti, je pozoruhodny. Tyto popisy se v8ak rtzné lisi strukturou, délkou a mirou detailu a proto
pro Ucely analyzy a srovnani nejsou vzdy vhodné. Studie Cedefopu napfiklad ukazala, ze pét zemi, ve
kterych bylo povolani IT technikdl zkoumano (IE, ES, AT, FI, UK), povazovalo znalost Sifrovacich sluzeb ICT
za zasadni; dalSich pét (BG, DK, FR, LT, NL) tuto dovednost do kvalifikaéniho popisu nezahrnulo. Podobné
tak pét zemi usoudilo, Zze IT technik musi byt schopen samostatné spravovat hostovani emailovych sluzeb
(BG, IE, ES, AT, FI), zatimco dalSich pét tento pozadavek neuvedlo (DK, FR, LT, NL, UK).

Zatimco chybéjici jednotny format popist ztéZuje analyzu a srovnavani, nerovnomérny vyvoj narodnich
kvalifikaénich databazi brani zdokonalovani metodik. V dusledku pouzivani nekompatibilnich datovych
formatd® a netplného pokryti jsou tedy pfistup ke kvalifikaénim datiim a jejich srovnatelnost i nadale
omezeneé.

Pokud budou tyto nedostatky feSeny, mohou se zménit v silné stranky a umoznit mnohem rozsahlejsi
analyzu a srovnani kvalifikaci napfi¢ Evropou. Aby bylo mozné metodiky zdokonalit a tim je zpfistupnit SirSi
skupiné zainteresovanych stran, je nezbytna dohoda o spoleéném formatu pro popis kvalifikaci: ten by
zvysil celkovou transparentnost kvalifikaci a U¢astnikiim vzdélavani, zaméstnanclm i zaméstnavatellim by
umoznoval plné porozumét obsahu kvalifikaci a jejich profilu.

5 Hlavni vyhoda ESCO spociva v jeho velmi detailnim pfistupu k dovednostem a kompetencim, ktery pokryva véechna
pFislusna odvétvi evropského trhu prace. O*Net byl vyvinut pro americky trh prace. Jeho hlavni silna stranka spociva

v Castych pravidelnych aktualizacich, které uzivatelim zajistuji vysoky stupen relevance.

6 Aktualizace doporuéeni Evropského ramce kvalifikaci (EQF) z roku 2017 obsahuje pfilohu (V1) upravuijici sdileni tdaja
tykajicich se odbornych kvalifikaci v ramci Evropy. Postupné provadéni této smérnice pfispéje k dosazeni kyzeného
postupu v této oblasti.



Tento spole¢ny format by mohl vychazet z funkci Europass dodatku k osvédéeni” a podporoval by
automatizovanou analyzu a srovnani kvalifikaci®.

NASTROJE

1. Automatizovana analyza kvalifikaci

Aby bylo vyhodnocovani a srovnavani kvalifikacnich potfeb v budoucnosti Skalovatelné, musi se opirat

o digitalni nastroje vcetné umeélé inteligence. Digitalni nastroj podporujici automatizovanou analyzu a
porovnavani vysledkl uéeni v ramci odbornych kvalifikaci by byl velice prospésny, ale v sou¢asné dobé
nejsou spinéné vSechny podminky pro realizaci tohoto pfistupu. Pouzivani automatizovanych procest brani
nekompatibilni datové formaty a znacné rozdily ve strukturovani obsahu. | kdyz by strojové uceni (uméla
inteligence) mohlo pomoci pfekonat nékteré z téchto problém(, vyzadovalo by zna¢né pocatecni investice
predevsim ve smyslu ¢asu a zdroju. Nicméné pokracujici zavadéni narodnich databazi a mozna dohoda

o formatech dat a Sablonach prezentaci, vytvari znaCny potencial pro automatizovanou analyzu.

V roce 2020 byl zahajen pilotni projekt k testovani automatického propojovani tdajl tykajicich se
odbornych kvalifikaci s ESCO. ZkuSenosti z tohoto projektu se zatim zdaji byt v souladu s testy, ktere
provedl sam Cedefop a v kone€ném dusledku zajisti lepSi pfedstavu o podminkach, jejichz splnéni
automaticka analyza a srovnavani vyzaduiji.

2. Zpétna vazba od zaméstnavatell

Prizkumy provadéné u zaméstnavatelU, které se snazi zjistit jejich nazor na relevantnost kvalifikaci, jez
jsou k dispozici na trhu prace a jejich pfipadné naméty v této oblasti, jsou slibnou cestou ke shromazdovani
udajl o nabidce odborného vzdélavani a pfipravy a pomahaji uzavfit smycku zpétné vazby mezi aktéry
pusobicimi na trhu prace a poskytovateli odborného vzdélavani a pfipravy. Pokud jsou tyto prizkumy
vyuzivany cilené, dokazou vykreslit obrazek o tom, jak jsou zaméstnavatelé spokojeni s absolventy
odborného vzdélavani a s vysledky uc€eni, s kterymi absolventi na dané pracovisté pfichazeji.
Zaméstnavatelé maji pro hodnoceni a analyzu vazby mezi zamySlenymi a realné osvojenymi vysledky
uceni nejlepsi pozici.

V ramci studie provadéné Cedefopem byl vyvinut prototyp Setfeni zaméreného na zjiStovani nazoru
zameéstnavatell na poskytovatele odborného vzdélavani a pfipravy: tykalo se dvou povolani, ktera byla
pouzita také v ramci testovani referen¢nich bodt — IT technik a pe€ovatel/-ka, a bylo provedeno formou tfi
riznych dotaznikt zaslanych Skolam odborného vzdélavani a pFipravy, jejich absolventiim a kone¢né
zaméstnavatelim ve dvou zemich (Litva a Nizozemsko). Respondenti byli vyzvani, aby odpovédéli na
otazky tykajici se urcitého souboru dovednosti (na zakladé srovnani stavajicich referencnich bodu) a
zhodnotili, do jaké miry program odborného vzdélavani a pfipravy absolventim tyto dovednosti skute¢né
predal.

VétSina respondentd povazovala strukturu a miru podrobnosti popisu sad dovednosti za dobfe fungujici a
pfiméfené. Z jejich odpovédi jasné vyplyva, jak je podle jejich nazoru pro spravné posouzeni a vyhodnoceni
odbornych dovednosti absolventi odborného vzdélavani a pfipravy dulezité mit k dispozici referenni bod
zaloZeny na vysledcich uceni.

POTENCIALNI VYUZITI

Prace v této oblasti je souc¢asti dlouhodobéjsiho vyzkumu provadéného Cedefopem, ktery se tyka méniciho
se obsahu a profilu kvalifikaci odborného vzdélavani a pfipravy. Nedavné pociny, jako byla analyza a
srovnani vzdélavacich programd odborného vzdélavani a pfipravy v ramci projektu Budoucnost odborného
vzdélavani a pfipravy (Future of VET), pfinesly slibné vhledy do moznosti téchto aktivit. Aby ovSem bylo
mozné pokracovat v praci v této oblasti, je tfeba dale rozvinout a rozSifit metody a pFistupy uvadéné v tomto
shrnuti. Tato aktualni studie poklada zaklady pro analyzu a srovnavani kvalifikaci odborného vzdélavani a
pfipravy. Ukazuje jak na vyhody a pfilezitosti, ktery tento pfistup nabizi, tak i na jeho problémové stranky a
vyzvy.

7 Tento dokument doplriuje Europass CV, umozriuje podrobnéjsi popis Ucelu a urovné kvalifikace dané osoby, véetné
vysledk( uéeni a poskytuje informace o vzdélavacim systému, v ramci kterého byla udélena.

8V zafi 2021 bude z povéfeni poradni skupiny EQF zfizena technicka pracovni skupina, ktera bude toto dale sledovat.


https://europa.eu/europass/en/europass-certificate-supplement

e Analyza a srovnavani vyzaduji spolehlivé referencni body jak z hlediska terminologie, tak i koncepce.
Prestoze ma ESCO vyhodu Sirokého portfolia povolani a vicejazyéného pfistupu, pro potfeby prizkuma
spokojenosti zaméstnavatell by bylo tfeba jej zjednodusit nebo kombinovat jesté s dalSimi referenénimi
body.

¢ Ke zdokonaleni metod analyzy a srovnavani odbornych kvalifikaci by vyrazné pfispélo SirSi zavedeni
kvalifikaénich databazi a — coz je nejdlilezitéj$i — dohoda o jednotnych datovych formatech a jejich
nasledna aplikace a dale také vytvoreni jednotné $ablony k predkladani vysledkl uéeni. Tyto kroky by
pfi odstrafiovani prekazek (Caste¢né) automatizované analyzy mohly byt rozhodujici.

e Analyza a srovnani kvalifikaci odborného vzdélavani a pFipravy zavisi na kvalité a pokryti jejich popisu
v oblasti vysledkud uc¢eni. Budouci zavedeni tohoto pfistupu proto vyzaduje kontinualni dialog a rozsahlé
sdileni zkuSenosti. Zatimco zainteresované strany na narodni urovni rozhoduji o tom, jak vyvaZzit a
kombinovat znalosti, dovednosti a kompetence zahrnuté v kvalifikacich, zplisob, jakym jsou tyto
komponenty popsany a sdileny, musi byt zaloZzeny na spole¢né dohodnuté Sabloné, zejména pokud jde
o délku, strukturu a terminologii. | kdyz obsah narodnich kvalifikaci se bude li$it vzdy, u¢astnikiim
vzdélavani | zaméstnavatelim musi byt umoznéno porozumét tomu, jaké kvalifikace jsou v daném
¢lenském staté EU nabizeny a jak je Ize srovnat s kvalifikacemi ve staté jiném. Kvalita popisu vysledku
uceni rozhodne o tom, zda se vnitrostatni organy jednotlivych statli budou schopné jeden od druhého
ucit a tak v kone¢ném dusledku zlepsit celkové narodni kvalifikace.

Toto prvni zkoumani metod analyzy a srovnavani kvalifikaci je odrazovym mustkem pro budouci vyzkum

v fadé oblasti, zejména v oblasti podpory transparentnosti kvalifikaci a jejich uznavani. Potencialné bude
rovnéz hrat vyznamnou roli pfi pfipravé zakladnich evropskych odbornych profild (European vocational core
profiles)®, coz v roce 2020 bylo potvrzeno v Doporuéeni o odborném vzdélavani a pfipravé a ve spoleéné
Osnabrické deklaraci.
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V pfipadé dotazl se mizete obratit na e-mail: aneta.vencovska@npi.cz.

9 Zvefejnéno v Evropské agendé dovednosti (2020), str. 10, poznamka pod ¢arou ¢&. 33.
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