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Uvod

Ptiklady inspirativni praxe projektu APIV A

Podpora naddni: pedagogické prostredky Zaki nadanych a ,nadanych” v konceptech skol se
svymi ¢tyfmi priklady je ctvrtym textem rady Inspirativni priklady z praxe systémového
projektu APIV A Ndrodniho pedagogického institutu CR, dfive Narodniho Ustavu pro
vzdélavani.

Priklady inspirativni praxe |. se vénovaly vybranym €innostem ucitele ve vyuce ve spolecném
vzdélavani — pozorovani Zdka ucitelem, aby identifikoval situaci a mohl zvolit vhodny zpUsob
a miru potifebné podpory; organizaci vyuky v diferencovanych skupinach Zak( napftic
ro¢nikem; diferencované praci zakl s portfoliem a provazeni zaka ucitelem pfi prechodu ze

specidlni Skoly na Skolu béZznou v rdmci adaptacniho procesu.

Nasledujici Pfiklady inspirativni praxe Il. se soustfedily na dalsi pedagogicky proces ve skole —
na spolupraci ucitele s dalSimi specialisty ze Skoly pfi naplfiovani spoleéného vzdélavani.
Byla predstavena spoluprace uditele s dalSim pedagogem pfimo ve vyuce: s asistentem
pedagoga, s druhym ucitelem pfi parové/tandemové vyuce, dalsi dva priklady ukazaly
proces, jakym dospéli ucitelé ke spolupraci se specidlnim pedagogem a Skolnim
psychologem.

V Pfikladech lll. byla pfedstavena moznost vyuZivat pripadovou konferenci pri rfeSeni

o v

sloZitych pripadt zaku ve skole, kdy je tfeba spoluprace odbornik( riznych obor( i z rGznych
rezortd.

A v poslednich, ¢tvrtych ptikladech nyni pfichazime s pohledem na to, jak se Skoly usilujici
uskutecniovat spolec¢né vzdéldvani posunuly od soustifedéni se na problémy zaclefiovani a
podpory zakd se specidlnimi vzdélavacimi potfebami ddle. Ve spole¢ném vzdélavani upiraji
nyni pozornost nejen k vytvareni podminek pro Uspésné uceni a rozvoj zaku se specialnimi
vzdélavacimi potfebami, ale také pro zdky nadané nebo ty, u kterych vnimaji vyssi miru
dispozic pro uceni v néjaké oblasti. Kromé pozornosti prekondvani obtizi se tak vénuji

odhalovani potencionalu a rozvijeni silnych stranek.



Priklady byly pfipraveny v ramci kvalitativniho linie vyzkumu Setfeni, které dlouhodobé
sleduje realizaci vzdélavacich procesli ve spolecném vzdélavani. Toto Setfeni se
uskutecriovalo v letech 2018 - 2022. Pfi rozhovorech s uciteli, specialisty a vedenim v
zakladnich skolach byly ucastniky pojmenovany nebo vyzkumem identifikovany rdGzné
problémy a obtize uciteld pfi vyuce vramci spolecného vzdélavani. V rozhovorech
v opakovaném Setieni po tfech letech se vynoril novy prvek - pozornost otazce vzdélavacich
potfeb a podminek pro uceni u Zakl nadanych. Na zdkladé téchto zjisténi probihal
dopliujici vyzkum ve Skolach, které se na problematiku nadani dfive nijak specificky
nezamérovaly, neucastnily se takto zamérenych projektd ¢i vzdélavani pedagogickych
pracovnikl a problematiku rozvijeni nadani zak( pro sebe ,objevily” jako soucast reSeni

problému spolecného vzdélavani svych rlznorodych zaka.

Tyto pfiklady Ize vnimat jako inspiraci pro pedagogickou praxi pfi hledani zplsobu, jak je
mozné vénovat pozornost potfebdm podpory a péce u dalsi skupiny zakd v ramci spolec¢ného
vzdélavani, nebo na zakladé popsanych pfistupt zminovanych Skol reflektovat a porozumét

proceslim odehravajicim se v jiné skole.
Zvolené inspirativni priklady maji dvé rozdilné funkce: nabizeji inspiraci

1) pro Skolskou praxi: ukazuji priklady, jak Skoly chapou otazku napliovani potreb
rdznorodych Zaku, ktefi se vzdélavaji spolecné, a jak hledaji cestu k systematické a
na nadani nejen sohledem na Zaky s pfiznanou podporou, diagnostikované
pedagogicko-psychologickou poradnou, ale vénuji pozornost potiebé rozvijet
dispozice diferencované s individudIni podporou i dalsim zakdm;

2) pro Skolni praxi: ukazuji pfiklady o uvazovani, hledani a pfistupech k rozvijeni nadani

na urovni organizace vyuky a pedagogické prace Skoly.

Docenujici vyzkum (Appreciative inquiry)

Docenujici vyzkum je jednou variantou akéniho vyzkumu zaméreného na socialni procesy,
kdy vyzkumnik nemusi byt zaroven ucastnikem zmén v probihajici a zarovenn zkoumané
realité. Pro Ucely Setreni v projektu APIV A predstavuje tento vyzkum metodologické pozadi,
na némz je mozno argumentovat, jaké mize mit systematické sledovani podminek pro vyuku

vSech zakl vliv na kvalitu spolec¢ného vzdélavani ve skolach. Popisy a analyza sledovanych



jevid ma ndsledujici dopady: vyzkumné na jedné strané a inspirujici praxi Skol na strané

druhé.

1. PFinasi poznatky o podminkdach pedagogickych procesu na Skolach — vyzkumny
prinos.

2. Podava vhled do uvaZovani subjektl, osob, které jsou sledovanymi procesy pfimo
dotceny — vyzkumny pfinos.

3. Pomaha uvédomit si zfetelnéji podstatu a souvislosti sledovaného jevu/procesu —
pfinos pro prakticka reseni.

4. Zhodnocuje procesy, na néz je zamérena pozornost, a tim otevird prostor pro
inspirace, napady, tvofiva reseni s ohledem na podminky — pfinos pro prakticka
feseni.

5. Inspiruje skoly v podobnych podminkach — ptiklady inspirativni praxe.

Ctyfi ptiklady inspirativni praxe jako vybrané vysledky vyzkumu

Priklady se vztahuji k jevu podpora nadanych a ,nadanych” zak(i jako oblasti, ktera je u

hledajicich proaktivnich Skol v sou¢asném obdobi vice fesSena, je v centru jejich pozornosti.

Mottem pro vSechny cCtyri priklady by mohlo byt zaziti uspéchu pro dité ve Skole jako
koncept podporujici motivaci déti k pozndvani, seberozvoji, spolupraci a Ziti ve vztazich
s druhymi. Vybrané ptiklady se soustfeduji na postupy, které nevnimaji jako velky handicap
to, 7e 74k, napf. se SVP, nestihd. Rikaji, Ze kazdé dité pFichazi s néjakymi moZnostmi a limity
a Ze ucelem vzdélavani je podpofit silné stranky a tam, kde je to potfebné z hlediska cil(
vzdélavani, vyrovnavat limity. Proaktivni Skoly z vyzkumu tuto myslenku riznymi zplsoby
realizuji. Vybrané priklady ukazuji, jak ji realizuji v podminkach, které maji a které samy
aktivné ovliviuji.

Spolecnym cilem vybranych ptikladl je ukazat, jak se Skola, jejiz koncepce méla vidy aktivni
dopad na fizeni proces(, pod dynamikou podminek proménuje smérem k diferenciaci vyuky

a k péci o vSechny zaky. Cilem t¥i prikladu je zobrazit, jak vedeni Skoly pracuje s koncepci

prace Skoly, ktera zahrnuje vSechny strukturdlni prvky vzdélavani, jejichz aspekty se ale



dynamicky méni podle toho, jak se méni sloZeni tfid, personalni situace ve Skole i moZnosti
dané vnéjsimi podminkami. V prvnim, dvodnim pfikladu pljde o to samé, ale ne na urovni

gkoly, ale na Grovni pfistupu jedné z uéitelek 1. stupné ZS.

Priklady vychdzeji ze sou€asné situace téch skol, které si uz v minulé etapé vytvofily funkéni
a pruzny systém podpory déti se SVP a nyni se systémové zaméruji na dalsi skupiny zaka.
Priklady se vénuji dalSi skupiné Zaku, kterym doted nebyla Skolami vénovana patficna
pozornost, protoZe vétsina zdroju sSkoly byla vénovana zakim se SVP a zvladnuti jejich vyuky
v heterogenni tfidé. Budou se tykat vSech Zakd, ale hlavné téch, ktefi postupuji rychle, maji
vysSSi schopnosti v kognitivni nebo i jinych oblastech. Budou zaméreny na vyhledavani a
rozvijeni silnych stranek ditéte a na inspirace, jak je rozkryvat a jaké postupy, formy a

strategie volit, k tomu, aby kazdé dité mohlo byt ve Skole a ve vzdélavani v nééem Uspésné.
Byly vybrany Ctyti typové rozdilné pripady:

A. Vzdélavaci strategie ucitelky 1. stupné ZS zaméFend na rozvoj tvorivosti zak(
s kazuistikami Zakt nadanych.
B. Diferenciace a individualizace jako koncepcni i realizacni jadro vyuky.
C. Strategické postupy vedeni Skoly a ucitelli na podporu ,nadanych” a nadanych zaku.
D. Propojovani formalniho a neformalniho vzdélavani zaka ve vybranych vzdélavacich

oblastech.

Pojeti zpracovani prikladd

Priklady maji stejnou strukturu:

1. sdéluji ucel (o co jde),

2. seznamuji s aktéry prikladu a okolnostmi,
3. popisuji podminky,

4. jadro sdéleni (realizované pfistupy),

5. pfinaseji komentar fesené situace a presahy.

Nejedna se o prosté popisy postupl uskutecénovanych v jednotlivych Skolach, ani nejde o
pouhy zaznam uvazovani konkrétnich Skol. Predkladané priklady je dobré vnimat jako
priklady rGznych moznych konceptl, které maji ale spole¢ny zaklad — snahu vénovat

pozornost kazdému jednotlivému zakovi ve spoleCném vzdélavani na zakladé jeho poznani a



snahu hledat, co je vhodné a vyhodné pouzit pti spoleéném uceni a co diferencovat
s ohledem na rliznost zakd.
Je moziné se jimi inspirovat pti cesté od pozornosti zvladat zaclefiovani zak( se SVP a jejich

7 s

podporu béhem spole¢ného vzdélavani k pozornosti vsem zak(m, ktefi maji potrebu
specifickych podminek pro své uceni, aby dosahli vysledky odpovidajici jejich moznostem a

zajmum.

Ke zvolené terminologii

Tam, kde je uvedeno ,nadani Zaci“ v uvozovkdch, prebirdme oznaceni, které pouZzivaji
samotni ucitelé. Tito Zaci nemaji nadani diagnostikované z pedagogicko-psychologické
poradny. Ucitelé ,,nadanymi zaky“ v uvozovkach mysli vSechny déti bystré, rychle chapajici,
které nepotiebuji opakovany vyklad, které v uceni postupuji bez potizi. Kdyz o nich mluvi,
mysli jimi a obcCas je tak i pojmenovavaji - déti bystré, Sikovné, nadané, rychlé, se zajmem o
uceni. Ve vétsiné pripadl ucitelé ,nadanymi“ rozuméji rozvinuté kognitivni schopnosti,
v mensi mife jimi rozuméji rozvinuté schopnosti, znalosti a dovednosti v jiné oblasti, napf.
socidlni (dovednost organizovat a fidit skupinu), umélecké, Femesiné ¢i technické (Casto
rozvijené vrodiné nebo v neformalnim vzdélavani). Nadanymi détmi bez uvozovek jsou

v textu oznacovani Zaci, ktefi maji diagnostikované nadani z PPP.



A. Koncepce vzdélavaci strategie ucitelky 1. stupné ZS zamérené na rozvoj
tvorivosti zak(

1. U&el — pro¢ jsme vybrali tento pfiklad

Pfiklad ukazuje préci ucitelky aprobované pro 1. stuper ZS, kterd vytvofila autorskou

vzdélavaci strategii zamérenou na podchycovani tvorivosti Zakd nejen v kognitivni oblasti, ale

i ve vychovach jako Skolnich predmétech, zejména vytvarné a dramatické, také hudebni a

pohybové nebo osobnostné socialni.

Pravé proto, Ze je tato strategie zamérena na sebevyjadieni kazdého zaka, Ze respektuje a
podporuje jeho tvofivost v béinych kaZdodennich situacich a ukolech, umoinuje, aby
projevil i objevil své schopnosti. Otevirad se tak moznost na rlznych Urovnich pracovat se

vSemi zaky se stejnym ucivem.

Cilem je ukdzat, Ze vzdéldvaci strategie zamérené na tvofivost zakl ve svém dlsledku
pomahaji objevovat a rozvijet silné stranky kazdého ditéte, coz je zejména dullezZité pro déti,
které jsou v néjakém ohledu nadané a soucasné mohou mit také specifické vzdélavaci

potieby.

2. Aktéfi, okolnosti, podminky

Subjektem pftikladu je ucitelka 1. stupné zdkladni Skoly Marta, ktera dlouhodobé promysli
svlj vyucCovaci styl tak, aby ucebni ¢innosti podnécovaly, respektive neutlumovaly tvorivé
potenciality zak( v prvnich péti letech zakladniho vzdéldvani. Vytvofila sadu nékolika
kratkych anglickych verSovanych textu, bdsni a pfibéhd o zvifatech, které navozuji situace
k feSeni. Na né je navdzdno spektrum typové odlisSnych ukold, jejichz ucelem je, aby Zaci
mohli projevit své osobité pocity, nazory, vhledy, zplsoby zpracovani informaci a pripadné
nadani. Témata a ukoly lze dobre prolinat do zakladnich ucebnich témat prakticky vSech

vzdélavacich oblasti.

ProtoZe ucitelka Marta ma stimto souborem ukoll uZ dlouhodobé zkusSenosti jak ze
vzdélavani déti v predskolnim obdobi, tak na 1. stupni ve statni i soukromé Skole, pokusila se
reflektovat jeho vliv na rGzné disponované 7aky. Z jejiho akéniho vyzkumu vybirame dvé

zkracené kazuistiky nadanych zak( na pocatku skolni dochazky, Tomase a Dereka.



3. Jadro prikladu

Podstata konceptu vzdélavaci strategie ucitelky Marty

Ucitelka propojuje vyuku zavaznych témat s vytvorenym souborem humornych verSovanych
textd v anglictiné svazanych stypové rdznorodymi ukoly vyZadujicimi tvofivé mysleni a
vyjadreni, soucasné jsou to ukoly, které zapojuji co nejvice smysld. VerSe maji vtipnou
zapletku, mohou slouzit jako evokace nebo ilustrace uciva, samy o sobé oteviraji moznost o
pfibéhu nebo situaci, ktery nabizi, premyslet, dotvaret jej, vyjadfit se knému. Princip
individualizace a diferenciace je v této vzdélavaci strategii realizovan nabidnutim Siroké

skaly typové odlisnych ukold.

Prikladem jeji vyuky je zpracovani tématu Nase télo do tfi vyukovych jednotek. Ucitelka
disledné premysli o cilech, nejen kognitivnich (napf. Zak vyjmenuje zakladni ¢asti téla,
organy, kosti, vyjmenuje smysly a rekne, k ¢emu je vyuzivdame, aplikuje znalosti anglické
slovni zasoby z tematického celku ,,My body“, vysvétli rozdil mezi zdravim fyzickym a
psychickym, vysvétli, jak predchazet urazim a nemocem- uvédomi si dileZitost psychického
zdravi...), stanovuje si i cile afektivni (Zak vysvétli, jak se chovat k hendikepovanym lidem, jak
jim pomahat, uvédomi si, ze byt nékdy smutny je v poradku, vymysli, jak svym chovanim
prispéje k tomu, aby byl jeho spoluzak veselejsi a mél dobrou naladu) a psychomotorické
(zak propoji sluchové a hudebni podnéty s kinestetickym vyjadienim pocitd, pantomimicky
vyjadri ¢innosti, které mu zlep3uji ndladu). Cile jsou naplfiovany celou Sifi Ukoll vyZadujicich
zapojeni vSech smysll, napadl, vyZzaduji vnitini Zakovu komunikaci s u¢ivem a jeji vnéjsi

vyjadreni bud' vytvarné nebo pohybové nebo i verbalni.

Napriklad u tématu Nase télo poté, co se vénovali ¢dstem téla, vnitifnim organdm, kostre a
funkcim téla pti préaci s ucebnici a dalSimi materialy, si pfi rozhovoru o smyslech precetli
pfib&h z cyklu Modry medvidek o nevidomé holgi¢ce, kterd ,citi“ barvu bordvek. Zaci si
zkusili také predstavit néjakou intenzivni vini a nakreslit ji. Tento ukol je jednim z dalSich
vazanych na jiné aspekty téhoz uciva. Napf. ucebni zadani ,,Co mé vzdycky rozveseli“ souvisi
u tématu NaSe télo saspektem pocity, predpokldadd vizudlni imaginaci a dramatické
ztvarnéni, soucasné verbalni a neverbalni komunikaci. U¢ebni zaddani ,Jak bych se citil jako
strom ve spolecenstvi strom{ na obrazku“ predpokladd imaginaci a jeji sdéleni tedy verbalni
transformaci do komunikatud. Ucitelka pro evokaci pocitli nabidla vizudlni podnét, fotografie

pohledd do korun stromU a nasledujicimi instrukcemi prevedla pozornost déti na své pocity



ve tridé: Zkuste si predstavit stromy na obrdzku jako nasi tfidu a sebe jako jeden z téchto
stromu. Zavrete si oCi a preneste se do obrdzku. Co slysite? Citite se dobre? Je vam

teplo/zima? Citite se bezpecné? Citite se prijimany? MuZete byt sami sebou?

Na prikladech podobnych ukoll je patrny jejich ucel, sebevyjadieni v podobé vlastniho
pocitu, nazoru, dojmu spojeny s urcitym aspektem uciva nebo jeho domysleni a dotvareni.
V podobnych ukolech je zapojen sluch, zrak, hmat, fe¢, napf. vymysleni pokynl v tanecné

pohybové aktivité vychazejici z jednoho ze zhudebnénych textl z ucitel¢ina souboru versa.

Pro tento zpUsob vedeni vyuky je vhodnéjsi blokova organizace, v kazdém pripadé je treba
vice ¢asu na to, aby se déti mohly do uciva ,ponofit“ a mély dostatek prostoru na vyjadreni

sebe sama.

Uginky vzdélavaci strategie ucitelky Marty u nadanych 74k !

KAZUISTIKA Tomas, Zak 1. tfidy s nadpramérnym IQ

,Tomas ma diagnostikovanou nadprimérnou inteligenci. Svym chovanim a jednanim pfi
vyucCovani také rysy nadaného zaka podle ucitelky vykazuje, Prospéchové vysledky ma spise
podpriimérné, s ¢imz pravdépodobné souvisi jeho zvySend Uzkostnost, obava z neuspéchu i
problematické vztahy se spoluzdky i uciteli. Zajima se o technické pfistroje, sport, |ékarstvi a
o ptaky, ma v téchto oblastech velmi Siroké védomosti. V oblastech, které ho nezajimaji, ma

k vlastnimu zlepSeni naopak motivaci velmi nizkou.

Pribéh integrovanych blokl v rdmci prace s metodami oprenymi o uvedenou vzdélavaci
strategii mu poskytl pfileZitost nékteré ze svych znalosti a dovednosti vyuzit, coz mélo
pozitivni vliv na jeho sebepojeti a sebehodnoceni. Vzhledem k Tomasové omezeni ve
sluchové percepci byla pfi aktivitach zapojena tzv. syntezie — tedy Ze vjem pfijaty jednim
smyslem je interpretovan i jako viem jiného smyslu, napt. hudbu vnima nejen jako zvuk, ale i
vizudlné v tvarech nebo barvach. Zejména aktivity, v nichZ bylo moZzné propojovat nejriznéjsi
asociace, byly pro rozvoj TomasSovy kreativity a svébytnosti vyhodnoceny jako velmi
pfinosné, protoze v nich mohl uplatnit své vyjimeéné rozsahlé védomosti z vyhranénych
oblasti, jez zpravidla v kurikulu primarni Skoly nemivaji pfili§ prostoru (lékafstvi, cyklistika

apod.). Jejich vyuziti v novych situacich a kombinacich bylo pro Tomase jednak motivacni,

1 Obé kazuistiky byly vytvofeny a poskytnuty uéitelkou Martou a v tomto textu jsou sou&asti jejiho pfibéhu,
ktery je pfikladem pro druhé. Kazuistiky byly popsany a dale interpretovany pro jiné Gcely v textech dalsiho
autora.
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protoZe mohl ukazat své znalosti, jednak zabavné, jak ucitelka pozorovala. Tomas pracoval se
zaujetim, s jasné vytyCenym cilem. Projevy rizikového chovani ve vyucovani byly uz témér
neznatelné, Kladné Tomadasovo chovani hodnotili predevSim spoluzaci, s nimiZz ochotné

spolupracoval, poskytoval zpétnou vazbu i ochotné pfijimal tu svou.”
KAZUISTIKA Derek, zak 2. tfidy s poruchami chovani

»Projevy Derekova chovani ve Skole vykazovaly znaky ADHD, vySetfeni je vSak nepotvrdilo.
Ve Skole spolupracoval pouze v pfedmétech, které ho bavi, tedy v matematice, prokazoval
dobré vysledky v logicko-matematickych operacich, a télocviku. V ostatnich soustavné

vyruSoval. Rodice byli ¢asto z divodu jeho rizikového chovani zvani do skoly.

Derekova spoluprace ze zacatku nebyla dobrd. K nabidnutym aktivitam pfistupoval pasivné,
pripadné je ostentativné bojkotoval. Zdalo se, Ze jednim z hlavnich cild, které si stanovil, bylo
narusovat prdci celé tridy castymi pohybovymi projevy, pfipadné hdzenim predméta.
Ucitelka vypozorovala, Ze chlapec preferuje pohybové aktivity s extravertnim zamérenim,
usuzovala také na jeho dobrou orientaci v prostoru. PFi nabizeni ¢innosti Derekovi vychazela
ztoho, Ze fyzickd aktivita napomaha détem jako je on vice se na studovany problém
sousttedit. Pfi realizaci ukolu zaméreného na pohybové-dramatické ztvarnéni piktogram( a
ideograml a nasledné dramatické ztvarnéni vymyslenych scének, prisel konec¢né zlom.
Ukazalo se, ze mél-li Derek pfilezitost uchopit realizaci zadanych UkolG se zaméfenim na
dramatickou tvorbu s vyuZitim pohybu a také hmatu, mélo to pozitivni vliv také na realizaci
ukoll v oblastech vytvarné, literarni a hudebni. Derekova prace béhem integrovanych
tematickych blok( s vyuZitim metod uciteléina souboru prokazala, Ze vyhodou déti s télesné
pohybovou inteligenci je umét tuto inteligenci aplikovat jako dovednost vyuZivat télo nebo
jeho jednotlivé ¢asti pti feseni problému nebo k tvorbé urcitého dila. Negativistické chovani
Dereka bylo castecné eliminovano zaujetim netradi¢nimi cinnostmi a neobvyklymi
vytvarnymi a jazykovymi ukoly. Ucitelka nakonec usoudila, Ze se jedna se o nadprlimérné
inteligentniho Zaka s odporem k pravidlim a stereotypu. Prace s ukoly v ramci ucitelCina
souboru mu ¢aste¢né umoznuje pravidla porusovat prostfednictvim bizarniho namétu, navic
mu dava prilezitost se vymanit ze zabéhnutého stereotypu a ,beztrestné” vyjadfit své
predstavy, predevSim pohybové, v prostiedi podporujicim co nejorigindlnéjsi zpracovani

zadaného ukolu. Je ale tfeba vhodnym pristupem potlacit Derekovy tendence k vyjadiovani
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nevhodnych (vulgdrnich ¢i morbidnich) témat. Také forma pozitivnhi motivace ma na praci

tohoto zaka nesporné kladné ucinky.”

4. Komentar

Dva pripady nadanych chlapct potvrdily, Ze je-li vzdélavaci strategie ucitele zamérena na
podporu tvorivosti a sebevyjadieni zak, pomaha to, zvl. na pocatku skolni dochazky odhalit
a rozvijet i specifické schopnosti Zak(. Baterie riznorodych ukoll, co do formy, rozsahu i
obtiZznosti, umozZnuje ve stejném cCase pracovat se stejnym ucivem se vsemi Zdaky, ale

diferencované, v zavislosti na jejich schopnostech, pfipadné talentech.

Priklad inspirativni praxe doklada, Zze kromé koncepcni péce skoly o nadané i o zaky se SVP je
tfeba vénovat pozornost také aktivité uciteld, zvlasté tvorfivych jako je ucitelka Marta, ktefi
mohou k této péci vyznamneé prispét. Ukazka jeji prace dokladuje, Ze zejména na 1. stupni je
tfeba podchycovat kreativitu zaka a jejich silné stranky, nebot otisk sebe sama v ucebnich
aktivitdich ma pro déti tohoto véku velky vyznam jak pro motivaci k u€eni a tak pro jejich
socializaci ve tridé. Ukazuje také na vyznam pestrych rdznorodych cCinnosti umoziujicich
projevit rizné podoby silnych stranek déti a odhalit tak jejich nadani, at je vice ¢i méné
vyrazné. Tyto a podobné vzdélavaci strategie maji oporu v teoriich zejména ucebnich styla.
Pocin ucitelky Marty se od podobnych liSi zejména v tom, Ze se snazi porozumét dlsledkiim
pouzivani svych metod na skolni vykony 7aka, Ze hleda oporu v teorii, aby mohla dolozit,
pro¢ jsou jeji postupy ucinné pro autentické uceni zaku, pro¢ jsou motivujici k uéeni, jak
podporuji sebevyjadreni Zak apod. Pro ni samotnou maji tato hlubsi badani pfinos v tom, Ze
Iépe cili svou nabidkou ukol( na rizné typy déti podle toho, jak se u nich projevuji tendence

k upfednostiiovani urcitého zplsobu uceni.

Naméty tvorivych uditelll jsou vidy posilou pro koncepci Skoly, pokud je vedeni vnima a

napomaha jejich sdileni s dalSimi pedagogy.
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B. Diferenciace a individualizace jako koncepcéni i realiza¢ni jadro vyuky

1. Ucel — pro¢ jsme vybrali tento pfiklad

Na tomto prikladu chceme ukazat chdpdni konceptu spole¢ného vzdélavani jako spoleé¢né
¢innosti Zaka se vsemi vzdélavacimi obsahy. Aby to bylo mozné, ma skola vytvoreny systém
diferencované vyuky zejména na 1. stupni, ktery umozriuje, aby Zaci, byt na rdznych trovnich
rozsahu a obtiZnosti, pracovali ve stejném case na stejnych obsazich, tedy se stejnym

ucivem. Klicové pritom je zachovani tfidy jako spolecenstvi a péce o né;j.

(1) Cilem je priblizit zkuSenosti vedeni a uciteld s koncepci sladovani vzdélavaciho a

socializaCniho cile zakladni Skoly prostfednictvim diferencované a individualizované vyuky.

(2) Ukazat vyznam diferencované a individualizované vyuky pro podporu silnych stranek

zejména ,nadanych” zaka.

2. Aktéri, okolnosti, podminky

Subjektem prikladu je vedeni a ucitelé 1. a 2. stupné zakladni Skoly, kterd dlouhodobé
promysli koncepci své prace jako sladovani védomostniho a socializa¢niho vzdélavaciho
prostiedi pro své zaky. Ucitelé jsou vedenim podporovani, aby vychazeli z empirického
poznatku, Ze Zaci po celou zakladni Skolu chtéji délat véci spolecné. Ucitelé jsou vedeni
k tomu, aby vystihovali, kdy délat véci spolecné a jak a kdy vyrazné individualizovat
predevsim prostfednictvim nabizenych diferencovanych uéebnich zadani. To vede i k tomu,
aby hledali pfrileZitosti pro rozvijeni individudlnich vyssich schopnosti a rozvinutéjsich zajm
jednotlivel a aby poskytli dostatek prostoru zakim vykonnostné slabsim obecné nebo jen
v urcité oblasti. Tento pfistup lze oznacit jako Zivotni prostor pro kazdé dité. Nezbytnou
podminkou ze strany vedeni Skoly je, aby byl vytvaren ¢asovy prostor pro sdileni zkuSenosti a

spolupraci v tymech vSech pracovniku skoly.

Podpora déti, které to potrebuiji, je individualizovana, ale se socializacnim profitem pro déti,
které tuto péci nepotrebuji. ,Nadané” déti se u¢i komunikovat se spoluzaky, ktefi maji
odlisné potreby pfi uceni i v rliznych Zivotnich situacich. Specidlni pedagozka to objasnuje:
.2 spolecného vzdéldvdni velmi profituji i déti, které individualizovany pfistup nepotrebuji.
Vlastné se uci fungovat a komunikovat s nékym, kdo je néjak odlisny. Moje zkusenost
s tfidami, kde je dité s vyssim stupném podpory nebo je néjakym zplsobem ndrocné, mi

ukazuje, Ze ty déti jsou po socidlni strdance velmi rozvinuté, vnimavé a uméji s tim pracovat.
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Myslim si, Ze tyto dovednosti se na ZS musi taky ucit, Ze déti nemaji ziskdvat jen védomosti.”

Daraz kladou na rozvoj klicovych kompetenci a osobnostné socialni rovinu vzdélavacich cild.

3. Jadro sdéleni

UcCeni na stanovistich a ve skupinach — 1. stupen

Na 1. stupni uditelé zakim nabizeji rGznorodé cCinnosti tak, aby rdzné disponované déti
mohly ridzné vyniknout, aby kazdé dité mohlo zazit uUspéch. Diferenciaci chapou jako
prostiedek pro to, aby skupina mohla za urcitych podminek v uréitém systému spolecné
pracovat, protoZe déti potfebuji spolecnou zkusenost. Maji zasobarny gradovanych ukolq,
rozdélenych podle barev. Ve tfidé jsou pfipravena stanovisté, na kterych si Zaci mohou
vybirat zadani podle obtiinosti. ,Ukoly jsou oznaceny barevné, napiseme détem, které
puntiky jsou tézsi a lehci, a je vidét, které dité sahd automaticky po tézké prdci.” Ucitelé
sleduji, Ze déti nejprve ukol, ktery nezvladly, nenapadné vraceji, postupné se ale vice
pfiznavaji, Ze nevédi, jak to fesit. ,My jim totiZ Fikame, Ze kdyZ si nevédi rady, mohou si ve
skupince pomoci, takZe tam vlastné zdrovern probihd vrstevnické uceni ... Napriklad je tam pro
kaZdého kfiZovka, ale mohou si navzdjem pomdhat, takZe détem fikdm: vzala jsem si ty téZsi
ukoly, ale nevim si moc rady, ty mds tézsi, mohl bys mi poradit tady s tim, kdyZ to umis a
chdpes to. Je fakt, Ze my (ucitelka a asistentka pedagoga) potom jenom chodime a divime
se, jak déti pracuji. KdyzZ vyloZené vidime, Ze cela skupinka ma néjaky problém, vénujeme se

ji, ale mame usetfeno strasné moc.”

V 5. ro¢niku uZ jsou déti na takovy zplsob prace zvyklé. Ucitelka zaddva cviceni, ktera jsou
povinné minimum, které viichni musi mit. Zaci védi, Ze jsou pak néjaka cviceni, ktera jsou
dobrovolnd pro ty, ktefi je zvlddnou nebo stihnou. V 5. tfidé uz neni potfeba pfilis odliSovat,

aby mél nékdo vyloZené jinou praci neZ ostatni.

Nékteré materidly pro rdzné obtizné ukoly si vytvareji v ucitelskych tymech ucitelé sami,
nékteré prebiraji uz hotové a na stanovistich k nim jesté néco pfidavaji. Stanovisté umoznuji
jednak volby 7aku, jednak maze ucitel sdm povzbudit Zaka k ukolu, ktery muize byt pro jeho
pokrok v u€eni vhodny. Napfiklad na stanovisti lze zakovi, ktery uz ucivo zvlada, nabizet
pokrocilejsi praci s ucebnimi kartami, které se mohou vyuZivat pravé ve chvili, kdy déti
zvladnou ucebnici. Ucitelé frikaji, ze snékterymi ucebnimi materidly udélali dobrou

zkuSenost, jiné si upravuji a ,zbytek si prosté vytvdiime ze zpracovaného tématu, které
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probereme, a na zdkladé toho pfipravime ukoly pro stanovisté.” Déti na pocatku Skolni
dochdzky bavi zejména sklddacky a hadanky, ke kterym ucitelé vzdy pfidavali néjakou dalsi
dovednost nebo znalost. ,Ze zacdtku déti jenom sklddaly, pak skiddaly a prepisovaly, sloZ a
napis psacim pismem ... neustdle jsme ke skldddni priddvali dalsi mozZné ukoly a déti to

strasné bavi.”

Ucitelka tika: , Zjistila jsem, Ze déti nebavi, kdyZ si kaZdy ve tridé jede sam za sebe. Oni jsou ve
tridé proto, Ze je prosté bavi spolupracovat, viastné je to skupinovad prdce, kdy se dozvédi,
nauci vic neZ samy. TakZe prdci jesté individualizovat, aby kazdy pracoval na svém, to se
vibec nedd spojit.” Zkusenost zahrnuje i dité, které nechce pracovat ve skupiné a skupina
s nim. ,,Pokud je dité velky individualista, miZe to byt i dité dysfatické nebo s PAS, miuZe mit
se spolupraci potiZe. Ale dd se to vétsinou naucit, motivovat je. Dost Casto se to casem
posune. Takovych pripadd ale nebyvd mnoho.” Ucitelé se shoduji na tom, Ze je tfeba s témito
détmi si o takové praci hodné povidat, vysvétlovat, protozZe je pro né v jistém smyslu tézké to
pochopit, zvlasté pro déti s PAS. ,Znovu poukazujeme na to, co je tfeba, a ostatni déti
vedeme ktomu, aby je taky néjak respektovaly, jak jim mohou pomoci, aby néjakym
zputsobem zapracovaly.” Pomaha jim rozdélovani roli. ,Déti si rozdéli role a odlisné déti se citi
pfijaté, kdyZz maji svou roli a jsou v ni jakoby samy, jsou schopny v rdmci skupiny lépe
pracovat, neZ kdy? Zddnou roli nemaji, kdyZ jsou ve skupiné takovi ,vlajici“. Rikéme détem:

zaméstnejte si je, dejte jim néjakou funkci, musi mit néjakou zodpovédnost.”

V takovém systému prace se zahy objevi déti, které jdou rychleji kupredu, jsou
samostatnéjsi, vykonnéjsi, zfrejmé kognitivné nadanéjsi. Pro né jsou kdispozici nejen
slozitéjsi ukoly, ale i moznost pomoci ostatnim. Tato pomoc ale musi vyjit pfirozené od nich a
aktualni situace ve skupiné. NemUzZe byt ucitelem nafizena, protoze jinak by v disledku toho

mohlo dojit k segregaci nadanéjsich zaka.

Déleni na skupiny - 2. stuperi
PFi vyuce hodné pracuji ve skupindch, nabizeji rizné projekty, kde mohou vyniknout vice
také ,nadani” Zaci. Skupinové projekty jsou i meziroCnikové, proto jsou zaci zvykli pracovat a

fungovat nejen v kmenové tfidé, ale i napric ro¢niky.

Zaky na 2. stupni déli ucitelé na matematiku a cizi jazyky do u¢ebnich skupin. Na zacatku 6.

ro¢niku se uci bud' v predchozich skupinach, nebo v kmenovych tfidach. Po zopakovani uciva,
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které trvd zhruba mésic, a po nasledném rozfadovacim testu, ale také na zakladé zkusSenosti
z pfedchoziho roku, se nové zaci déli. Pokud se hodné uci pres letni prazdniny, mohou se
dostat do vyssi skupiny, neZ byli pfedchozi rok. Dal$i mésic maji ale na to, aby zjistili, zda se
jim v dané skupiné pracuje dobre. Pokud maji pocit, Ze se ocitaji pod silnym tlakem, mohou
prejit do nizsi skupiny, kde by mohli byt dob¥i. Naopak mohou pfechdzet i do vyssi skupiny a
vyzkouset si praci i tam. Tyto pfesuny jsou bézné, ucitelé, typicky jazykl, se pak sejdou a
posoudi Uroven Zaka a jeho Zadost. Zamezi tak zbrklému rozhodnuti napf. po nezdareném
testu nebo snaze usnadnit si uceni na Ukor svych skute¢nych moznosti. ,Hodné tady
pracujeme se sebereflexi a déti to umi bezvadné. Opravdu prijdou a feknou: pani ucitelko, ja
to nezvldddm, jag opravdu musim jit niZ. My se snaZime: neni to skoda, neni to tim, Ze nechces
makat?” ,,KdyZ je to inteligentni dité, dokdzZe si spocitat, Ze v niZsi skupiné bude mit méné
prdce a lepsi vysledky, ale kdyZ vime, Ze na to neni, tak ho nechdvdme prestoupit niZ. Pordd je

to na nasem rozhodnuti, ale prihlizZime k tomu, jak se citi déti.”

V tomto systému se dafi peCovat o nadané. Pfikladem muze byt na 2. stupni mimoradné
nadany Zak na matematiku, ktery se vtomto oboru, ale i v dalSich, nebot podle slov reditele
,byl mimoradné chytry”, mohl rozvijet rychleji, ale zaroven se musel zucastnovat rGznych
gkolnich akci a skupinovych projektd, a tak rozvijet i své socialni dovednosti. Reditel Fika:

» Takové dité ucitel musi umét vnimat a ddt mu Zivotni prostor, aby ho neznicil.”

Socializa¢ni kvalitu vzdélavani ve skole napliuji ucitelé rGznymi zplsoby, nejen ve vlastni
vyuce, ale i v dalSich komponentach Zivota ve Skole. Doklada to zkuSenost ucitelky z 6. tfidy
pfi utvareni zasedaciho poradku: ,Déti v mé tridé si napsaly papirek, s kym chtéji sedét. Bylo
mi jedno, jak si sednou, ale méla jsem podminku. Museji si sednout tak, aby si mohly
vzdjemné pomdahat, a vlastné se to stalo. Prisly mi rict, pro¢ chtéji sedét spolu. Napr.: Pani
ucitelko, jé mu pomuzu s matikou, ale jé si dohlidnu, aby si druhy den pfinesl sesity, jo? A
najednou déti, které jsou slabsi v prospéchu, se citily potfebné, protoZe mély pocit, Ze kdyzZ si
sednou s néjakym klukem, tak mu vétsSinou napiSou, Ze zitra tedy fakt musi prinést
omluvenku ... Je strasné dilezité tém détem kldst na srdce to, Ze jsme kaZdy jiny. A v puberté
se to netykd jen intelektu, ale jinakosti kazdého.... V puberté to vidim jako stéZejni — zndt
kaZdy sam sebe a zdroveri se respektovat navzdjem, protoZe vsichni v tomto obdobi vidi néco

jako svij nejvétsi problém.”
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Ptilezitosti pro ,,nadané” Zzaky

Do skupiny ,nadanych” dotazovani ucitelé zarazuji jednak zaky, ktefi jsou vykonnéjsi a
schopnéjsi jen v urcité oblasti nebo oblastech, jednak Zaky, ktefi jsou vysoce vykonni ve
vSech oblastech. Takovi Zaci jsou ale spiSe vyjimkou. Ulitelé rozpoznaji ,,nadané” az po delsi
dobé na velkém mnoiZstvi ukoll, kdy tito Zaci maji rychle hotové prace a zdroven spravné
vysledky. Potvrdi se to tim, Ze tito Zaci zvladaji také obménéné a slozitéjsi ukoly a také ve
slovnich odpovédich. Odpovédi jsou smysluplné, srozumitelné, logické a k véci. U mensich
déti, napf. v 1. vzdélavacim obdobi, se jesté projevuje snaha predvadét své dovednosti

ostatnim, naopak na pocatku 2. stupné se tyto déti uz dokazou upozadit.

Na 1. stupni dostdvaji tyto déti prilezitost pomahat ostatnim, ale uci se pomahat tak, aby
svym spoluzakim neprozrazovaly reseni uloh, ale dokdazaly jim ucivo vysvétlit jinym
zpusobem a tim si ho i sami dal upeviuji. UCitelé maji pro tyto Zaky pfipraveny sloZitéjsi
ukoly, ze kterych vybiraji spiSe pfrilezitostné s ohledem na situaci nebo si Ukoly déti vybiraji
samy. Pokud je ve ttidé vice déti nadanych v urcité oblasti a pokud je ve tfidé parovy ucitel
nebo asistent pedagoga, vytvari se moznost pracovat s témito Zaky na sloZitéjSich ukolech
oddélené. Pokud tfidu Fidi jen jeden ucitel, ma k dispozici mozZnost vytvaret pracovni skupiny
tak, aby tam vidy byly déti ,tahoun, bystrejsi a vezouci se”. Pokud se vyskytne dité nadané
v umélecké nebo sportovni oblasti, dostava dité moznost vramci vyuky predmétl nebo
reprezentuji Skolu na vyzvu oborovych ucitell. Jejich vykony se pak odrazeji v podobé
pochvaly v pribéinych étvrtletnich hodnocenich. Skola md zkudenost s tim, ze 7ak 1. t¥idy

nadany na matematiku, se ucil matematice rovnou se 2. ro¢nikem.

4. Komentar
(1) Prvnim cilem prikladu bylo pfriblizit zkuSenosti vedeni a uciteld s koncepci sladovani
vzdéladvaciho a socializa¢niho cile zakladni Skoly prostfednictvim diferencované a

individualizované vyuky.

V pohledu vedeni Skoly na spolecné vzdélavani potazmo celého tymu je myslenka, Ze
podminkou vzdélavani je vnimat déti. Z toho vyplyva potfeba odhadnout, jak to udélat, aby
se co nejvic vyuZil potencial zakd a odlisily ptipady, kdy uz to opravdu nema ve spole¢ném
vzdélavani smysl. S tim je svazdn pozadavek na védomou praci s cili, které museji byt také
diferencovany v ramci uciva s tim, Ze vSechny déti védi, Ze se maji zlepSovat a pozndvaji
postupné horizonty uceni. Pficemz celd Skola ma vést vSechny déti ke spole¢nym hodnotam.
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Jednou z podstatnych hodnot je respekt k jinakosti ve smyslu, Ze kazdy je v nééem dobry a

v nééem ne.

Po zkuSenosti z jejich konceptu prace se potvrzuje, ze zaci museji délat véci i spolecné a
k tomu ucitelé potfebuji umét diferencovat a individualizovat zejména ucebni Ulohy. Pfi tom
je dllezité, aby ucitelé vedli tfidu k tomu, Ze kazdy je jiny, aby se odlisné dité nedostalo ve
tfidé na okraj, a aby vSichni védéli, Ze kazdému néco jde a néco nejde, a aby s tim uméli
pracovat. Ucitelé, ktefi takto konceptné o spole¢ném vzdélavani uvazuji i jej realizuji,

vypozorovali, Ze rizikové obdobi z tohoto hlediska je konec 6. ro¢niku a cely 7. ro¢nik.

(2) Ukdzat vyznam diferencované a individualizované vyuky pro podporu silnych stranek

zejména ,nadanych” zaka.

ZkuSenost z prace s rliznorodymi détmi ukazuje, Ze viechny déti potrebuji jak individudlni
péci ve vykonnostné homogennich skupinach, tak spolecnou préci. V nékterych roénicich uz

je k tomu pripraven systém, v dalSich je ho tfeba teprve vytvofit.

Péce o ,,nadané” déti je kvalitnéjsi, pokud mohou byt ve tfidé 2 vyucujici, pfipadné vyucujici

a asistent pedagoga.

Podpora vyssi urovné naddni nemUze zlstdvat pouze na tfidnim uciteli, vyZzaduje zdjem a

vytvareni prileZitosti od ucitel(, ktefi jsou aprobovani v dané oblasti.
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C. Strategické postupy vedeni Skoly a uditell na podporu ,nadanych” a
nadanych Zak{

1. Ué&el — pro¢ jsme vybrali tento priklad
Na tomto prikladu inspirativni praxe chceme ukazat, jakou ma vedeni Skoly strategii, jak

uvazuje a postupuje pfi vedeni celého tymu skoly k podpore vSech déti.

(1) Cilem je uvést priklady postupd, které reaguji na rizné se zdlraziujici aspekty fungovani

Skoly jako celku pti naplnovani funkci zakladniho vzdélavani.

(2) Cilem je v konkrétnéjsi roviné ukdzat postupy zameérené na rozvijeni déti, které nemaji

zavazné prekazky v uceni, jsou Skolou oznacovany jako ,,nadané”.

2. Aktéfi, okolnosti, podminky

Subjektem tohoto pfikladu je venkovskd plné organizovana zdkladni Skola ve Stfedoceském
kraji (pfiblizné 550 zaku). Maji dlouhodobou zkuSenost s riznorodosti déti a berou ji jako
pfirozeny jev. Pedagogové se dlouhodobé vzdélavaji zejména v metodach, organizaénich
formach a strategiich pro diferencovanou a individualizovanou vyuku. Vedeni dba o kvalitni
personalni zajisténi, véetné asistentl pedagoga. Skola aktivné vyhledava projekty, které ji

Iépe umoznuji rozvijet Skolu véetné vzdélavani pedagogu.

3. Jadro sdéleni

Koncepce skoly

Skola chce byt komunitni $kolou pro obec, ve které sidli, pfipadné pro nejbliz$i okolni obce.
Jadrem je dlouhodobé zlepsovani kvality vyuky s dlirazem na konstruktivistické postupy. Pro
vyvoj koncepce je charakteristické, Ze v souvislosti srostouci zkuSenosti s mnoZstvim
narocnych potieb rlznorodych déti uvazuji vice i o socializacnim aspektu vzdélavani. D3 se
fici, Ze nyni smysleji vice pedagogicky neZ uzce didakticky, uvazuji, jak pomoci jednotlivcim,
jak postupy prospivaji viem détem — détem se SVP, nadanym v Sirokém slova smyslu, tedy
détem, u kterych lze rozpoznat néjakou silnou stranku, také ale ucitelim a asistentim

pedagoga, vsem ve Skole.

Vedeni i ucitelé umi pojmenovat podminky, které pottebuji, maji pfani a vize, jsou
motivovani k dalsim zménam kvality vyuky. UcCitelé reflektuji kazdy jednotlivy pfipad, tfidu,

nedélaji obecné zavéry a sdéluji, Ze to ani v inkluzi nejde.
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Spolecné vzdélavani je ve Skole prirozené integrovano do kultury, organizace i politiky Skoly.
Inkluze je principem, nijak zvlast o ni nemluvi, je viak nedilnou soudasti vytvareni podminek
pro dobrou vyuku a uceni zak(i. Podobné postupné zapracovavaji i dalSi nové prichazejici

témata vzdéldvaci politiky, napf. implementaci digitalnich technologii do SVP.

Soucasti celkové koncepce Skoly a jeji realizace je i systematické vzdélavani celého tymu
Skoly. Ucitelé se uéi v pracovnich skupindch, za podpory internich mentor( i externi
konzultantky. Zaroven ma kazdy (tj. i asistenti pedagoga) plan osobniho pedagogického
rozvoje, ve kterych diferencuji své seberozvojové ukoly dle své zkuSenosti a potfeb — napf.
ukol vytvorit diferencované texty podle narocnosti, vyuzit a reflektovat to, ... promyslet
integrovany predmét. Postupné oteviraji potfebna témata dalSiho vzdélavani uciteld — nyni

jsou to zvl. témata formativni hodnoceni a péce o bystré a nadané déti.

Zaméreni na silné stranky zaka, davody
Ucitelé citi, Ze potfebuji podpofit ,déti nadané v oblasti poznavani“ a vibec identifikovat

jakékoliv silné stranky v rdznorodych schopnostech déti.

Kromé malopocetné skupiny zakl nadanych, podle nich do skupiny nadanych dale patfi i
zaci, ktefi maji rozvinutou schopnost v urcité oblasti, napf. v oblasti kognitivni, manualni,

socialni (socidlné talentované dité ve smyslu schopnosti vést jiné).

Ucelem identifikace téchto silnych stranek je, aby se kazdy citil ve $kole v nééem Uspésny.
Protoze ze zkuSenosti védi, Ze ne vSechny déti maji stejné kognitivni schopnosti. Pro ty, ktefi
nemaji tak rozvinuté kognitivni schopnosti, hledaji jiné jejich silné stranky. Pro ty, ktefi maji
rozvinutéjsi kognitivni schopnosti, pfipadné kognitivni nadani, hledaji systémovou podporu
v koncepci prace Skoly, aby postupné vyrovnavali pfileZitosti pro rozvoj a Uspéch rdznych
déti.

Postupy

Vedeni

Vedeni s uciteli diskutuje strategicky plan na dalsi skolni rok a navrhlo zaméfit se nové na

praci s détmi, které vnimaji jako ,,nadané”.
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Vedeni vytvafi pro ulitele prostor pro sdileni zkusenosti s jednotlivymi détmi, at uz maji
nebo nemaji diagnostikované specialni vzdélavaci potreby, co dité nejvic potiebuje, jak se

jim jevi, jaka je prace s asistentkou, pfipadné s rodici.

Zastupkyné se specidlné pedagogickym vzdélanim organizuje schlizky se vSemi uciteli a
iniciuje jejich dalsi spolecné aktivity. Na 1. stupen pro vSechny paralelni tfidy nakoupili
rozvijejici pomUcky pro nadané déti. Spolecné dali dohromady vSechny materialy, odkazy na

webu, ptali se rodica, jak s détmi mohou pracovat.

Vedeni vytipovalo 2 pedagogy z pedagogického sboru, ktefi jsou zcitlivéli pro vyhledavani
rozvinutéjSich schopnosti zakl i v jinych oblastech nez jen kognitivnich, zejména na 2. stupni,

a mohou tyto silné stranky zaka dal pomoci rozvijet.

Vedeni rozSifuje pocet pedagogl tak, aby vkazdé tridé mohli byt alesponn 2 dospéli,

podporuje spolupraci pedagogu a asistentll pedagoga a tandemovou vyuku.
Ucitelé

Ucitelé na 1. stupni pfipravuji ucebni prostredi, hledaji konkrétni postupy, materialy a jiné
typy podpor, které by pomohly détem rozvijet kognitivni schopnosti. Vybiraji zakladni ucivo
pro viechny, promysleji dalsi , vétveni” uciva, v zdloze maji dalsi ulohy navic — matematika,
Cteni. Pro nadané Zaky planuji ulohy z u¢ebnice matematiky pro vyssi rocnik, vyuzivaji
metodiku pro vyuky matematiky prof. Hejného zahrnujici gradované ulohy. Rozsifuji tfidni

knihovnicky.

Funguji dvojice ucitel — asistent pedagoga: Pracuji s celou tfidou i individualné, s vyuzitim
asistent. Zarazuji skupinové prdce, opét svyuZitim asistentl. Vzdjemné si poskytuji
prabéiné informace o détech a jejich uceni.

Tézi pozitivni zkuSenosti i z distanéni vyuky: ocenuji, Ze rodi¢e déti mohli uvidét i silné
stranky svych déti.

Ucitelé na 2. stupni planuji ve 2 Urovnich narocnosti cil( a ukoll, pfipravuji vlastni studijni
texty v zakladni a naro¢néjsi varianté pro bystré déti. Détem nabizeji texty rizné narocnosti a

zpétné reflektuji, jaké ukoly si které déti vybiraly.
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Snazi se spojovat a planovat vyuku do dvouhodinovych blok(, aby Zaci mohli pracovat
aktivné, badatelsky, méli vic ¢asu na soustfedéni, ponofeni do uceni, pochopeni, zaujeti,

pochopeni uciva, reflexi a navrat k cildm hodiny.

Néktefi uvaZzuji o zméné planovani zacileném na nadané déti, vyzkousSet pracovat podle
nadanych déti, resp. téch, které ,tdhnou” tfidu. Ostatnim pfipravovat jednodussi ukoly,
zapojit do pécée o né asistenta pedagoga. Resit tak to, aby nadané déti nezaostavaly, aby sly

dopredu podle svych moznosti.

Pedagogicky sbor se dlouhodobé vzdélava. V ramci dalSiho vzdélavani spole¢né vybrali a
absolvovali uz néktera skoleni k praci s nadanymi Zaky. Konstatuji vSak, Ze nabidka kurz( je
pro jejich pojeti ,nadaného ditéte” nedostatecna, protoze kurzy jsou zaméreny pouze na

intelektové schopnosti Zaka.

4, Komentar
Ad (1) Cilem je uvést priklady postupl, které reaguji na rGzné se zdUraznujici aspekty

fungovani Skoly jako celku pfi napliovani funkci zakladniho vzdélavani.

V koncepci skoly vychazeji z hodnotového zakladu chdpat inkluzi jako hledani silnych stranek
kazdého ditéte. To znamend nesoustfedit se jenom na kognitivni rozvoj, ale vyhleddvat i
rozvinutéjSi schopnosti ditéte v jinych oblastech, napf. interpersonalnich, umeéleckych,

psychomotorickych, technickych.

Z hlediska postupl je klicové vytvareni prostoru pro sdileni zkuSenosti s jednotlivymi détmi
ve smyslu hledani toho, co dité nejvice potrebuje, a jak na to reagovat. Pfi tom uUzce
spolupracuji s rodici, pfedevsim u déti, jejichz nadani je vyraznéjsi. Zejména na 2. stupni, kde
se vyraznéjsi nadani muzZe spiSe projevit, Skola vybrala 2 pedagogy, ktefi by méli tyto zaky

vyhleddvat a podporovat, zejména v jinych nez kognitivnich oblastech.

Aby bylo moZné adekvatné pecovat o zaky se SVP i zaky ,nadané”, dosli k poznani, Ze ve
tridé musi soucasné pracovat 2 dospélé osoby. Rozvijeji tedy tandemovou vyuku, bud

v tandemu 2 uciteld, nebo v tandemu ucitel a asistent pedagoga.

ProtoZe v kultute Skoly je vzdélavani pedagogli zejména v metoddch a organizacnich

eV es
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vaevys

vevys

ucebnimi postupy rozvijet déti ,nadané”, napf. vyuka ve dvouhodinovych blocich.

Ad (2) Cilem je v konkrétnéjsi roviné ukazat postupy zamérené na rozvijeni déti, které nemaji

zavaziné prekazky v uceni, jsou Skolou oznacovany jako ,nadané”.
Ucitelé na 2. stupni planuji ve 2 Urovnich naroc¢nosti véetné pripravy ucebnich textl ve dvou

urovnich. Nékteri experimentuji stvorbou planu pro ,nadané” déti, ze kterého budou
slevovat pro zaky se SVP, podle toho, jak se bude vyvijet u¢ebni situace. Od toho ocekavaiji,
Ze budou moci plné didakticky rozvinout a wuplatnit své dovednosti ucit vjadru

konstruktivisticky.

Tym Skoly spolupracuje na tvorbé materidlt, pripadné jejich vyhledavani na trhu tak, aby se

rozvijely i ,nadané” déti.

Jednim z konkrétnich postup(l se jim jevi skupinovd kooperativni vyuka. Pfi ni Ize v rdmci
komplexniho skupinového ukolu diferencovat naroc¢nost dil¢ich Ukoll a zaroven vyhovét

rdznorodym potifebam a vyuzit rllznorodé schopnosti déti napf. rliznymi skupinovymi rolemi.

Hodné diskutuji o hodnoceni a klasifika¢nim fadu a upravuiji jej, aby byl v souladu s koncepci
vyuky. Primdrné se zaméruji na nastaveni hodnoceni tak, aby bylo vsouladu s cili
diferencujicimi obsah a moznostmi Zaka ve smyslu snizeného i zvySeného vykonu. V tomto
ohledu také hledaji uplatnéni formativniho hodnoceni. V souvislosti s ,nadanymi“ Zaky
ucitelé od 1. stupné hledaji postupy, které vedou zvl. tyto déti k sebefizeni. Zaroven védi, ze
nékteré déti potrebuji vy$si miru vedeni. Soucdsti zmén v postupech hodnoceni je védoma

prace ucitele s cili, ze kterych vyplyvaji kritéria hodnoceni, s nimiz uci pracovat také zaky.
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D. Propojovani formalniho a neformalniho vzdélavani zakd ve vybranych
vzdeélavacich oblastech

1. Ugel — pro¢ jsme vybrali tento ptiklad

Na tomto pfrikladu inspirativni praxe chceme ukazat, jak vedeni Skoly koncepéné uvazuje o
vytvareni podminek pro uceni pro kazdého zaka. Jakou ma vedeni Skoly strategii, jak uvazuje
a postupuje pfi propojovani formdlniho a neformalniho vzdélavani zaka s rdznymi

schopnostmi ve vybranych oblastech.

(1) Cilem je ukazat, jak vedeni Skoly uvaZzuje o dalSim rozvoji koncepce, ktera zahrne kromé
systémové podpory déti se SVP dalsi skupiny Zakl, konkrétné téch, ktefi jsou vyrazné

rozvinuti v nékteré oblasti.

(2) Cilem je ukazat moznosti dalSich forem a organizace vzdélavani ve vybranych oblastech,
individudlni uceni za vyuZiti digitdlnich technologii a propojovani formalniho a neformalniho

vzdélavani, zvlasté nadanych zak( specidlné ve vychovach.

2. Aktéfri, okolnosti, podminky

Subjektem tohoto prikladu je méstska plné organizovana zakladni Skola v Praze (pfiblizné
800 zakua). Dlouhodobé ji charakterizuje snaha o implementaci inovativnich, zvlasté socio
konstruktivistickych postupl. Skola ma nyni persondlné dobie zajisténé $kolni pedagogické
pracovisté. Pedagogové skoly jsou cilené a dlouhodobé vzdélavani v novych trendech, nyni
v uzivani digitdlnich technologii. Také spolecné vzdélavani je sou¢asnym vedenim vnimano
jako dalsi trend s vysokou vychovnou hodnotou, na ktery mé Skola reagovat a ktery neni
v rozporu s jejim dosavadnim nastavenim. Za jadro inkluzivniho pfistupu Skoly povaZzuji stale

dal se rozvijejici diferenciaci vyuky.

3. Jadro sdéleni

Koncepce skoly

Rizeni 8koly lIze charakterizovat promyslenou vizi, kterou dale posouvéd a hledd také nové
strategie jejiho napliovani. Vedeni jde dal predevSim cestou rozsifovani vzdélavacich
strategii, metod a forem vyuky, s dlirazem na kooperativni ¢innosti Zakd, organizacnich a

persondlnich zmén vyuky. Reflektuje narlstajici zkuSenosti s délenim Zakd do rlznych
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prostupnych skupin, tvofenych podle rozdilnych schopnosti, vykon( a zajmQ zaka v rlznych
oblastech. Pokud pro né maji personalné zajisténou kvalitni vyuku vcetné spoluprace
s asistenty pedagoga a stdle ve Skole castéjsi tandemové vyuky, tvori malé skupiny na cizi
jazyk, €estinu, matematiku, informatiku, volitelné predmeéty, vydéluji na vyuku vyucovaciho
jazyka déti s odliSnym materskym jazykem, s nizkou znalosti nebo bez znalosti ¢estiny (Zaci s
OM)), pfipravuji pro zaky celoskolni workshopy s moZnosti volby tématu Zaky. Zaroven

pocituji i limity ¢astého déleni déti, které mlze byt na Gkor budovani tfidnich kolektiv( déti.

Vedeni dal uvaZzuje nad dalsimi formami prace s rliznorodymi Zaky. Pocituje, Ze péce o zZaky
se SVP a OMI je uZ dostatecnd, i kdyz jejich pocet dale vzrista. Nyni se nové soustreduji na
vzdélavani bystrych a nadanych Zaka, napf. matematicky nebo umélecky nadanych zak(, a
také 7akud s ,dvoji vyjimecnosti“, ¢imZz mysli Zaky ,,s néjakou poruchou a k tomu vyraznym
technickym nadanim®. ProtozZe tyto déti byly zatim spiSe opomijeny. Navic mohou byt ve
tfidach, kde jsou ve zvySené mite opecovavany déti s poruchami, druzi Zaci z takové situace
unaveni, ¢asto totiz maji slabsim pomdhat. Konstatuji, Ze nadanych i ,nadanych” zak( maji
ve Skole dost, vSechny tyto déti od nich neodchazeji na viceletd gymnazia, détem se ve skole
libi, chtéji tam zUstat. Tridy zaroven charakterizuji jako pll na pul, tedy polovina tridy je
s obtiZzemi a polovinu tfidy tvofi déti Sikovné, bystré, ,nadané”. Nové tfidy se vedeni snazi
zakladat ,spravedlivé”, tj. rozdélovat cizince a déti se zvlastnimi potrebami do vsech
paralelnich 1. ro¢nika. Silné stranky déti se vyjevuji postupné, pozdéji. Vyrazné nadani Zaci se

vyskytuji vidy ojedinéle.

Vedeni chce nyni vybudovat strategii, koncepci pro nadané i ,nadané” déti, proto, Ze tyto
déti zUstdvaly vidy trochu stranou, nebyl na né cas. Tradicné témto détem poskytuji
,klasickou nabidku” jako je obohacovani uciva nebo soutéze v ramci jednotlivych predmétd.
Dale vyclenuji pro nékteré aktivity tyto déti do samostatnych skupin. Nové vyuZivaji
zkusenosti z distancni vyuky. ZkousSeji individualni formy vzdélavani téchto zakd ve vybranych
oblastech, individudlni Udkoly a projekty, svyuZitim digitalnich technologii a také

propojovanim formalniho a neformalniho vzdélavani.

Jak to konkrétné délaji

Na 1. stupni ucitelé pracuji pfirozené s heterogenitou tfidy. Vyucuji ¢asto v tematickych
blocich, ve kterych se postupné projevuji silné stranky déti. Nékdy se ucitelé ptipravuji na
dvé az tfi Urovné prace. Zaméruji se na Sifi vzdélavacich cilG, vymysleji hrava nebo tvoriva
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zadani k samostatné praci déti, co je bavi. Pak ale reaguji predevsim na konkrétni situaci ve
vyuce, zaméruji se na proces, sekundarné na vykony Zak(. Déti maji v pribéhu prace
moznost diferencovat Uroven ulohy, kterou si zvoli. UCitelé sdéluji, Ze ti, co se na to citi,
mohou premyslet nad slozitéjSimi ulohami, ,kdyz na to maji“, a délat vic véci. Zaroven si
mohou vzajemné pomahat, je k tomu prostor, protoze na 1. stupni je malokdy pouzivana
klasicka frontdlni vyuka. Pedagogové se domnivaji, Ze détem na 1. stupni hodné pomaha
skupinova prace a vrstevnické uceni. Pfirozené je pomadhat si. Ucitelé vykony popisuiji,

nehodnoti, aby déti byly motivované, znamky si déti mohou opravovat.
Diferenciace vyuky se na 1. stupni realizuje ve tfech pedagogickych pfistupech:

Ucitelé na 1. stupni maji zkuSenost s gradovanim dGloh v matematice, kterému se ucili

s vyuZitim kolegialni podpory.

Déleni do skupin probihd uz od 1. ro¢niku. Ucitelé zplsoby tvoreni skupin kazdy Skolni rok
reflektuji a pozménuji. Nadale hledaji zpUsoby, jak snizit pocet Zak pro konkrétni ¢innosti a
predméty, a pfitom pracovat se ,svymi“ zZaky. Napr. déli déti na hudebni vychovu, aby tfidni
ucitelé méli k dispozici pro vyuku klicovych predmétl své déti, respektive polovinu své tridy.
Do vedeni skupinek, ve kterych diferencuji zvl. vyuku materského jazyka, matematiky a
informatiky, zapojuji také asistenty pedagoga, prerozdélovat déti z paralelnich trid do
diferencovanych skupinek tak mohou i tfikrat tydné. ,Jd si myslim, Ze tento model je lepsi,

protoZe mdme ve skupindch déti, které uc¢ime, a vime, jak si je v tu chvili rozdélit, co s nimi

zrovna probirame.”

Obsahové i co do formy narocnéjsi ulohy pfipravuje specialni pedagozka pro déti nadané a
déti ,nadané”, které sdruzuji do samostatné skupinky. Tyto ulohy by ucitelé nedélali se
vdemi Zaky. Vychdazeji z principl programu RWCT ? a z metody instrumentalniho obohacovéni

podle Feuersteina3.

2 RWCT Reading and Writing for Critical Thinking (Ctenim a psanim ke kritickému mysleni) - komplexni systém
spojujici ¢teni a psani s readlnou Skolni vyukou s cilem privést zaka k samostatnému a kritickému uvazovani o
svété, vice viz www.kritickemysleni.cz.

3 FIE Feuerstein Instrumental Enrichment (Metoda instrumentalniho obohacovani) — metoda na pomezi
psychologie a pedagogiky zaloZzend na obohacovani kognitivnich struktur s vyuZitim vytvofenych instrument
(sad uloh), vice viz www.atc-feuerstein.cz.
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Ucitelé se domnivaji, Ze détem tyto metody umoznuji Iépe se soustiedit na ukol, pristupovat

k FeSeni uloh tvorivé, beze strachu ze selhani, a tim je jeSté vice podporuiji.
Individualizace vyuky — ustalené formy:

V nékterych tfidach na 1. stupni nabizeji pedagogové svym Zakim individualni projekty,
jejichz témata si déti voli samy. Individualizace se projevi i pti praci s portfolii Zaka, pri které

muzZe kazdy prezentovat sebe a své silné stranky, véetné Gspéchll v mimoskolnich aktivitach.

Na 2. stupni na podporu diferenciace a individualizace vyuky a péce o ,nadané” a nadané
zaky vyuziva vedeni Skoly zkusSenosti z distancni vyuky. Ucitelé zacali vyuzivat pfi online
vyuce také potencial digitalnich technologii pro diferencovanou a individualizovanou vyuku
raznych zaka. Pfi online vyuce také zjistili, Ze nékterym détem jde uceni |épe bez kolektivu a
strachu z konfliktQ, Ze v domacim prostredi pracuji bez problém( a jsou ,,v pohodé”, neztraci
se jejich motivace poznavat a ucit se, jdou rychle a samostatné do hloubky pozndvani,

s vyuzitim i jinych nez Skolnich zdroju.
Diferenciace a individualizace je na 2. stupni vyrazné;jsi ve dvou pedagogickych pristupech:

Prvni je rozvoj digitalnich kompetenci Zaka, jako oblast, ve které mohou byt Zaci néktefi
hodné vepredu, zarovert mohou mit problém v nékteré jiné oblasti. Promitd se i do vytvareni
strategie péce o ,nadané” také v souvislosti s revizi SVP. Napiiklad mGze jit o zaky ,s dvoji
vyjimecnosti“, z nichZ jedna se tyka pravé digitdlnich kompetenci. Konkrétné se jednd o Zaka,
ktery je v matematice vyborny, ale musi se povzbuzovat. Ma velkou poruchu pozornosti a
musi se na néj neustale dohlizet, aby praci plnil, jeho Cinnost se musi krokovat. Také
v informatice je velmi dobry, je technicky nadany. V ramci program, se kterymi ve skole
pracuji, si Zdk naprogramoval a vymodeloval auti¢ko na pljc¢ené 3D tiskarné. Na tohoto zaka
dostala Skola ptispévek na pofizeni robotickych stavebnic, které ucitelé wvyuZivaji ve
volitelnych predmétech. Pfi distancni vyuce reSil tento zak samostatné ulohy z vysSich
ro¢nikd, i kdyZz pomahal také ostatnim. UcCitelka proto pro ného zacala také pfipravovat
samostatné ukoly v online platformé MS TEAMS a nabidla mu také individudlni schlzky

online.

O vyutZiti technologii vedeni uvazuje dale tak, Zze ucitel mGze diferencovat i v hodiné a mlze

nadanému ditéti fict, aby si vzal notebook a pracoval v MS TEAMS na zadaném ukolu a pani

27



asistentka mUze v MS TEAMS pracovat s ditétem, které je na opacném pélu. Zaroven ale

vedeni pfiznava, Ze vsichni ucitelé s online prostfedim zatim pracovat nechtéji.

Druhym pfistupem je ovéfovani kombinovaného vzdélavani zaka, tj. kombinace prezencni
dochdzky a individualniho pInéni mimo skolu?, které realizuji od zaFi 2021. V této souvislosti
museli udélat zmény ve $kolnim fadu a vSVP. Vrdmci ovéfovani kombinované vyuky
pfipravuji pro zaky volitelné predméty i individualni pInéni nékterych vyucovacich predméta
nebo jednotlivych Ukoll skupinami zaka Ci jednotlivci, které maji za cil pfedevsim podpofit

zajem a rozvoj nadanych zakua.

Ve skole je aktudlné nékolik skupin déti, které na 2. stupni plni volitelné predméty
kombinované, tzn., Zze nékteré hodiny jsou vsSichni ve skole a nékteré hodiny jsou tyto déti
doma a pracuji na stejném ukolu jako déti ve Skole. V kazdém rocniku je jedna takova
skupina a jeden predmeét vypsany v kombinované vyuce. Konkrétné v 6. tfidé se vSichni zaci
uci kombinované, to znamena, Ze jeden tyden jsou vSichni ve Skole a pak tfi tydny pracuji
doma na projektu.

V ostatnich rocnicich 2. stupné takto pracuje jenom cast Zak(, protoZe ostatni se timto

zpusobem vzdélavat nechtéji. Na Skole takto pracuji nyni tfi ucitelé.

Pro ctyfi zaky, diagnostikované jako nadané, ktefi se vzdélavaji podle planu pedagogické
podpory (PLPP), pfipravuji individudIni formu plnéni Skolniho kurikula, konkrétné ve sportu
nebo vytvarné vychové. Tito Zaci nechodi na odpoledni vyucovani, ale plni si vystupy
z predmétu télesnd vychova nebo vytvarna vychova individudlné v ramci sportovniho klubu

nebo ZUS.

Zak(m ucitelé také nabizeji online schlizky v pfipadé prohloubeného zajmu o uréity obor jako

systémovou soucast SVP.

4 https://www.msmt.cz/vzdelavani/zakladni-vzdelavani/vyhlaseni-pokusneho-overovani-kombinovaneho-
vzdelavani
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4. Komentar
Ad (1) Cilem je ukazat, jak vedeni Skoly uvaZuje o dalSim rozvoji koncepce, ktera zahrne
kromé systémové podpory déti se SVP dalsi skupiny Zaka, konkrétné téch, ktefi jsou vyrazné

rozvinuti v nékteré oblasti.

Ve Skole pokracuji ve vyuzivani a rozvijeni pro né inspirativnich didaktickych postup(, které
ze své podstaty mohou podporovat diferenciaci a individualizaci vyuky. Pro kazdou tfidu a
ro¢nik vzdy znovu objevuiji, co je v téchto postupech vyuzitelné cilenéji pro individualizaci a
diferenciaci. V kazdém skolnim roce zkouseji, jak organizacné a personalizacné ztvarnit vyuku
v ucebnich skupinach, které jsou vytvareny podle rliznych kli¢, napt. pro vyuZziti digitalnich
technologii, pro jazykové vzdélavani v ceském i cizim jazyce a pro zaky s OMJ, pro
matematiku. Tento proces je dobfe nastaven na 1. stupni a Skola usiluje nyni o to, aby se

rozvijel i v podminkdach 2. stupné.

Ad (2) Cilem je ukdzat moZnosti dalSich forem a organizace vzdéldvani ve vybranych
oblastech, individudlni uceni za vyuZiti digitalnich technologii a propojovani formalniho a

neformalniho vzdélavani, zvl. nadanych zak( specialné ve vychovach.

Nyni se soustfedi na nadané zaky. ZuZitkovavaji zkusenosti z distancni vyuky, zvl. s digitalnimi
technologiemi, a v rdmci ovérovani kombinovaného vzdélavani konkretizuji zvl. dalsi formy
vzdélavani nadanych a mimofddné nadanych Zakd. Nadanym Zak(m na 2. stupni nabizeji
volitelné predméty, individualni formy plnéni nékterych, napf. esteticko-vychovnych

predmétd, individudlni projekty, individualni konzultace online.

Velka aktivita vedeni Skoly je patrnd v posouvani koncepce a akcentl v dalSim rozvoji Skoly a
dalsim vzdélavani pedagogl, napr. v dovednosti vytvaret a vkladat individudlni ulohy pro
zaky do MS TEAMS. Po zkuSenosti zdistanéni vyuky uznavaji vyznamnost
vyuzivani digitalnich technologii ve vyuce pro jeji diferenciaci i individualizaci, pro praci
s nadanymi zaky a vyuzivaji je.

Propojovani formdlniho a neformdlniho vzdélavani u nadanych na 2. stupni probiha v rdmci
planu pedagogické podpory v télesné a vytvarné vychové. Zaci plni $kolni vystupy ¢aste¢né

v rdmci neformalniho vzdélavani, které je odborné kvalitné zajisténo.
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