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1. Uvodni
informace




Manual je uréen ¢lenim metodickych kabinetl obou Urovni, tj. narodni a Uzemni Urovné,
v projektu IPs Podpora kurikularni prace skol (dale jen ,Kurikulum®). Slouzi jako podklad pro
profesni rozvoj ¢lend kabinetl. Pojmenovava divody rozvoje ¢lenl metodickych kabinetd
s ohledem na vizi jejich fungovani, popisuje smér jejich rozvoje a postupy potfebné pro
piipravu téchto aktivit.

Manual je rozdélen do nékolika ¢asti, které popisuji pfeménu metodickych kabinetl v centra
pedagogické kvality a kolegialni podpory a plan rozvoje ¢lent metodickych kabinetd, véetné
harmonogramu.

Manual je dale uréen predevsim pro
e pracovniky projektu Kurikulum,

e tajemnika Narodniho metodického kabinetu, ktery je ¢lenem Narodniho metodického
kabinetu,

e garanty Uzemnich metodickych kabinetd,
e predsedy sekci Narodniho a Uzemnich metodickych kabinetd,
e mistopredsedy sekci Narodniho a Uzemnich metodickych kabinetd,

e cCleny sekci Narodniho a uzemnich metodickych kabinet dané vzdélavaci oblasti.

Zakladnim Gcelem manualu je popsat

e postup budovani metodickych kabinetl jako center pedagogické kvality a kolegidlni
podpory,

e profesnirozvoj ¢lent metodickych kabinet(, a to jak Narodniho metodického kabinetu,
tak Uzemnich metodickych kabinetd.

Cilem inovované prace metodickych kabinet je

e podpora profesnich dovednosti ¢lend metodickych kabinetl v praci s kurikularnimi
dokumenty,

e podpora specifickych profesnich dovednosti ¢lenl metodickych kabinet( smérfujicich
ke zvysenf kvality vyuky,

e podpora ¢lenl kabinetd pfi praci se zdkladnimi gramotnostmi a klicovymi
kompetencemi potfebnymi pro aktivni ob¢ansky, profesni i osobni zivot,

e podpora ¢lend kabinetl v reflexi praxe, aby se mohli stat tzv. reflektujicimi praktiky
a nasledné pak lidry uc¢eni ve své skole,

e ¢innosti uvedené v Manualu metodickych kabinet, WBS kéd 5.1.1.

Téchto cild chceme dosahnout prostfednictvim systematického vzdélavani clend
metodickych kabinet( a rovnéz budovanim metodickych kabinet( jako ucicich se profesnich
komunit2 Cleny metodickych kabinetd budeme podporovat v reflexi praxe® tak, aby
v budoucnu mohli prenést toto know-how do skoly a mohli se stat lidry u¢eni ve své skole.#

1 Strategie vzdélavaci politiky Ceské republiky do roku 2030+. MSMT 2020, s. 88. Dostupné online: https:/www.

msmt.cz/vzdelavani/skolstvi-v-cr/strategie-2030 [cit. 2023-11-17].
2 Peter M. SENGE; Irena GRUSOVA. P4ta disciplina: teorie a praxe ugici se organizace. Praha 2007.
3 Tomas JANIK, Jan SLAVIK, Michaela PISOVA a Eva MINARIKOVA. Ugitel jako reflektivni praktik. In T. Janik, E.

Minafikova a kol. Video v ucitelském vzdélavani: teoreticka vychodiska, aplikace, vyzkum. Brno 2011. s. 13-23, Dostupné
online: https://is.muni.cz/el/ped/jaro2021/1PPk08/111285915/reflektivni-praktik-kapitola-z-video.pdf

4 Hana KOSTALOVA. Profesni u¢eni pedagogu. Ugitelé jako lidFi zlep§ovani. 31. 5. 2023, dostupné online: https://
www.youtube.com/watch?v=BOZHddLIp3I&t=8s [cit. 2023-11-17].
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Metodické kabinety by mély v budoucnu vytvaret prostor pro metodickou praci uciteld
zamérenou na stanovovani vzdéldvacich cild s ohledem na Zaka, a to nejen v rdmci obord,
ale i v ramci gramotnosti a kompetenci potfebnych pro aktivni ob¢ansky, profesni i osobni

Zivot.®

5 Strategie vzdélavaci politiky Ceské republiky do roku 2030+. MSMT 2020, s. 88. Dostupné online: https:/www.
msmt.cz/vzdelavani/skolstvi-v-cr/strategie-2030 [cit. 2023-11-17].
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2. Koncepce premény
metodickych kabinetu

a jejich jednotlivych sekci

v centra pedagogické
kvality a kolegialni podpory




Cinnost metodickych kabinet(l byla obnovena v rémci realizace projektu Systém podpory
profesniho rozvoje ucitell a feditell (déle jen SYPO). Zde se ¢lenové metodickych kabinetd
zapojili do lektorské ¢innosti a Uspésné tak rozsifili sit lektorll DVPP. V rdmci projektu
Kurikulum chceme vyuzit jejich metodické podpory Skolam nejen v roli mentorske, ale také
konzultantské a prlivodcovské. To mUzZe podpofit kurikuldrni reformu a orientaci ucitel(
k vyuziti modernich vyukovych metod a sledovani dopadu na zaka.

Vize fungovani Narodniho metodického kabinetu
a uzemnich metodickych kabineti

Metodické kabinety budou fungovat jako centra pedagogické kvality a centra kolegialni
podpory pro ostatni Skoly a pro pedagogy.

Metodické kabinety rozdélujeme na dvé urovné:

e Narodni metodicky kabinet (ddle NMK) bude plsobit jako
staly metodicky organ, ktery bude formovat vzdélavaci
politiku ~ —  spoluvytvaret  kurikulum,  poskytovat  zpétnou  vazbu
z terénu piimo fizenym organizacim MSMT a dal$im subjektdim ovliviiujicim
Skolské politiky (CSI apod.), formulovat metodicka/metodologickd doporuceni
pro Uzemni kabinety. Kromé toho budou ¢lenové kabinetu poskytovat konkrétni
metodickou podporu.

e Uzemni metodické kabinety (dale UMK) budou pUsobit jako metodicka centra
pedagogické kvality a kolegialni podpory.

Jednim z prostfedkU, jak dosahnout pfemény metodickych kabinet( v centra pedagogické
kvality, je nastavit jejich fungovani tak, aby systematicky podporovaly uitele pfi zavadéni
inovativnich metod a forem vzdélavani. Stanou se mistem sdileni, vzajemného uceni
a spoluprace mezi ¢leny kabinetu navzajem, ale i mezi ¢leny kabinetu a ostatnimi pedagogy.
Smyslem podpory poskytované metodickymi kabinety je udrZet a rozsiFit sit metodickych
kabineti jako nastroj kolegialni podpory a pretvofit je v ucici se komunity, které pak
budou schopny ostatnim Skolam poskytovat Siroké spektrum metodické podpory.® Na
urovni Narodniho metodického kabinetu je hlavni diraz kladen na systematickou reflexi
aktualniho kurikula, tj. dlouhodobé planované a rozvijené diskusi o vzdélavacich obsazich,
vzdélavacich cilech, oborovych i zakladnich gramotnostech a jejich vzajemnych vztazich.

V ramci projektu IPs Kurikulum chceme podpofit vymeénu zkuSenosti a systematickou reflexi
vlastni vyukové praxe vsech ¢lent UMK. Efektivitu sdileni chceme podpofit ddslednym
aplikovanim principt ucici se komunity v ramci kazdého setkani. Po¢itdme s tim, Ze kazdé
toto setkani bude proto obsahovat pravidelné spolecné planovani vyukovych jednotek,
implementaci ziskanych poznatk( do praxe a v nasledujicim setkani reflektovani toho, co
se podarilo a co je pfipadné potieba udélat jinak.

Metodicke kabinety jakozto ucici se komunity budou podporovat ucitele v tom, aby pri vyuce
stanovovali nejen cile oborové, ale take zaky vedli k ziskavani kompetenci potfebnych pro
aktivni ob¢ansky, profesni i osobni Zivot. To mlze pozitivné ovlivnit snizovani nerovnosti
v pfistupu ke kvalitnimu vzdélavani a umozni maximalni rozvoj potencidlu déti a zakd.

6 Sdileni prikladd dobré praxe se ukazuje byt jednou z nejefektivnéjsich metod zvySovani kvality vzdéldvaciho
systému, pficemz je nezbytné nutné aplikovat jej jak napfi¢ urovnémi managementu vzdélavani, tak mezi samotnymi
uciteli. Strategie 2030+, s. 62, viz téZ Michael FULLAN; Geoff SCOTT. Education PLUS: The world will be led by people
you can count on, including you. Collaborative Impact SPC: Seattle, WA, USA, 2014, dostupné online: https:/www.
michaelfullan.ca/wp-content/uploads/2014/09/Education-Plus-A-Whitepaper-July-2014-1.pdf

Manuaél rozvoje €lenti metodickych kabinett


https://www.michaelfullan.ca/wp-content/uploads/2014/09/Education-Plus-A-Whitepaper-July-2014-1.pdf 
https://www.michaelfullan.ca/wp-content/uploads/2014/09/Education-Plus-A-Whitepaper-July-2014-1.pdf 

of Educ a{ion

for Student and
(" SOGiﬁ{-Y

A

2l Ce.nhrr\l
skills

'[nojmd';o'l
7

\/

'
e G
Trcal tmne™

© sylvia duckworh

PROGBLEM SOLVING

Obrazek 1: Hluboké uceni a Sest globalnich kompetenci podle Michaela Fullana”
Zdroj: Beth Hollands. What are the® Cs and why are they, blog

Kolegialni sdileni, které se systematicky rozviji pravé v ucicich se komunitach, je dle
posledniho Setfeni CSI nejoblibengjsi formou dalsiho vzdélavani ucitel(.?

Proto je kolegidlni sdileni sou¢asti aktudlni politiky NPI CR: ,S uéicimi se komunitami
pocitame. Je to komplet nova generace podpory. Nabidka NPI se prestrukturovava presne
timto smérem. Vyuzivame zkusenosti z pfedchozich projektd, jako je napfiklad Déjepis+.
Toto uvazovani je jiz soucasti i zminéného projektu Kurikulum. Ucici se komunity je tedy
néco, co pilotujeme, u¢ime se je skalovat, zjistujeme, jak je to financné naro¢né. Hrajeme
sistim.

Shrnuti

e Systém metodickych kabinetl slouzi predevsim pro sdileni a prohloubeni
pedagogicko-didaktickych kompetenci ugiteld.

o Cinnost kabinetd prispé&je k prijeti (zvnitfnéni) kurikuldrni reformy ugiteli.

e Cleny metodického kabinetu budeme podporovat v systematické reflexi praxe
a védomém planovani a rozvoji profesnich dovednosti.

7 Beth Hollands. What are the 6Cs and why are they, blog, 17. 10. 2017, dostupné online. https://bookcreator.
com/2017/10/what-are-the-6¢cs-and-why-are-they-important,

8 Vyhodnoceni vysledkd vzdélavani zaka 5. a 9. roénikl zakladnich skol a viceletych gymndzii. Tematickd zprava,
CS12023, s. 13, dostupné online: https://www.csicr.cz/CSICR/media/Prilohy/2022_p%C5%99%C3%ADlohy/Dokumenty,
TZ_Vyhodnoceni-vysledku-vzdelavani-zaku-5-a-9-rocniku-ZS-a-VG.pdf [cit. 2023-11-17]

9 Jitka POLANSKA. Méni se nam to pod rukama, ale my se v tom neztratime, fiké Feditel NPI Ivo Jupa
o revizi RVP Eduin, 11. 10. 2023, dostupné online: https://www.eduin.cz/clanky/meni-se-nam-to-pod-rukama-ale-
my-se-v-tom-neztratime-rika-reditel-npi-ivo-jupa-o-revizi-rvp/?fbclid=IwAR3-k9x-j7tnAQATJU3WU3hwRy_LQuXyW8Y
mOHoUD5Bhv5hGUoHgXhgNfO [cit. 2023-11-17]
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1.0: pristup
orientovany na
pfedavani hotovych
poznatku

Principy ¢innosti metodickych kabineta ve vztahu ke
kurikularni reformé

e Metodické kabinety poskytnou bezpecny prostor pro diskusi, jak Skoly ke
kurikularni reformeé pfistupuji, jak se vyrovnavaiji s jednotlivymi vyzvami, jak se jim
dafi do svych SVP zapracovavat zésady, na kterych stoji moderni vyugovani jako
jsou napt. orientace sméerem ke kultivaci kultury skoly, k prostredi podporujicimu
profesni uceni, vyuzivani formativniho hodnoceni.

e  Aby byla revize kurikula Uspésnag, je tfeba, aby vSichni pedagogové pochopili,
pro¢ ke zméndam dochazi, v ¢em zmény spocivaji a co dobrého mohou zakdm
i jim pfinést. Véfime, Ze prostrednictvim prace ¢lend metodickych kabinetl ve
Skolach Ize vyrazné podporit, aby revize kurikula neprobéhla pouze formalné
a v praci pedagogl ve skolach k zadné zméné nedoslo.

e  Systematickou podporou a vzdélavanim ¢lent metodickych kabinetl sméfujeme
také k tomu, abychom c¢lendm metodickych kabinetd umoznili vyhlédnout
z oborovych didaktik smérem k obecné didaktice a celistvému vnimanim
vzdélavani, které zahrnuje také prirezova témata, zakladnia oborové gramotnosti
a klicové kompetence.

Vychodisko pfemény metodickych kabineti

Vychodiskem premény metodickych kabinetd je aktudlné probihajici revize ramcového
vzdélavaciho programu ZV a na ném zalozenych transdidaktickych princip.’® Cilem této
pfemény je skrze praci v kabinetech pfispét k transformaci vyu¢ovani v duchu aktualnich
zmén kurikula. Manual ma pfispét k proméné uditele, kterého pracovné definujeme jako
ucitele drovné 1.0 (orientovaného na obsah) v ucitele Urovné 3.0 (systémové orientovaného
reflexivniho praktika).

Navzdory kurikularni reforme z roku 2004, ktera zménila cile vyuky v duchu konstruktivismu,
v nejvetsi skupiné ucitelske verejnosti dosud prevladaji starsi pristupy k vyuce orientované
na predavani hotovych védomosti a dovednosti, které vedou pfimou cestou k osvojovani
hotovych poznatkd. Hlavnim cilem této skupiny je pfedavanihotovych poznatkt a prevazujici
metodou je frontalni vyuka. Ur¢itym lakmusovym papirkem ukazujicim rozsifenost tohoto
modelu mezi uciteli predstavuje i Setfeni z roku 2019, které zkoumalo postoj uciteld vici
kurikularni reformé. Pfevazna vétsina ucitelll nezastava vici reformé jednoznaéné postoje;
reformu nepovazuje za smysluplnou a nema relevantni informace pro jeji hodnoceni. Tyto
postoje se objevuji jak na zakladnich, tak i na stfednich Skolach.

Na Urovni 1.0 se realizace SVP projevuje diirazem na obsah ugiva, nikoliv na rozvoj kli¢ovych
kompetenci, prarezovych témat nebo gramotnosti. Cile jsou ¢asto formulovany jako
témata, ktera je tfeba kompletné ,probrat”. Jak ukazuji diléi sondy pro jednotlivé vzdélavaci
obory, aktivita v ramci vyukové hodiny je pfevazné na strané ucitele, nikoliv 2aku, ktefi jsou

10 viz SLAVIK, Jan, et al. Transdisciplindrni didaktika: o ucitelském sdileni znalosti a zvySovani kvality vyuky napric
obory. Brno 2017.

11 Karolina PESKOVA; Michaela SPURNA; Petr KNECHT. Teachers' acceptance of curriculum reform in the Czech
Republic: one decade later, CEPS Journal 9 (2019) 2, s. 73-97; Tomas JANIK; Tomas JANKO; Karolina PESKOVA; Petr
KNECHT; Michaela SPURNA. Czech teachers’ attitudes towards curriculum reform implementation. Human Affairs, vol.
28,no. 1, 2018, pp. 54-70. dostupné online: https://doi.org/10.1515/humaff-2018-0006 [cit. 2023-11-17]; Petr URBANEK;
Dominik DVORAK; Karel STARY. Dynamika sociélniho klimatu ugitelskych sbort v dobé reformy, ORBIS SCHOLAE, 2014,
8 (1), s. 65-78, dostupné online: https:/karolinum.cz/data/clanek/3350/0S_1_2014_05_Urbanek.pdf [cit. 2023-11-17]
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pasivnimi prijemci informaci.’> Jednotlivé ¢asti kurikula spolu nejsou v ramci realizace
vyuky provazany, pedagogové maximalné uvazuji v kontextu mezipfedmétovych vztahd.
Tato forma vyuky nezohlednuje individualizaci a diferenciaci vyuky, tempo je orientovano na
prameérné az slabé zaky. V takto koncipované vyuce je problematicky sbér dikazl o uceni
a nasledna Uprava vyuky na zakladé zjisténé urovné védomosti zaka.

Prevazujici formou vyuky je predavani obsaht (tzv. transmisivni vyuka). Transmisivni forma
vyuky byla funkéni v dobé, kdy rozsah informaci nenarlstal geometrickou fadou tak jako
dnes. Tato forma vyuky neodpovida ani sou¢asnému védeckému poznani o fungovani
mozku a procesech, které probihaji pfi uceni. Stejné tak neodpovida soucasnému svetu,
ve kterém je nemozné, aby jedinec ovladl svymi znalostmi a dovednostmi do hloubky
jeden obor, natoz vsechno védéni svéta. Proto je nutné tuto vyuku transformovat tak,
aby zaci kromé potrebnych znalosti ziskali predevsim potfebné kompetence k praci
s informacemi, v€etné pozitivniho vztahu k procesu uceni, které je bude provazet celym
zivotem. Transmisivni vyuka ma v opodstatnénych pripadech své misto i v soucasné
Skole, ale nemU(Ze se jednat o pfistup prevazujici, nebot pfi takovém zplsobu vyuky chybi
pfiprava Zaka na feseni redlnych Zivotnich situaci. Pfiprava Zzak( pro zivot ma byt podle
vetsiny ucitell hlavnim cilem skoly.”® Tento pfistup k vyuce znemoznuje uciteldm vyuZzivat
inovativni metody vyuky a formativni pfistup.

Pro¢ se ma uéitel rozhodnout prejit z irovné 1 do trovné 2? (viz dale)

e Informacije v dnesnim svété prilis, stale pribyvaji nové a stale se méni, coz na
ucitele klade nesmirné naroky,

e hrozi syndrom vyhoreni,

e sloZeni zak{ ve tfidach se vyrazné zmeénilo, dnes previadaji heterogenni tfidy se
vSemi vyhodami i nevyhodami, které tato situace pfinasi,

e vyvojtechnologii a prace s informacemi vyzaduje jiné metody prace s zaky,

e transmisivni vyuka m(ze jen velmi tézko oslovit vnitfni motivaci zakd a udrzet ji
po celou dobu vyuky.

Jednou z nejucinnéjsich cest, jak podporit ucitele k prechodu od transmisivni ke
konstruktivisticky pojaté vyuce, je nabidnout mu prostrednictvim jeho vlastniho vzdélavani
prozitek konstruktivisticky pojaté vyuky (viz Prilohy ¢. 1 a 2). DUleZité je, aby ucitel, ktery
chce prejit ke konstruktivistickému pojeti, mél dostatek nejen teoretickych poznatkd
o konstruktivistické pedagogice, byl kvalitné metodicky vybaven dovednostmi a vhodnymi
metodami, ale pfedevsim, aby meél na zakladé vlastni zkusenostijistotu, Ze tato forma vyuky
nejen funguje, ale také v soucasné dobé prinasi pedagoglim do jejich prace vice benefitl
nez ztrat.

12 Martin CHVAL; Karel STARY. Kvalita a efektivita vyuky: Metodologické pristupy. in. Marcela Janikové — Katefina
Vickova a kol. Viyzkum vyuky: tematické oblasti, vyzkumné pristupy a metody. Brno 2009, s. 63—81, dostupné online:
http://www.paido.cz/pdf/VyzkumVyuky.pdf [cit. 2023-11-17]

13 Jiff DOSTAL. Badatelsky orientovana vyuka. Pojeti, podstata, vyznam a piinosy, Olomouc 2015. s. 111,
dostupné online: https://www.researchgate.net/profile/Jiri-Dostal-4/publication/280247122_Badatelsky_orientovana
vyuka_Kompetence_ucitelu_k_jeji_realizaci_v_technickych_a_prirodovednych_predmetech_na_zakladnich_skolach
Inquiry-based_learning_competence_of_teachers/links/55af788608ae6aa568b3b8fb/Badatelsky-orientovana-vyuka-
Kompetence-ucitelu-k-jeji-realizaci-v-technickych-a-prirodovednych-predmetech-na-zakladnich-skolach-Inquiry-based-
learning-competence-of-teachers.pdf [cit. 2023-11-17]
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2.0: pristup
orientovany na zaka
a na obor

Prvnim stupném prechodu z transmisivni do konstruktivisticky orientované vyuky je pfijeti
vychodiska kurikularni reformy a aktudlnich oborové didaktickych trend( uciteli. Zaroven
je nutné realisticky vnimat oborové zakotveni vétsiny uciteld, tedy skutecnosti, Zze vétsina
uciteld uvazuje o vzdélavani v oborovych ramcich. Tento trend odrazi Shulmanovu tezi
o prioritizaci akademické discipliny a podfizenosti oborové didaktiky této discipline.™
V Ceském prostredi nebyla tato teze dosud zkoumana, nicméné jak ukazuje Setreni TALIS,
ddrazy na strukturu uciva spiSe nez na orientaci na zdka jsou spole¢né ugditelim ve vsech
zemich.’ Nebylo by tedy prili§ produktivni stavet jako bezprostfedni cil pfechodu od
transmisivni vyuky hned pfistup 3.0 (viz ddle), nebot je od souc¢asného stavu uciteld pfilis
vzdaleny.

Cile vyuky jsou definovany s ohledem na rozvoj zakl, ovsem soustredény predevsim
v oborovych ramcich. Na rozdil od transmisivni vyuky se vSak na jejich formulaci podili
jak ucitel, tak zaci. V tomto pojeti vyuky prechazi aktivita z uCitele na zaky, ucitel se stava
privodcem a moderatorem jejich prace. Podstatnym rysem konstruktivistického pojeti
vyuky je, Ze ucitel pfedpoklada, Ze zaci se s danym tématem jiz drive setkali, tudiz je ddlezité
jim na zacatku vyucovani dat prostor k tomu, aby mohli pracovat se svymi prekoncepty, tzn.
Zjistit, co uz o daném tématu védi a formulovat si k nému otazky. Diky takto pojaté vyuce
Zaci nepracuiji s izolovanymi informacemi, ale u¢i se pracovat s koncepty prostrfednictvim
vyuziti kritického mysleni, které je nejen prostfedkem vyuky, ale také jednim z jeho cil. UGitel
predkladd zakdm rdzné zdroje a vede je k tomu, aby si vytvofili viastni ndzor. V této Urovni
mUze byt pro uditele i Zaky velkym pfinosem to, Ze se zde uz pfedpoklada systematicka
prace s vnitfini motivaci zak( a pouziti pozitivni zpétné vazby. Zaci jsou nejen hodnoceni
ucitelem, ale vedeni k sebehodnoceni a k reflexi svého vlastniho procesu uéeni, coz ma opét
pozitivni vliv na rozvoj jejich kompetenci k uceni. Zatimco pfi transmisivni vyuce je chyba
vétSinou povazovana za nevhodnou, zde vznika prostor pro praci s ni jakozto nastrojem
uceni. Konstruktivisticka vyuka pouziva prevazné metody aktivniho uceni, véetné diskuse,
ucitel buduje tfidu jako ucici se spoleCenstvi, ve kterém se neuci pouze zaci, ale i ucitel.
Systematickou praci s Zaky ucitel ziskava dikazy o jejich uéeni, které jsou mu cennym
zdrojem pro sebereflexi jeho pedagogické prace, tzn. podporuji ho v tom, aby se stal
reflektivnim praktikem.

VySe napsané lze vyuzit napfiklad pfi praci ucitele v heterogenni tfidé. Zde ucitel vytvari
oteviené vyucovaci podminky vyhovuijici ve svém dopadu vétsing zak(.'® Ugitel realizuje
,flexibilni” vyuku a nabizi Zakim prostor pro jejich aktivni zapojeni a vybér ze vzdélavacich
piilezitosti odpovidajicich jejich potfebam. Takové pedagogické postupy pfi praci
s heterogenni tfidou odstranuji maximum bariér branicich aktivnimu zapojeni zakd do
procesu uceni. UCitelé pro dosazeni tohoto cile mimo jiné rozsifuji vlastni osobni portfolio
vzdélavacich metod; pracuji s nabidkou rozmanitych styl uceni; méni rychlost vyuky;
podporuji Zaky v procesu uceni; pracuji na posilovani motivace zakd ke skolni praci; nabizeji
rozdilné zplsoby hodnoceni Zaka ze strany uditele atd. Nejvétsi benefit ale tento zpldsob
vyuky pfinasi samotnym zakdm v podobé prilezitosti zazit Uspéch v uceni a zkusenosti
partnerské spoluprace, a tim ukotvit jejich pozitivni pfedstavy o nich samych. Nepochybné
tak rozvijime a budujeme pozitivni vztah zakd k u¢eni spole¢né se schopnosti realizovat své
vlastni uc¢eni po svém, svymi cestami a zpUsoby.

14 Tomas JANIK. Didaktické znalosti obsahu a jejich vyznam pro oborové didaktiky a tvorbu kurikula a ucitelské

vzdélavani, Brno 2009, s. 78, https://www.ped.muni.cz/weduresearch/publikace/pvtp15.pdf

15 Creating Effective Teaching and Learning Environments: First Results from TALIS. Teaching Practices, OECD
2009, s. 88, dostupné online: https://www.oecd.org/education/school/43023606.pdf [cit. 2023-11-17]
16 Renata VOTAVOVA; Klara MAJCIKOVA: Veronika JESATKOVA; Zonna BARINKOVA. Desatero Uspésné prace

s heterogenni tridou. NPI 2023, dostupné online: https://www.npi.cz/images/desatero_uspesne_prace_s_heterogenni_

tridou.pdf [cit. 2023-11-17]
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3.0: komplexni
pristup prekracujici
oborové pristupy
(transdisciplinarni
pFistup / systémové
orientovany p¥istup)

1. Institucionaliza-
ce NMK jako pred-
poklad kontinuity
odbornych grémii

Zaroven ale kurikularni reforma i jeji soucasna revize usiluji o komplexni, ,nadoborovy”
pristup ke vzdélavani zaka, ktery je soucasti Strategie 2030+. Ucitel je v této Urovni schopen
,vykrocit z mantinel(” oborového vzdélavani a nahlédnout cile, metody i formy vzdélavani
v Sirsi perspektivé vzdélavaci oblasti a klicovych kompetenci, pficemz dUsledné orientuje
tyto cile smérem k zakim."”

Tuto Uroven je tfeba vnimat spiSe jako horizont, ke kterému sméfujeme, nebot v soucasné
dobé pro ni nejsou vytvoreny podminky ani v pregradualni pfipravé ucitel(, ani ve strukture
vSeobecné vzdéldvacich predmétd (vysokd mira specializace uz na stfedni Skolach).
Soucasné ale aktualni vladni iniciativy sméfuji k zméné tohoto stavu. Teoretickymi ramci
tohoto pfistupu jsou prace T. Janika o transdidaktice a transdiciplinarnim pojeti.’® To
muzeme v evropském kontextu klast uz do poc¢atku 70. let 20. stoleti, kdy bylo spojeno se
snahou o prekracovani disciplinarnich hranic a snahou vnést do badani a ziskavani znalosti
a dovednosti kontinuitu.’ Mdzeme jej charakterizovat takto: ddraz na komplexnost, kontext
a referencni ramec badani a znalosti; zdUraznéni disciplinarnich pravidel, humanisticka
Ucta k Zivotu a lidské ddstojnosti; touha aktivné uplathovat znalosti ke zlepSeni ¢lovéka
a spolecnosti.?®

Ackoli je systémové orientovany pfistup referen¢nim ramcem, ktery se objevuje
v kurikuldrnich dokumentech uz od reformy z roku 2006, realita je odlignd.?" Uroveri 3.0
bychom tak méli povazovat spiSe za cil, k némuz sméfujeme, ale nelze predpokladat, ze jej
vétsina ucitelll dosahne.

Argumentace potiebnosti vytvofeni Narodniho
metodického kabinetu a vize jeho fungovani

NiZe jsou uvedeny Ctyfi zasadni pfedpoklady vedouci k potfebé transformace Narodniho
metodického kabinetu a jeho budouciho fungovani.

Narodni kabinet by se mél stat hlavni platformou propojujici oborové didaktiky, ucitele
z praxe a zastupce MSMT, NP a dal$i vzdélavatele, 6imz by se odlisil od stavajicich Uc¢elové
vytvarenych odbornych grémii. Vytvoreni Narodniho kabinetu sdruzujiciho rlizné aktéry
vzdélavaciho systému a umoznujiciho jejich kontinualni praci preklene jeden z hlavnich
problém( oborovych didaktik spocivajici ve spojeni s ucitelskym terénem na strané
jedné a vladnimi politikami na strané druhé a taktéz fakultami (VS) vzdélavajicimi ucitele.
I v soucasné dobé vyuzivaji viadniinstituce praci odbornikd, ovsem zpravidla zfizuji odborna
grémia ke konkrétnim uloham a po dosazeni vytycenych cilll je zase rozpoustéji. Jedna se
napr. o odborné sekce v procesu tzv. velké revize RVP ZV. Odborny potencial téchto grémif
tak neni plnohodnotné vyuzit a hodné energie se ,vyplytva“ pfi jejich ustaveni a ,sladéni”.

Zaroven bude NMK pfilezitosti pro fakulty blize a kontinualné ovliviiovat vzdélavaci vladni
vzdélavaci politiky. NMK tak pro fakulty mze byt nastrojem, skrze néjz budou vysledky
akademického vyzkumu rychleji implementovany do skolni praxe. Oborové didaktické
asociace sice nepostradaji elementarni konsenzus, nicméné nemaji konkrétni exekutivni

17 FAM, Dena; NEUHAUSER, Linda; GIBBS, Paul. Transdisciplinary theory, practice and education. The Art of
Collaborative Research and Collective Learning. Cham: Springer International Publishing, 2018

18 Tomés JANIK. Transdisciplindrni didaktika: o uditelském sdileni znalosti a zvysovani kvality vyuky napfic obory.
Brno 2017

19 Jay Hillel BERNSTEIN. Transdisciplinarity: A Review of Its Origins, Development, and Current Issues. Journal of
Research Practice, Volume 11, Issue 1, Article RT, 2015, s. 1-20.

20 BOIX-MANSILLA, Viktoria. Interdisciplinary learning: A cognitive-epistemological foundation. In R. Frodeman,
J. T. Klein, & R. Pacheco (Eds.), The Oxford handbook of interdisciplinarity (pp. 261-275). Oxford: Oxford, University Press 2017,
21 Za indikétor (ne)ztotoznéni pedagogického terénu s principy reformy Ize povazovat napt. Setfeni o ohlasu

kurikularni reformy na gymnaziich provedené T. Janikem a jeho tymem: JANIK, Tomas, et al. Kurikularni reforma na
gymnaziich: vyzkumna zjisténi a doporuceni. Pedagogickd orientace, 2011, 21.4: 375-415-375-415.
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2. Snaha prekonat
izolovanost a caso-
vou omezenost sta-
vajicich odbornych
platforem (na pfikla-
du revizi RVP)

3. Poradni

a konzultacni organ
pro rozhodujici Fidici
sféru

4, Instituce
s vysokym odbornym
kreditem

pravomoci ve vztahu ke skolskym politikam, a maji tak jen malé moznosti tyto politiky
ovlivnit. Pfedpokladem rozvoje oborovych didaktik je stala interakce mezi uciteli z praxe
a oborovymi didaktiky, ktera v soucasné dobé probiha pfedevsim v ramci pregradualni
pfipravy na fakultach. Takova ¢innost probiha zpravidla v ramci diléich vyzkumnych
projektd, které ovSem maiji zpravidla omezeny ramec. Ustaveni Narodniho metodického
kabinetu umozni dlouhodobé, kontinudlni koncepéni stretavani téchto prostor.

Stavajici praxi ad hoc skladanych grémii si mdzeme ilustrovat na prikladu odbornych
sekei v revizich RVP. V rdmci ,prvni“ revize (2017-2020) i tzv. malé revize (2021) byly
odborné skupiny pro revizi sestavovany ad hoc na zakladé zkusenosti a doporuceni
fidicich a odbornych pracovniki NPI CR. Proces naboru expertd do téchto skupin se stal
transparentnim az pfi tzv. velké revizi (2022), ve které se zavedla vybérova rizeni. Pokud by
byl k dispozici organ, ktery by byl schopen generovat prislusné experty, cely proces by se
vyrazné zkratil a zefektivnil.

Narodni metodicky kabinet m(ze byt takovou platformou, ktera bude potfebné experty do
pracovnich skupin generovat a ktera dokonce mize ¢ast agendy fesit pribézné. Klicovou
se z tohoto pohledu jevi revize RVP, kterd by podle posledniho vyjadieni MSMT (3. 10. 2023)
méla byt nahlizena jako kontinualni proces, nikoli jako jednorazova udalost. Soucasti tohoto
procesu je systematicka diskuse o vybéru vzdélavacich obsaht v jednotlivych vzdélavacich
oblastech, diskuse o relevantnich vzdélavacich cilech, o tom, zda vysledky vzdélavani
odpovidaji naplanovanym cilim a pfipadna revize téchto cild na zakladé téchto vysledka.

Narodni kabinet ma potencial stat se vrcholnym metodickym organem, ktery poskytuje
odborné konzultace rozhoduijici fidici sféfe (nejen MSMT, ale i dalSim ufadim)
v otazkach, kde se oborové vzdélavani dotyka jejich agendy. Zapojuje se do diskusi
o kurikulu i dalSich aspektech Skolskych politik. Systematicka a kontinudlni kultivace
kurikularni teorie® a jeji konkretizace (1j. ontodidaktickd transformace odbornych obsaht do
kurikularnich) mize preklenout odlisné diskurzivni ramce mezi didaktiky, uredniky i uciteli.
Doporuceni Evropské komise z roku 2013 zddraznuje nutnost vétsiho zapojeni vzdélavatel(
uciteld do procesu tvorby skolskych politik. NMK mUze byt platformou, v niz se zapojeni
vzdélavateld do téchto politik bude realizovat.?® Velkou roli mize hrat v provazovani
kurikularnich zavert do vSech segmentd statem organizovaného systému, tj. do inspekéni
praxe CSI, do pfipravy testovacich uloh v rdmci CERMATu atp.

Nejde o to suplovat klasické védecké mechanismy (setkdvani a diskuse na konferencich,
vyzkum a jeho publikovani), ale o vytvoreni platformy s velkou odbornou kredibilitou,
ktera se mizZe vyjadfovat k aktualnim otazkam oborového vzdélavani (pouze k tém
zdsadnim). Zdrovernt mlze byt prirozenou spojnici pro rézné profesni asociace ucitelské
i akademickeé.

22 Eliska WALTEROVA. Promény paradigmatu kurikularniho diskurzu. In J. Mandk, & T. Janik (Eds.), Problémy
kurikula zakladni Skoly. Brno 2006, s. 11-22
23 Vzdélavatelé ugiteld mohou mit na kvalitu vyuky i uceni ve sSkolach velky vliv. Navzdory jejich znalostem

a zkusenostem obvykle nebyvaji soucasti procesu tvorby statni nebo lokalni skolské politiky. Navic se mnohdy ani jim
nedostéava podpory, kterou potiebuiji ke svému profesnimu rozvoji. viz Bohumira LAZAROVA — Dan Roger STRANG -
Roald JENSEN — Dag SGRMO. Podpora uceni ve skolach. Brno 2016, s. 123
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Integrita

Status

Metodologic-

Vychozi stav

Viditelné rozdily mezi akademiky,
uciteli a uredniky dané

odlisnymi profesnimi identitami
a preferencemi.

Jmenovany organ. Vznik NMK je
v gesci pracovnikd NPI CR.

Z pfevazné ¢asti vychazi z potreb
projektu a z mensi ¢asti je urCovana
potrebami vzdélavaciho systému.

Variabilita metodologickych
vychodisek (pfitomny trovné 1.0,

Cilovy stav

Prekracovani plivodnich profesnich
identit a silnd identifikace s NMK.

Samospravny organ. Postupné
roste role a vyznam volenych
¢lend (predevsim predsedu), kteri
se stavaji nejen formalnimi, ale

i faktickymi partnery pracovnik(
NPI CR.

Vedle agendy dané potfebami
projektu se postupné rozviji

i agenda dana potrebami vsech
Casti vzdélavaciho systému.

Prijeti a kultivace metodologickych
vychodisek (pfechod z Grovné 1.0
do urovné 2.0 a v SirSim meéritku

ka vychodiska IOy NI

i3.0).

Tabulka ¢. 1: Transformace Narodniho metodického kabinetu
Zdroj: Autofi

Rozvoj samospravnych prvkd v ramci NMK Ize planovat jen do urcité miry. Vychodiskem
téchto prvkd mdze byt snaha o uzsiintegraci jednotlivych sekci NMK zaloZenych na principu
vzdélavacich oblasti. Clenové NMK byli v projektu SYPO povzbuzovani ke spolupraci napfic
oblastmi, na tuto praxi navazeme a prohloubime ji. Nastrojem pro uzsi integraci sekci budou
pracovni skupiny, které se budou vytvaret jako stalé platformy pro diskusi ,mezioblastnich”
témat, popf. dalSich témat presahujicich oborové didaktiky, napf. podob formativniho
hodnoceni ¢i prace s détmi se specifickymi vzdélavacimi potfebami. Formovani téchto
skupin Ize ovsem predpokladat nejdfive ve druhém roce projektu, predpokladem je
konsolidace sekci (viz dale).

Popis izemnich metodickych kabinetu a vize jejich
fungovani

Uzemni metodicky kabinet bude fungovat jako oteviené spolecenstvi, které se proméni
v Uzemni centrum pedagogické kvality. Sdruzuje talentované a motivované metodiky, kteri
Cerpaji z podnétl oborovych didaktik( a dosahuiji urcité didaktické kvality. Dosazeni vysoké
kvality ve vzdélavani je idedl, ke kterému clenové sekci smeruji. Pfidanou hodnotou bude
diskuse mezi obory v rdmci vzdélavaci oblasti.

Uzemni metodické kabinety se stanou centrem metodické podpory v tizem!, tedy:

e Vytvofi spolupracujici profesné orientované tymy, které budou pracovat na principech
ucici se komunity (viz Pfiloha ¢. 2) a budou schopny poskytovat si vzéjemnou kolegidlni
podporu — budou mit k dispozici spolecné zdroje pro reflexi vlastni vyuky, ktera by méla
byt orientovana podle kurikularniho trendu a revize obsahu, ktera oc¢ekava prechod
z Urovné 1.0 na 2.0% (viz Priloha ¢. 2).

24 Petr ALBRECHT. Komunity vzajemného uceni. Zkusenosti s formdtem pravidelného sdileni skupiny ucitell
podle vzoru Teacher Learning Communities. In: Kritické gramotnost, ro¢. 3, ¢. 5 (2017), s. 40-43
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Pracuji védomé na svych profesnich dovednostech v celé §ifi. Dale rozvoj jejich
kompetenci uréuje obecny kompetencni ramec absolventa a ramec profesnich kvalit
pedagoga (obecna didaktika a oborova didaktika). Vzorem k tomu se mohou stat
napf. kritéria CSI, pfipadné dal$i rdmce kvality profesnich kompetenci pedagogts:

a. Kompetencéniramec absolventa a absolventky ucitelstvi.

b. Ramec profesnich kvalit ucitele.

c. Kvalitni Skola.

d. Kvalitni Skola — kritéria hodnoceni.

e. Kompetentni uGitel 21. stoleti.

Clenové Uzemnich metodickych kabinetd budou moci poskytnout podporu $koldm,
které uvazuji o podpore a prechodu ke zméné na 3.0. To je sit 500 $kol, které prijimaji
adresnou podporu v ramci projektove aktivity KAO4 Podpora Skol pfi proméné
vzdélavani projektu IPs Kurikulum. Budou predavat znalosti, dovednosti, inspirace
a své zkusenosti. Zaroven tuto podporu mohou ziskat shorovny ve Skolach ¢len(
metodickych kabinetd a blizké skoly v Uzemi.

Spoluprace s mistné prislusnymi fakultami — v soucasné dobé si fakulty pfipravujici
budouci ucitele formuji své vlastni sité spolupracujicich ucitelll navazané na
spolecenstvi praxe nebo oborové didaktiky. Uzemni kabinety maji potencial
institucionalizovat vazby mezi uciteli a oborovymi didaktiky v tom smyslu, ze excelentni
ucitelé v iuzemnich kabinetech mohou pomahat (v podobé vedeni praxi) s pregradualini
pfipravou na strané jedné a na strané druhé Cerpat z metodické podpory oborovych
didaktikd pro svou vlastni praxi.

Spoluprace s MAS v Uzemi prostfednictvim projektd MAPR které ovlivauji kvalitu
vzdélavani v Uzemi. Setkavani zastupcl realizatord MAP se c¢leny Uzemniho
metodického kabinetu zprostfedkovava garant Uzemi také v ramci aktivity KAO3
Spoluprace a komunikace projektu IPs Kurikulum.

Komunikace napfi¢ sekcemi — komunikace mezi jednotlivymi odbornymi sekcemi
v ramci UMK je vitana. Hlavni Usili by mélo byt ovéem vénovéano rozvoji metodickych
kompetenci v rdamci odborné sekce (tj. Urovné 2.0). Predpokladem systémového
mysleni (Uroven 3.0), tj. vnimani obsahu jako integrace vsech prvk( kurikula (klicové
kompetence, prarezova témata, zakladni gramotnosti i vzdélavaci obory) je vyborna
znalost alespori jednoho oboru (tj. Grovné 2.0).
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3. Plan pfemény
metodickych
kabinetu v centra
pedagogicke kvality




Pro efektivni vyuziti potencidlu metodickych kabinet( je potfebné je podpofrit. To zahrnuje
jak informovani a prlibézné seznamovani s informacemi o revizi RVP, ale i podporu rozvoje
obecné didaktickych dovednosti i obort a podpory cesty k reflektivni praxi v praci ucitele.

Zakladni ideou koncepce prfemény metodickych kabinet(l je predstava, Ze metodické
kabinety jsou efektivnim nastrojem oborové a metodické inovace.

Parametry roztfidéni vzdélavacich akci pfimé podpory

Akce pfimé podpory lIze z hlediska dopadu na systém pojimat dvojim zplsobem. Prvni
anejjednodussizplsob je zaloZen na predstavé, Ze vsechny akce pfimé podpory realizované
v projektu budou zaméreny na ¢leny kabinetd, tedy budou slouzit pfedevsim jejich osobnim
potfebam, sekundarné pak potfebam jejich skol. To nepochybné usnadni planovani akcf,
Ucastniky. Zaroven ale nebude tento zplsob pfistupu ke vzdeldvacim akcim dostatecné
efektivni z hlediska dopadd do systému.?Lze ale uvazovat i jinym zpUsobem, kde hlavnim
kritériem nebude bezproblémovost planovani akci, ale jejich dopad na systém. V takovém
pfipadé musime pripustit, ze veétsi dopady maji ty akce, které se zaméruji na celou skolu,
popr. Skoly. Zakladni ideou tohoto pfistupu je predstava, ze metodické kabinety jsou
efektivnim ndstrojem oborové metodické inovace.

Nosnymi pilifi témat akci pfimé podpory jsou
a. Strategie 2030+. Zde je zasadni zaméreni na strategické cile:

Strategicky cil 1. Zamérit vzdélavani vice na ziskavani kompetenci
potfebnych pro aktivni ob¢ansky, profesni a osobni zivot.

Strategicky cil 2: Snizit nerovnosti v pfistupu ke kvalitnimu vzdelavani
a umoznit maximalni rozvoj potencidlu déti, Zakl a studentU.

b. Hlavni sméry revize RVP ZV.

c. Kompetenéniramec absolventa a absolventky ucitelstvi.

Faze rozvoje ¢lentt metodickych kabinetu

Pokud pfijmeme za svou predstavu kabinet( jako center pedagogickeé kvality, Ize po fazi budovani
kabinetu jako takového centra uvazovat i o fazi Sifeni kvality kabinetd smérem ke skolam.
V dalsim textu zpracovavame predevsim tuto druhou fazi zamérenou na Sirsi dopad akcf.

V zdsadé mUzZeme uvazovat o tfech fazich:
Faze 1: Budovani shody v ramci jednotlivych sekci NMK
Faze 2: Siteni kvality a budovani shody v UMK

Faze 3: Siteni kvality do $kol v ramci uzemi

25 NOVOTNY, Petr. Uden/ pro pracovisté: prostor pro uplatnéni konceptu workplace learning v ceském prostredi.
Brno: Masarykova univerzita, 2009. ISBN 978-80-210-5116-4.
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Faze 1: Budovani
shody v ramci
jednotlivych
sekci Narodniho
metodického
kabinetu

1 Budovani shody v ramci jednotlivych
sekci Narodniho metodického kabinetu

2 Siteni kvality a budovani shody I

v Uzemnich metodickych kabinetech y & n /

, e e I 7
&N‘ S

3 Siteni kvality do $kol v rdmci Gzemi
s dlirazem na skoly v adresné podpore

Obrazek 2: Faze pfemény metodickych kabinett v centra pedagogické kvality
Zdroj: Autofi

Rozdéleni fazi je nutné vnimat jen jako pfiblizné a schematické. V prabéhu projektu se
budou tyto jednotlivé faze prolinat. V tabulce uvedené nize jsou vyznaceny jednotlivé faze,
které jsou ¢lenény podle obsahu a zaméfeni vzdélavacich programd na podfaze. Formy
akci pfimé podpory se mohou ménit podle pozadavk( na zpracovani nosného tématu
a jejich o¢ekavany dopad na cilové skupiny nebo do Uzemi, popf. do vzdélavaciho systému.

Faze Podfaze

1.1 Pfipravna aktivita: dotazniky pro NMK

1.2 Spolecny prostor ke sdileni nazort ¢lent NMK

Budovéni shody v rémci 1.3 Uvodni kolokvium sekci a pravidelna setkavani
jednotlivych sekci NMK 1.4 Systematicka prace &lenti NMK mezi jednotlivymi
setkanimi distanéni formou
1.5 Webinare sekci NMK — tvorba pro UMK
2.1.a Zvysovani facilitacnich/mentorskych dovednosti pro
vedeni ¢len UMK
2 2.1.b ZvySovani odborné kompetence &lenti UMK

$ifeni kvality a budovani . o
shody v UMK 2.1.c Obecné pedagogické vzdélavani
2.1.d Préce se SVP ve $kole

2.2 Budovéani shody v ramci UMK

3 §ifeni kvality do $kol 3.1 ZvySovani oborovych kompetenci

VLI b 3.2 Reflektované sdileni obsahu

Tabulka ¢. 2: Faze rozvoje ¢lent metodickych kabinett
Zdroj: Autofi

Pokud ma Narodni metodicky kabinet poskytovat u¢innou podporu Uzemnim kabinetlm,
je nezbytnym predpokladem jeho ,metodologickd konsolidace”, tj. sjednoceni jeho ¢lend
na spolec¢nych metodologickych vychodiscich v duchu aktudlnich kurikularnich trend(
a vladnich vzdélavacich politik.

Clenové kabinetu se musi bez ohledu na sva profesni vychodiska shodnout na cilech NMK
a také na tom, kam by se mély oborové didaktiky posouvat a jakym zptsobem toho docilit.
Tato pozice by se mohla zdat samozfejmou, ale neni tomu tak. Profesni Uroven kazdého
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¢lena sekce kabinetu je odlisng, je dana odliSnymi profesnimi identitami (ucitelé z terénu,
akademici, pracovnici rtiznych tradd) a odlisnymi epistemickymi pfesvédcenimi. Zaroveri je
tfeba mit na paméti, Ze péce o metodologickou shodu ¢lenti sekci Narodniho metodického
kabinetu nekonci ve fazi 1, ale je tfeba se k této otazce pribézné vracet. Vedle péce
o oborove didaktické kompetence je nicméné nezbytné vénovat energii i rozvoji facilitacnich
kompetenci ¢lent Narodniho metodického kabinetu, nebot ten bude tvorit zaklad pro Sifeni
kvality do Uzemi. V této fazi bude NMK aplikovat princip kolegialniho sdileni.?® Tato faze
je zamérena predevsim na odborné sekce Narodniho metodického kabinetu, v dalsich
navazujicich fazich predpokladéme integraci sekci formou mezisekenich pracovnich
skupin. Tyto dalsi faze budou nicméné specifikovany az na zakladé uspésné konsolidace
vefadzi1a2.

Systemizace vzdélavacich nastrojt

1. Tutoridl pro cely NMK, spolecny pro vSechny sekce: jeho soucasti jsou i dotazniky pro
Cleny NMK;

2. Webinare pro odborné sekce rozvijejici principy tutoriald;
Uvodni kolokvium odbornych sekct;

4. Specifickeé tutorialy formujici zasady dalsiho vzdélavani.

1.1 Pfipravna aktivita - dotaznik pro €leny NMK

Cilem je vytvofit z narodnich sekci NMK funkénikolektivy. Vibec prvnim ndstrojem pouzitym
k dosazeni cile 1 by mél byt dotaznik, ktery zmapuje postoje ¢lend NMK a také jejich
ocekdvani. Tento dotaznik bude pfipraven za pomoci externich odbornik( a pracovnikd
NPI a stane se vychodiskem pro organizaci dalsich vzdélavacich akci, pfedevsim Uvodnich
tutorialll a webinart. Prostfednictvim dotaznikd Ize zjistit, jak moc jsou nebo nejsou ¢lenové
ve shodé, jaké maji zkusenosti a jak se hodi ke koncepéni praci v sekci NMK. Vysledky
slouzi ik osloveninebo vytipovani pfedsedl jednotlivych sekci NMK. Na zakladé zpracovani
dotaznik( budou specifikovany odborné tutorialy pro 1.3.

Dotaznik bude pripraven ve spolupraci s cCleny evaluacniho tymu. Bude vytvoren pred
ustavenim sekci NMK na za¢atku roku 2024, vyplnén bude pred prvnim setkanim ¢lent NMK.

Obsah dotazniku:

e identifikatory, pozice, zkuSenosti, pracovisté,

e otazka: co ma byt cilem kabinetd,

e  otazka: nejSirsi epistemicky presvedceni: co je cilem systému, jak ma fungovat, co je
cilem vzdélavani,

e postojk revizi RVP.

1.2 Spoleény prostor ke sdileni nazoru €leni NMK

PrileZitosti pro spole¢né setkavani clenl sekci NMK je spoleény prostor ke sdileni
v projektové platformé (MS Teams). Cilem je vysvétlit vize a funkce NMK. Jeho cile jsou:

e  predstaveni projektu a jeho aktivit,

e ozfejmit, co je smyslem inovovanych metodickych kabinetd,

26 Irena SMETACKOVA, Veronika PAVLAS MARTANOVA, Veronika FRANCOVA, Ida VIKTOROVA, Helena FRANKE,
Anna PACHOVA. Techniky kolegidlniho sdileni profesnich zkugenosti. Kdyz spolu vyudujici mluvi o praci... Praha 2021.
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e jak pomuUze skoldm rozvoj ¢lent metodického kabinetu,

e  priblizit strukturu projektu a jeho personalni obsazeni.

Uvodni tutoridl realizovany v MS Teams je platformou, v niz budou prostiednictvim
diskusniho féra komentovany vize a nastaveni NMK ze strany ¢lend NMK. Uvodni tutoridl
tak slouzi pfedevsim vzajemnému seznameni ¢lent NMK a doplnéni informacni hladiny pro
ty Cleny, ktefi se nemohou Ucastnit Uvodniho prezencniho setkani. Klicova jsou predevsim
diskusni fora, kterd umoznuji jednotlivym ¢lenlim byt nejen pasivnimi pfijemci obsahd
reSitelského tymu NPI, ale aktivné participovat na vizi NMK. Vzhledem k tomu, ze dvodni
tutoridl propaguje cile projektu, budou jeho tvlrci pracovnici NPI, ktefi zarover budou
vyhodnocovat i pouZitelnost navrhovanych podnétl ze strany diskutujicich ¢lend.

1.3 Uvodni kolokvium sekci a pravidelna setkavani NMK

Ukoncenim uvodni fdze mUze byt prvni kolokvium odborné sekce, na némz se setkaji
¢lenové NMK prezencéné. Diky uvodnim aktivitam bude mit toto setkani ryze pracovni raz
a bude shrnutim Uvodni diskuse o rliznych vychodiscich oborové didaktickych konceptu.
Na uvodnim kolokviu budou formulovany oborovée didaktické cile sekci a stanoven plan
jejich naplnovani, véetné rozvoje nastrojl k jejich naplnovani (tj. plan dalsiho vzdélavani).

Clenové Narodniho metodického kabinetu se schézi prezenéné nebo distanéné minimalné
25x za celou dobu realizace projektu, tj. 5x za rok, prficemz kazdého se ucastni ¢lenové
sekci NMK a 1 zastupce UMK za kraj. Prvni setkani sekci NMK bude realizovano v bfeznu
2024, nasledujici podle planu a ustaveni sekci NMK v obdobi do 31. 8. 2028.

Plan Uvodniho prezenc¢niho setkani:
e Organizacné-administrativni zalezitosti (dofeseni faze 1.2.),

e NMK jako garant integrace kurikuldrnich podnétl z revize do praxe, resp. inovace
skrze obory,

e plan prace na prvni rok: podpora revize, pfipominkovani revizi RVP, nastaveni systému
dalsiho vzdélavani, navrhy na integraci zakladnich gramotnosti, revize a aktualizace
vytvorenych metodickych podkladl (formulovéani zésad dalSiho vzdélavani v ramci
jednotlivych oblasti).

Ve spolupraci s metodickou skupinou pro revize RVP ZV, jejiz soucasti jsou i tfi zastupci
projektu IPs Kurikulum, budou nastaveny mechanismy zapojeni kabinetti do procesu
revize RVP ZV.

1.4 Systematicka prace ¢lentt NMK distanéni formou mezi setkavanimi
kolokvii

Na zakladée vsech dosavadnich setkani diskutuji ¢lenové NMK v ramci distancnich platforem
(MS Teams), kde definuji systém dalsiho vzdélavani napliiujici cile oborové didaktického
vzdélavani v souladu se zasadami projektu i s potfebami systému, predevsim revize RVP.

Na zaklade spoluprace s aktivnimi ¢leny NMK, ktefi budou vytipovani v podfazich 1.1,
1.2 a 1.3, bude definovan systém vzdeélavacich akci pro jednotlivé sekce NMK. Roli
,metodologickych kotev” pritom budou hrat vytvorene metodické podklady vzniklé
v projektu SYPO. V ramci diskuse bude navrzen a dale diskutovan model systematického
dalsiho vzdélavani orientovaného oborové didakticky, tj. systém na sebe navazujicich
vzdéldvacich aktivit ke konkretizaci téchto systém (viz bod 2.1.b) s terminem realizace
1.3.2024 - 31.8.2028.
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MozZnym vystupem prace c¢lend NMK mUze byt dle zadani napf. ndvrh systému dalsiho
vzdelavani, vyporadani pripominek odbornych skupin pracujicich na revizich RVP, konkrétni
navrhy na integraci zakladnich gramotnosti do vzdélavacich oblasti.

V této fazi predpokladame shodu v ramci sekci NMK na sméfovani vzdélavaci oblasti.

1.5 Webinaie sekci NMK uréené potfebam UMK

Vystupem setkavani lend NMK v Sesti sekcich po dobu péti let bude pro potfeby UMK
vytvoreni jednoho webinare v kazdém roce. Jeho zaméreni bude bilancujici, shrne pdsobeni
sekci a nabidne vysledky prace se zacilenim na udrzitelnost v dal$i praci UMK. Webinaf
bude mit vzdy doporudujici charakter pro ¢innost ¢lend UMK. Za vytvoreni webinafe bude
zodpovédny predseda sekce nebo jim povéreny ¢len. Celkem bude vytvoreno 30 webinard
pro UMK.

Hlavnim cilem zvySovani kompetenci ¢lenl Uzemnich metodickych kabinetl je zvysit
efektivitu vyucovani, které bude v souladu s modernim pojetim kurikula, a tim zlepsit dopad
vyuky na zaka. Tyto cile budou realizovany akcemi pfimé podpory.

V okamziku, kdy v ramci NMK dosahneme shody, tj. ztotoznéni ¢lent s cili NMK, ¢i alespon
kompromisni formulace, na niz se vsichni ¢lenové NMK shodnou, mdzeme uvazovat
o $ifeni kvality do UMK. Toho Ize dosahnout tfemi paralelnimi procesy. Tuto paralelnost je
v§ak tfeba vnimat jen jako do¢asnou a prozatimni. Pfedpokladame, ze vétSina ucitell se
nachazi v urovni 1.0 a na komplexni a holisticky pfistup k inovaci neni pfipravena. Proto
budou vzdélavaci akce v této fazi rozdéleny do Ctyr kategorii, aby doslo k zvnitfnéni kazdého
tématu, viz nize tridéni ve fazi 2: 2.1 a, 2.1.b, 2.1 ¢, 2.1.d a 2.2. V dalsich fazich projektu
predpokladame postupnou modifikaci téchto kategorii tak, aby odpovidaly zéasadam
revidovaného kurikula. Uvedené déleni ma prozatimni charakter, nebot nenf upresnéno, jaké
kategorie vzdélavani budou funkéni v rdmci revidovaného kurikula.

Kolokvii a intervizi uzemnich metodickych kabinetl se pravidelné Ucastni Ctyri placeni
¢lenové (v ¢asti 2.2). Kromé nich maji moznost Ucastnit se i dalsi neplaceni ¢lenové, a to
maximalné do 15 osob celkem. Jedna se o zajemce z fad uciteld, zastupct realizatord MAR,
zastupcl mistnich fakult apod.

V pfipadé dohody mezi fakultou a vedenim projektu Ize zahrnout mezi stélé neplacené
Cleny studenty, ktefi se v pfipadé zajmu mohou uc¢astnit pravidelnych jednani metodického
kabinetu jesté pfed ukoncenim pregradualniho studia a po zahajeni ucitelské praxe mohou
v praci metodického kabinetu pokracovat jakozto zacinajici ucitelé. Podminkou je jejich
pravidelna Gcast bez moznosti zastupitelnosti.

Smyslem této podminky je potfebné kontinualni zapojeni vSech ¢leni ve vzniku uéici se
komunity a jejiho pravidelného fungovani v prostiedi podporujicim profesni rist uciteld.

V podfazich2.1.b,2.1.ca2.1.d je mozné vyuzit i pozadavky z terénu, ovsem za predpokladu,
Ze budou tyto pozadavky v podobé vzdélavacich akci podporovat naplnéni ciléi projektu
v nastaveném systému vzdélavani v metodickych kabinetech.

Fézi 2 d&lime na akce pfimé podpory a na budovani shody v ramci UMK:
e 2.1.Vzdélavaci akce zamérené na

e a.zvySovani facilitatnich/mentorskych dovednosti

e b.zvySovani odborné kompetence &lend UMK

e . obecné didaktického vzdélavani

e d.prace se SVP ve gkole.

e 2.2 Budovani shody v ramci izemnich metodickych kabinet(
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2.1 Vzdélavaci akce

Tak jako je predpokladem funkénosti Narodniho metodického kabinetu internalizace
metodologickych vychodisek, tj. sladéni shody o oborovych gramotnostech (definovanych
v modelech SYPO), stejné i v Uzemnich metodickych kabinetech je nutné dosahnout
zakladni shody na metodologickych vychodiscich a zaroven (stejné jako u ¢lentd NMK)
rozvijet facilitacni/mentorské dovednosti élend UMK,

Hlavnim cilem zvysovani kompetenci ¢lent Uzemnich metodickych kabinetl je zvysit
efektivitu vyucovani, které bude v souladu s modernim pojetim kurikula, a tim zlepSit dopad
vyuky na zdka. ZvySovani dopadl na Zaka se déje jednak prostfednictvim viastni vyuky
¢lend UMK na jejich $kolach, jednak prostiednictvim jejich lektorské/mentorské cinnosti,
kterou vraci své nove nabyté kompetence do vzdélavaciho systému.

2.1.a ZvySovani facilitaénich/mentorskych dovednosti pro vedeni ¢lent
metodickych kabinetu

Ma&-li dojit k pfeméné UMK v centra pedagogické kvality, je zapotfebi, aby setkanf jejich
¢lenl respektovala pravidla fungovani ucici se komunity. Vzhledem k tomu, Ze pro fadu
uciteld se kolegialni podpora doposud omezuje pouze na sdileni zazitk( z vyuky, pfipadné
sdileni material( a zdrojU, je dllezité, aby pfedsedové sekci metodickych kabinetd méli
patficné znalosti a dovednosti k vyuziti i sofistikovanéjsich forem kolegialni podpory
(vice v priloze ¢. 1) jako je napf. format 3S, lesson study ucici se skupiny, pozorovani ve
vyuce se zpétnou vazbou atd.?” Ne kazdy skvély ucitel-didaktik ma pfirozené dovednosti
k praci s dospélymi a k jejich doprovazeni v procesu uceni. Proto je nezbytné, aby soucasti
metodickych kabinet( byli ucitelé, ktefi tyto dovednosti budou mit. Z vlastni zkuSenosti
se nam pro vzdélavani predsedt UMK jevi jako nejvhodnégjsi facilitadni nebo mentorské
dovednosti, které budou zaméreny napr. na:

e  Budovani prostredi pro vzajemné uceni,
e respektujici komunikaci,

e podporu sebereflexe ¢lent UMK,

e fizeni skupiny smérem k cili,

e fesenikonflikt(,

e moderaci spolecného uceni skupiny,

e poskytovani zpétné vazby,

e napliovani dohodnutych vystupa,

e  proces zmény: jeho zakonitosti a fizeni.

Aby bylo zajisténo obdobné vedeni sekci kabinetd, je tfeba, aby pfedsedové méli stejné
dovednosti pro vedeni sekci Uzemnich metodickych kabinetl a aby byla jejich prace v rdmci
Uzemnich metodickych kabinet( koordinovana.

V této podfazi uvazujeme o vzdélavaci akci ve formé krajského workshopu. Budou
realizovana 2 kola akci, vzdy pro vSech 14 krajd. Prvni kolo realizace bude uskute¢néno
v roce 2024 pro vSechny predsedy sekci Uzemnich metodickych kabinetl. Druhé kolo
bude realizovano podle potfeby pro nove ustavené predsedy sekci metodickych kabinetd.
Predpokladame cca od roku 2026.

Predsedové sekci metodickych kabinetl budou pracovat v roli facilitatord, ktefi vedou své

27 Irena SMETACKOVA, Veronika PAVLAS MARTANOVA, ... c. d.; viz téZ seridl Kolegidlni spolupréce, Pomahame
Skolam k uspéchu 2021, dostupné online: https://www.kellnerfoundation.cz/kolegialni-spoluprace [cit. 2023-11-17]
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sekce, podporovani podle potfeby formou intervizi. Cilem intervizi bude vzajemné sdileni
a reflexe mezi pedagogy v Uzemi. Pfi intervizich bude dochazet k predavani zkusenosti,
inspirativni praxe, sdileni pfipadovych studii a vzajemné podpore ve vedeni sekci Uzemnich
metodickych kabinetd pod odbornym vedenim zkuseného pedagoga ¢i lektora.

2.1.b Zvysovani odborné kompetence élentt UMK

Predpokladem Sifeni kvality do ostatnich skol ve fazi 3 je zvysovani odbornych kompetenci
¢lenl uzemnich metodickych kabinetl. Vychodiskem prace uUzemnich metodickych
kabinetl by se tedy mély stat aktualni kurikuldrni trendy reprezentované ,velkou" revizi RVP
ZV a specificky oborové kompetence / oborové gramotnosti ilustrované v metodickych
podkladech vzniklych v SYPO. Systém seminait a webinaiti by mél ¢lendim UMK tyto
trendy priblizit. Lektory budou predevsim Clenové skupin, které pracovaly na revizich RVP
ZV. Vhodnym zdrojem vzdéldavacich material i lektor( vzdélavacich programt mohou byt
¢lenové fesitelskych tymU inovativnich projektd, které byly nebo jsou realizovany na ptdé
vysokych skol napf. projekt Vysvédceni jinak.?® Klicové je vytipovani ,liniovych seminard”,
které budou ve zkratce prezentovat tyto pfistupy v jednotlivych oborech/oblastech. Na né
pak navazou dalsi akce. Cely systém vzdéldvacich programt by mél byt naplanovan na
zakladé konzultaci expertl projektu s pfedsedy jednotlivych sekci NMK a dalsimi pracovniky
NPI (vedeni projektu, pracovnici odpovédni za revize).

Jednd se o akce zamérené na prechod ucitell z Urovné 1.0 do urovné 2.0 a pokud mozno
i do urovné 3.0. Cilem téchto akci je v prvni fadé orientovat ucitele na vyuku zalozenou
na rozvijeni klicovych kompetenci, zakladnich a oborovych gramotnosti zakl a na
konstruktivisticky pfistup k vyuce. V této podfazi se vytvari/konkretizuje systém seminarl
a webinafll navrzenych v Uvodnim tutoridlu NMK (viz bod 1.3), které postupné rozvijeji
oborové kompetence a transformuji tradi¢ni uCitelska paradigmata smérem k aktualnim
kurikularnim trendm. Tento systém bude tvoren v ramci prislusné sekce NMK ve spolupréci
mezi pfedsedou sekce a pracovniky NPI.

Priklad témat navazujicich seminafu (inspirace z projektu Déjepis+)
e Historickd gramotnost jako nové paradigma vyuky déjepisu,
e  klicové kompetence, zakladni gramotnosti a dalsi oborové gramotnosti ve vyuce
déjepisu,
e  badatelsky orientovana vyuka v déjepise,
e  kontroverze ve vyuce d€jepisu,
e prace s prameny 1: (pisemné prameny, ikonografické prameny),
e prace s prameny 2: audiovizudlni prameny,

e hodnoceni ve vyuce déjepisu.

| ve vzdélavacich programech zameérenych na rozvoj oborovych kompetenci Ize aplikovat
princip kolegialniho sdileni.?® S ohledem na efektivitu a dopad vzdélavani ocekavame, ze
vétsina vzdélavacich programd nebude realizovana pouze jednordzové, ale bude provazana
s implementaci nauceného do praxe, coz zajistime tak, ze soucasti vzdélavani bude i cast
spolecného planovani ziskanych znalosti, jejich implementace v praxi a na to navazujici
spole¢na reflexe. Tento postup bude uplathovan i v dalsich podfazich.

28 Vyvoj a implementace pilotniho designu skolniho vysvédceni: Inovace zavérecného hodnoceni zakd zékladni
Skoly ve vazbé na komplexni rozvijejici hodnoceni. PedF MUNI, 2021-2023, dostupné online: [online]. Dostupné z:
https://vysvedcenijinak.ped.muni.cz/ [cit. 2023-11-17].

29 Hana KOSTALOVA. Scénar 3S: forma kolegialni podpory. Novy Ji¢in 2015.
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V navaznosti na dokonceni revizi RVP je realizace vzdélavani prostrednictvim akci pfimé
podpory pfipravena od dubna 2024.

Pfi formulovani systematizace dalsiho vzdélavani bude kladen ddraz na jeho modularni
povahu, tj. nebude se jednat o uzavreny systém, ktery bude nutné absolvovat pouze jako
celek, ale kazda jeho jednotliva ¢ast bude oteviena zajemcim z fad pedagogické verejnosti.
Absolvovani celého cyklu bude mit pridanou hodnotu v tom, ze ucastnik ziska k danému
tématu komplexnéjsi pristup. Ucitelé budou ve své praci podporeni formou kolegialniho
sdileni, kdy akce budou mit charakter vymeény zkusenosti mezi uciteli v daném Uzemi.
Minimalni délka jedné akce ¢ini jednu hodinu, pocet Ucastnikd nebude omezen.

2.1.c Obecné pedagogické vzdélavani

K tomu, aby ucitelé byli schopni naplnit pozadavky, které jsou na tuto profesi v souc¢asné dobé
kladeny, musi nejen dobre znat svdj obor a jeho didaktiku, tzn. byt dobrymi uciteli matematiky,
déjepisu, fyziky apod., ale musi také dobre znat a uplatiovat zasady pedagogické prace, tj. byt
dobrymi ugiteli Zakd. Tento pozadavek je aktualni zejména s ohledem na sou¢asnou situaci
ve tfidach, kde se potkavaji Zaci s nejriiznéjsimi vzdélavacimi potfebami. Ucitelé dnes musi
byt mnohem vice nez kdykoliv v minulosti schopni hledat zplsoby, jak kazdého zaka podpofit
v dosazeni jeho osobniho maxima. Je potfeba, aby uméli kvalitné komunikovat nejen s zaky,
ale i s rodi¢i, fidit ucebni proces, planovat a hodnotit vyuku, vytvaret bezpecné prostredi pro
uceni, spolupracovat s rodici i Sirsi komunitou skoly. Uz se nelze spoléhat pouze na ucitelskou
intuici a vystacit si s historicky dlouhodobé uplathovanymi postupy. Praci ve tfidé je tfeba
postavit na modernich poznatcich pedagogiky, psychologie, ale také dalSich kognitivnich véd,
neuropedagogiky apod. Moderni ucitel by mél byt pripraven pracovat nejen s motivovanymi zaky,
ale prfedevsim s heterogenni tfidou v celé jeji slozitosti.*° A to nejen s ohledem na vysledky zakd,
ale také na jejich wellbeing apod. Soucasti obecné pedagogického vzdelavani budou i aktivity
zameérené na predavani informaci o kolegialni podpore jako takové, o principech fungovani ucici
se komunity a o zakonitostech procesu zmeény. Cilem je, aby se ¢lenové metodickych kabinetd
velmi dobre orientovali v procesech, ve kterych se sami budou nachazet.

Témata budou podporena prostfednictvim vytvofenych webinard. Stejné tak budou témata
obecné pedagogického vzdélavani podporena formou krajskych workshopd, které budou
pfistupné véem uciteldm v kraji.

2.1.d Prace se SVP ve §kole

Cilem vzdélavacich akci pfimé podpory v ramci této oblasti bude, aby ucitelé ve Skolach
pracovali se Skolnim vzdélavacim programem jako s zivym dokumentem, ktery slouzi
k planovani, realizaci a evaluaci vyuky tak, aby podporoval dosahovani osobniho maxima
vSech zakl v rdmci skoly. K tomu je potrebné, aby ucitelé pochopili a prijali revizi kurikula
jako prilezitost ke zméné vyuky, ktera ma odpovidat vzdelavani v soucasném sveété. Ve
spolupraci s klicovou aktivitou Podpora skol pfi proméné vzdelavani projektu IPs Kurikulum
budou nastaveny parametry planovanych aktivit. Bude se jednat o podporu rozvoje klicovych
kompetenci, rozvoje zakladnich gramotnosti napfi¢ vzdélavacimi predmety apod. Jako
nejvhodnéjsi format se vzhledem k nastaveni celého procesu podpory ¢lend metodickych
kabinetd jevi forma akce krajsky workshop. Tyto workshopy mohou byt pristupné nejen
¢lentim metodickych kabinet(, ale i vSem ostatnim ugitellim. Aktivity na podporu prace se
SVP budou spustény po schvaleni revize RVP ze strany MSMT.

30 [online]. [cit. 2023-11-17]. Dostupné z: https://zapojmevsechny.cz/kategorie/heterogenni-trida
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2.2 Budovani shody v ramci izemnich metodickych kabinet

Faze 2.2 je klicovym prvkem v rozvoji kabinetd, nebot predpoklada vytvoreni ucéicich se komunit
vramci UMK. ,U¢ici se komunity” jsou dnes konsensuélné vnimany jako jeden z nejucinngjsich
nastrojl profesniho rozvoje ucitell, pricemz formy této komunity mohou byt rozmanité.®!

Z4akladem nalezeni spole¢né shody je nalezeni spolecnych didaktickych témat clent UMK.
Prvnim krokem v tomto procesu je zmapovani potfeb ¢lend UMK a ,inventarizace” jejich
pedagogickych pfistupl. Garanti Uzemi ve spolupraci s predsedy sekci UMK provedou
tento Uvodni screening (ktery umozni vznik tabulky tematickych plan() a moderuji debatu
v ramci UMK.

Nejjednodussim pfikladem spole¢ného tématu je spolecné reflektovana vyuka jednotlivych
¢lent UMK. V rémci sekci by mél vzniknout program spolecné vyuky a na né navazujici
reflektujici setkani. Tim se buduji principy kolegidlniho sdileni a perspektivné také ucici
se komunity, jak o tom pojednavaji Pfilohy ¢. 1 a 2. V ramci navazujici reflexe zaroven
vznika prostor pro ovéreni efektivity a odborné korektnosti/spravnosti pouzitych ucebnich
materiall (lekci, blokd, tematickych plana).

Hledani spole¢ného prostoru cili nalezeni spoleénych didaktickych témat by méelo
vychazet z tematickych pland (popf. tfidnich vzdélavacich programd, at uz formalizovanych
¢i nikoli) ¢lent uzemnich metodickych kabinetd a mélo by byt orientovano na aktualni stav
probiranych témat. Navrh po sobé jdoucich kroku:

1. Garant Uzemi ve spolupraci s predsedou sekce uUzemniho metodického kabinetu
vyuziva sdilené prostredi, v némz c¢lenové (sekci) metodického kabinetu sdili své
tematické plany (popt. tfidni vzdélavaci programy).

2. Sekce metodického kabinetu mize kdykoliv vyuzit diskuse o hledani priniku
v tematickych planech. Diskuse mohou probihat online, Ize vyuzit MS Teams.

3. Stanoveni spole¢ného prostoru v ramci sekce: kazda skupina reflektuje praxi
naplanovanou na predeslém setkani, sleduje dtikazy o uceni zakl a na jejich zaklade
planuje dalsi vyukovou jednotku. Tato shoda bude zachycena v dokumentu Zapis
z jednani ucici se komunity a v dokumentu Denik ucitele.

Vys$e popsané reflektujici setkani ¢lenti sekci UMK se pravidelné opakuji, celkem 5x roéné.

Na zakladé zajmu éleni UMK o doplnéni potiebnych znalosti a dovednosti, které vyuziji
ve své praci v ucici se komunité, Ize nabidnout ¢lentim sekci tizemnich metodickych
kabineti dalsi akce pfimé podpory.

Tuto fazi je tfeba vnimat jako dlouhodoby proces. V prvnim roce bude Uspéchem nalezeni
spolecného prostoru kolegialniho sdileni zalozeného primarné oborové, to znamena, ze
je mozné, ze se (v prvnim roce) nepodafi najit nadoborové/oblastni spolec¢né zajmy. Do
diskuse o spole¢ném prostoru by méli zasahovat vedle samotnych ¢lend sekci UMK také
¢lenové NMK, ktefi jsou navazani na pfislusna uzemi. Cely proces bude dokumentovan
v Zapisu z jednani ucici se komunity a budou jej sledovat i ¢lenové NMK. V ramci spolecné
sdilené zkuSenosti by mélo dochazet k postupnému prechodu ucitell z drovné 1.0. do
urovné 2.0, pficemz stdle vétsi roli by méla hrat orientace na Zaka, reflexe vysledkd uceni
a diferenciace vyuc¢ovacich postupl ve vztahu k potfebam zaka.

Je tfeba také vzit v potaz, ze predpokladem kolegialniho sdileni obsahu je dostupnost
vhodného vzdélavaciho obsahu. Cili v této fazi je nezbytné podporovat &leny tzemnich
metodickych kabinetd, ktefi hledaji spolecny prostor tim, Ze se jim nabidne kvalitni obsah.
Zde je prostor pro ¢leny NMK a pfipadné dalsi externi pracovniky. Tvorba obsahu, ke které

31 Irena SMETACKOVA, Veronika PAVLAS MARTANOVA, Veronika FRANCOVA, Ida VIKTOROVA, Helena FRANKE,
Anna PACHOVA. Techniky kolegiginiho sdileni profesnich zkusenosti. Kdyz spolu vyuéujici mluvi o praci.. Praha 2021.
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zde bude dochazet, je primarné nastrojem k dosahovani profesniho rozvoje ¢lend sekci
UMK, ovem se vzniklymi obsahy Ize déle pracovat i v dalsich fazich projektu.

Vznik a fungovani ucicich se komunit v metodickych kabinetech budou realizovany formou
setkani metodickych kabinetd, které povedou predsedové jednotlivych sekci. Organizacné
i Castecné také obsahové se na setkanich podili garanti Uzemi. Planuje se pét setkani
v kazdé sekci UMK, tfi na prvni pololeti, dvé na druhé pololeti Formy setkani budou ur¢eny
nasledovné: 3x za rok kolokvium, 2x za rok intervize (konzultace). Za dobu realizace projektu
do kvétna 2028 planujeme celkem 2 100 kolokvii v 35 izemich.

Budovani shody v podfazi 2.2 s ohledem na vznik a fungovani ucicich se komunit je svym
zaméfenim pracovni a specifické. V pfipadé potfeby si sekce Uzemniho metodického
kabinetu mdze rozdélit kolokvium na vefejnou a neverejnou ¢ast a do verejné ¢asti pozvat
hosty (zastupce realizatori MAP, SPP, mistnich fakult a dal$i hosty, ktefi jsou jiz zapojeni
ve vytvorenych sitich spolupracujicich skol). Tato setkavani budou vyuzita k reflexi viastni
¢innosti kabinetu i ¢innosti ostatnich uzemnich metodickych kabinetd, k informovani o dénf
v Narodnim metodickém kabinetu a sbéru podnétd pro néj. | zde plati, Ze tato reflektivni
setkani budou podporovat naplnéni cilG projektu v nastaveném systému vzdélavani
v metodickych kabinetech.

Cilem treti faze je Sifeni zkusenosti a inspiraci reflektivni praxe ¢lenli izemnich metodickych
kabinet(, kteri akceptuji aktudlni kurikularni trendy do praxe ve svych skolach (sborovny,
metodicka sdruzen), ale i do kol ve svém okoli. Zde mohou vznikat nebo se rozsifovat sité
$kol, které se do prace UMK pfipoji. Pri §ifeni kvality je ddlezité rozvijet sdileni u pFijemct
dalsiho vzdélavani.

Je otdzka, jak pristupovat k té fazi, kdy &lenové UMK realizuji spole¢né obsahy, aby se
sladili. I to je jista forma Sifeni kvality do skol (vidi to jejich kolegové ze Skoly). Nicméné
nejedna se o systematicky proces Sifeni kvality, spiSe bezdécény. V této fazi jde predevsim
o vybudovani kvality.

Pri Sifeni kvality je dUlezité nejen reprodukovat aktualni kurikuldrni trendy, ale zaroven
rozvijet kolegialni sdileni u pfijemct dalsiho vzdélavani, tedy postupovat obdobné jako
v pfedchozi fazi a vzdélavaci akce odliSovat z hlediska cile:

3.1. Akce zamérené na zvysSovani oborovych kompetenci;
3.2. Akce zamérené na reflektované sdileni obsahu.

Aktualni prehled akci bude doplnén na konci roku 2024.

3.1 ZvySovani oborovych kompetenci

Cil: sifeni informaci, dovednosti, a predevSim inspiraci a vlastnich zkuSenosti ¢lend
Uzemnich metodickych kabinetd.

V této fazi se zopakuje cyklus prohlubovani metodickych kompetenci ucitell popsanych
v bodé 2.1.b s tim rozdilem, Ze v roli nositeld metodologické inovace a dobré praxe nejsou
jen ¢lenové Narodniho metodického kabinetu (jejich role zde ustupuje do pozadi, G¢astni se
spide vyjimecné), ale ¢lenové izemnich metodickych kabinet. Sifeni informaci, dovednosti,
a predevsim inspiraci a vlastnich zkuSenosti se kromé externich pracovnikd mohou chopit
¢lenové metodickych kabinet(, ktefi byli zapojeni jiz ve fazi 2.
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3.2 Reflektované sdileni obsahu

Cil: podpofit kolegialni sdileni zkusenosti ze spole¢né vyuky ¢lend Uzemnich metodickych
kabinetd.

Stejné jako ve fazi 2.2 i zde je nezbytné podpofit kolegialni sdileni zkuSenosti ze spolecné
vyuky nabidkou kvalitnich obsah(, které budou vychazet z potreb cilové skupiny a zamérd
statni vzdélavaci politiky CR. Primarné by se mélo pracovat s obsahy, které vzniknou
v predchozich fazich, nicméné i zde je prostor pro vytvareni novych obsaht. Postupovalo
by se stejné jako ve fazi 2.2, 1j. lektor by proved| screening stavu vyuky cilové skupiny (napf.
formou strukturovanych rozhovor() a nasledné moderoval diskusi o stanoveni spole¢ného
obsahu ve vyuce (modelové v rozsahu 1-2 lekci za mésic). Tento model podporuje nejen
kolegialni sdileni, ale perspektivné transformuje ucitele v cilové skupiné v ucici se komunitu.
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4. Harmonogram premeény
metodickych kabinetu

a jejich jednotlivych sekci

v centra pedagogické kvality
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Harmonogram vzdélavacich akci podle jednotlivych
fazi

Cely systém predpoklada dobrovolné zapojeni kazdého jednotlivého ¢lena metodického
kabinetu. Pripraveny systém vzdélavani podporuje praci pedagogickych pracovnikd
s kompozici vyukové jednotky jako celku, aby dokazali motivovat nejen dobré, ale i slabsi
zaky. Ne vSichni pedagogové mohou byt na tuto zmeénu pfipraveni a bude potreba vzit
v Uvahu specifika kazdého jednotlivého ¢lena metodického kabinetu. Bude trfeba nastavit
mu podminky tak, aby mél moznost prochazet vzdelavanim a reflektovanim své praxe
svym tempem v krocich, které mu budou vyhovovat. Ve fazi 2 ocekavame kontinudlni praci
¢lenl uzemnich metodickych kabinetd.

Plan rozvoje ¢lenti Narodniho metodického kabinetu bude opakovat nastavené ¢innosti tak,
aby byl vzdy funkeni, napf. z akci pfimé podpory predevsim v ¢asti 1.6: Akce zamérené na
zvySovani facilitacnich dovednosti ¢lend NMK. Zde se predpoklada aktivni vyuziti novych
znalosti a dovednosti ve vedeni sekci ¢lend NMK jiz od prvnich setkani, kdy mezi nimi
predsedové sekci povedou setkani a na vzdélavacich setkanich budou mit prilezitost tuto
svoji praxi reflektovat v principu ,Learning on the job" %2

Mezi vzdélavaci akce pro NMK patfi tutoridly, které nejsou soucasti celkového poctu
vzdélavacich aktivit. Stejné tak nejsou soucasti webinafe — tvorba pro UMK, jejichz
podstata a fungovani je popsany v kapitole 3. Mezi podporené aktivity patfi 175 narodnich
kolokvii NMK. Krajské workshopy v poctu 24, které jsou urc¢eny jako podpora tém ¢lentim
Narodniho metodického kabinetu, ktefi budou mit zajem ziskat facilitaéni dovednosti, jsou
vzaty z celkového pocétu 10 502 vzdélavacich aktivit, definovanych jako akce pfimé podpory
¢lent metodickych kabinetd.

Ve fazi 2 ocekavame kontinualni praci ¢lend uzemnich metodickych kabinetd.

U vzdeélavacich akci pfimé podpory se nabizi vyuziti nastrojd kolegidlni podpory, viz pfilohy
¢.2a4.V podfazi 2.2 Budovani shody v ramci Uzemnich metodickych kabinetd bude mozné
vyuzit vice nastrojl kolegialni podpory Pfilohy ¢.1 a 2, které podpofi vznik a praci u¢icich
se komunit. Setkani ¢lent uzemnich metodickych kabinetd povedou jejich predsedové.
| zde, stejné jako v NMK, se predpoklada aktivni vyuziti novych znalosti a dovednosti ve
vedeni sekci &lent UMK od prvnich setkani z podzimnich mésict 2024. Predsedové sekef
uzemnich metodickych kabinetl povedou setkani a na vzdélavacich setkanich budou mit
prilezitost tuto svoji praxi reflektovat v principu ,Learning on the job".

Uzemni metodické kabinety budou fungovat jako platforma vzdélavani a profesniho riistu
svych ¢lend, a to predevsim v podfazich 2.1.a a 2.2. Akce pfimé podpory budou uréeny
¢lendm MK a budou cilit na vytvofeni prostredi ucici se komunity s vyuzitim kolegidlni
podpory v bezpe¢ném prostredi.

Pro fazi 3, ktera jiz predpoklada jisté penzum ziskanych dovednosti a zkuSenosti, které
budou ¢lenové metodickych kabinet( sifit ve svych skoldch a v siti spolupracujicich skol,
predpokladame zahajeni ¢innosti az v roce 2025. To nevylucuje moznost, Zze néktefi aktivni
¢lenové UMK budou mit zajem &ifit své znalosti a dovednosti dfive.

32 dostupné on.line: https://sg.indeed.com/career-advice/career-development/learning-on-job
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Rozdéleni vzdélavacich programu podle typu
vzdélavaci aktivity v navaznosti na faze

V predchozi kapitole je uvedeno rozdeéleni vzdélavacich aktivit tak, jak jsou vyuzitelné dle
vyse uvedenych fazi. Vzdéldvaci aktivity ve fazi 1 jsou uréeny pouze ¢lendim Narodniho
metodického kabinetu. Ve fazi 2 Siteni kvality a budovani shody v tizemnich metodickych
kabinetech jsou aktivity, které jsou uréeny predevsim ¢lendm Uzemnich kabinetd. Jsou to
aktivity ur¢ené cilené ke zvySovani oborovych kompetenci ¢lend metodickych kabinetd
v Uzemi. Ty jsou stavéné tak, aby méli tito ¢lenové moznost prvni dva roky svého plsobeni
(tj. v letech 2024 a 2025) prostor ke svému vzdeélavani, ale i k reflexi vlastni praxe s vyuzitim
kolegialni podpory a prostfedi vhodného k profesnimu rozvoji v ucici se komuniteé.

Vzdéldvaci aktivity, které budou realizovany formou krajskych workshopt a webinart, budou
otevrené dalsim ucastnikiim, jako jsou ucitelé, ktefi nejsou ¢leny metodickych kabinetd,
Clenové MAP, piipadné dalsi aktéri v uzemi. V této ¢asti jsou zahrnuty i aktivity na podporu
prace se SVP, které budou uréeny ugitelim véech kol v kraji.

Ve fazi 1 a ve fazi 2 jsou naplanovany pro predsedy sekci NMK a pro pfedsedy jednotlivych
sekei vycviky facilitaénich/mentorskych dovednosti, které jsou naplanovany ve dvou kolech.
Prvni kolo je naplanovano pro rok 2024, aby prfedsedové ziskali potfebné dovednosti pro
vedeni sekci hned po ustaveni ¢innosti kabinetd. Druhé kolo realizace kurz( predpokladame
realizovat na zac¢atku roku 2026 pro pfipadné nové predsedy kabinetd. VSichni pfedsedové
kabinetd, ktefi povedou praci ¢lenli v sekcich, budou ve své ¢innosti podporeni skupinovymi
intervizemi s cilem udrzet je v poskytovani obdobné podpory a akcentovat rozvoj jejich
profesnich dovednosti v roli facilitator(, mentord, popf. lektor(.

Ve fazi 3 Sifeni kvality do $kol v Uzemi mohou ¢lenové metodickych kabinet(i po prvnich
dvou letech svého vlastniho vzdélavani a sbirani novych zkuSenosti zacit predavat noveé
znalosti, dovednosti, inspirace a své zkuSenosti do sboroven a metodickych sdruzeni ve
svych skolach, pozdéji pak mohou sdilet je i do ostatnich skol ve svém Uzemi. Zde zaleZi
na osobnosti kazdého ucitele, ¢lena metodického kabinetu, kdy bude moci zacit s sifenim
vlastni praxe a novych zkusenosti do terénu mimo svoji vlastni Skolu. Stejné tak zalezi na
organizacnich moznostech kazdé Skoly, kde ucitel pracuje, protoze za néj bude potreba
zajistit nahradu ve vyuce, popr. této situaci nastavit rozvrh hodin.

Celkem bude v ramci klicové aktivity Kabinety projektu IPs Kurikulum realizovano
10 502 akci primé podpory. Jejich rozlozeni je patrné z tabulky nize. Kazdy z 35 Uzemnich
metodickych kabinetd bude podporen celkem 303 vzdélavacimi akcemi.

Rozlozeni vzdélavacich aktivit ¢lenti metodickych kabinett

@ Kolokvia UMK: 2100
. Webinare: 987
Krajské workshopy: 1000
Workshopy: 2600

Seminare: 1260

Kolegialni sdileni a podpora: 1200
Kolegialni hospitace: 445

Intervize (konzultace): 910

24,8 %

Obrézek ¢. 4: Procentualni a ¢iselné zastoupeni akei pfimé podpory
Zdroj: Autofi
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Navrh

1. Sledovani kvality ve fazich a soulad s podklady pfipravenymi pro 1. kolokvium UMK:
Kategorie v Deniku ucitele vyhovuji a budou moci byt vyuzitelné ve 2. a 3. fazi. Ten
umoznuje i sebereflexi ucitele (podklad). Individudini proces rozvoje profesnich
dovednosti uditele. Bude provedena OBSAHOVA ANALYZA DENIKU UCITELE.

Ukladéni a sdileni dokumentd UMK, dokumenty jsou néstrojem evidence. Cil: spole¢né
planovani, uceni, vyhodnoceni ve stabilnim stavu. Evaluace setkani — nastavené textové
vystupy dle CSI. Dvé zakladni otézky v evaluaci:

e  Conas zajima?

e S ¢im mbZeme néco udélat?
Co potrebujeme zjistit, aby jejich spoluprace fungovala lip? Odborna, organizacni,
komunikacni rovina? Co potfebujeme zjistit proto, aby dochazelo ke zménam k lepSimu?

Jakeé kategorie vlastné sledujeme? V ucici se komunité jde i o nastaveni vztahd, aby mohla
fungovat i odborna stranka. Osetfujeme to nabidkou facilitacnim kurzem pro vedeni sekce.

2. Lze evidence rozsifovat? Nechceme je ménit, ale rozsifovat. ZAPIS Z JEDNANI
UCICICH SE KOMUNIT.

Otazky, které si pri zpracovani evaluace klademe: Co ma byt vysledkem evaluace? Co od
ni oekavate? Zjistuji se ndzory na spokojenost — nezjistime kvalitu vzdélavani. Bereme
pfitom v Uvahu:

e  Lidé jsou vyrovnanis tim, co se d€je?

e Zménu pracovniho postupu a zplsob, jakym pfemyslim o praci. Tedy, Zze ma
smysl se do toho pustit: jiny zplsob prace je pro né uzitecny.

e Zprava pro kontrolni organ? K ¢emu to bylo? Jaké to ma vysledky? Daji se udélat
kvalitativni sondy? Napr. v 6 komunitach.

3. EVALUACNI DOTAZNIK po urcitém ¢asovém obdobi. Ziskdme dikazy, které jsou
vyhodnotitelné — napr. otazky typu:

e  Jak se prace v UK hodnoti, pokud vyhovuje, co se déje, pro¢ — jaké zmény
navrhuji?

e  Vlastnireflexe — co mi ucici se komunita dava? Posouva me? Z jakého hlediska?

e  Co bych potreboval v ucici se komunité navic? Co mi chybi?

Vazba mezi planovanim, sledovanim a vyhodnocenim cile — sledovani tvrdych dat.
Individudlini reflexe versus kvalita prdce v ucici se komunité. Kombinace otevfenych,
uzavrenych otazek. Vyuziti Al — nameét na skoleni NPI. Dokladovani konkrétniho dopadu na
zaka. Formulace otazek v dotazniku. Nebudeme provadét plosné vyhodnocovani. Alespon
Castecné. Ziskame rezervoar dat pro dalsi vyuziti a podklady pro priklady dobré praxe.
Jsme celostatni projekt a bereme vzorek ze vSech koutd republiky. Nesmime to pominout.

4. FOKUSNI SKUPINY - Vystup: doporudeni pro ucici se komunity — néstroj pro rozvoj
ucicich se komunit. napf. efektivita zplisobu a mira podpory ze strany NMK.
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Plan rozvoje ¢lenl metodickych kabinetl vychazi z predstavy kabinetl jako center
pedagogické kvality. Na narodni Urovni by mél Narodni metodicky kabinet fungovat jako
nejvyssi metodicky organ, ktery pfipravuje plan dalsiho vzdélavani pro Uzemni metodické
kabinety a zaroven systematicky reflektuje kurikulum, podporuje implementaci vzdélavacich
politik formulovanych MSMT a poskytuje odbornou pomoc pfi jejich napliiovani celému
spektru statnich instituci (CSI, CERMAT atp.). Na regiondlni Grovni funguiji izemni metodické
kabinety jako centra pedagogickeé kvality sdruzujici kompetentni oborové metodiky schopné
oborové didaktické pristupy sladit i s obecnymi zasadami aktudlnich kurikularnich trendu.
Zaroven tyto kabinety funguji na principu ucicich se komunit v duchu tezi Petera Sengeho.

Plan rozvoje se zaméfuje predevsim na soulad ¢lend metodickych kabinetd se statnimi
vzdéldvacimi politikami, pfedevsim se Strategii 2030+, aktudlnimi revizemi RVP 2V,
snizovanim nerovnosti ve vzdélavani a dalsimi planovanymi akcemi (napf. pldnované revize
RVP pro predskolni vzdélavani a pro stredni Skoly), které nelze nyni presné specifikovat.
Zakladni principy planu spocivajina budovani shody v ramci kabinet( a na rozvijeni tfi oblasti
v profesnich oblastech: oborové didaktickych kompetenci, facilitacnich/mentorskych
kompetenci a obecné pedagogickych kompetenci. Ackoli jsou tyto tfi oblasti integralneé
provazany, budou s ohledem na vstupni pozici vétSiny ¢lenl uzemnich metodickych
kabinetl zfejmé pojimany zpocatku oddélené.

Budovani shody v rémci UMK spocivé predevsim ve vybudovéni shody v NMK v rdmci jeho
odbornych sekei, které navrhnou systém oborové orientovaného vzdélavani pro ¢leny UMK.
PFi budovéni shody v NMK se uplatni princip kolegidlniho sdileni. V ramci UMK spocivéa
budovani konsenzu v budovani bezpecného prostredi, reflexi spoleéné vyuky clend UMK,
které je systematické a je zalozené na spolecné vyuce konkrétnich vyukovych jednotek
a sdileni zkusenosti z této vyuky, véetné pldnovani, sledovani dopadd uceni zakd. Timto
zplisobem se z ¢lentt UMK stévaji reflektujici praktikové a z UMK uéici se komunita.

Pfi planovani rozvoje ¢lenl kabinetl (pfedevsim UMK) vychézime z pfedstavy o nutnosti
prfechodu z Urovné 1.0 (na latku orientovany pfistup ucitele charakterizovany predevsim
extenzivnim vykladem) na droven 2.0 (na zaka orientovana vyuka organizovana podle
oborové didaktickych principll) a v nékterych pripadech i 3.0 (systémové orientovany
pristup prekracujici oborové didaktické hranice). Tato transformace je zaloZena predevsim
na reflexi spolecné vyuky v rdmci uéicich se komunit fungujicich v UMK, kterd je pfitom
podporfena systémem dalSiho vzdélavani, ktery je formulovan v NMK. Vysledky této
transformace budou viditelné pfi konkrétni vyuce ve tfidach a pozorovatelné napf. CSI.
Vysledkem prace UMK je sit pedagogickych odbornikd, kterou vyuzivaji véechny trovné
vzdélavaciho systému, zvI&sté uditelé, pro néz se UMK stdvaji partnery v situaci, kdy je
nemaji ve svych skolach.

Clenové UMK, ktefi prosli intenzivnim rozvojem svych profesnich dovednosti, v dal$i fazi
Sifi tyto profesni kvality do vlastnich a dalSich skol mimo jiné prostfednictvim dalsiho
vzdelavani, kolegidlni podpory a sdilenim inspiraci a zkuSenosti z prace v prostredi ucicich
se komunit.
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CERMAT
¢si
GU

IPs Kurikulum

KA Kabinety
MAP

MK

MSMT
NMK

NPI CR
RVP

SYPO

Centrum pro zjiStovani vysledk( vzdélavani
Ceska skolni inspekce
garant uzemi

Individualni projekt systémovy Podpora kurikularni prace skol,
zkraceny nazev Kurikulum

Klicova aktivita 05 Kabinety IPs Kurikulum

Mistni akeni plan rozvoje vzdélavani

metodicky kabinet

Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy

Narodni metodicky kabinet

Nérodni pedagogicky institut Ceské republiky

ramcovy vzdélavaci program

Systém podpory profesniho rozvoje pedagogU a feditell
Skolnf vzdélavani program

uzemni metodicky kabinet

vysoké skoly
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Uplatiovani principt kolegialni podpory?3:

Da se konstatovat, Ze pokud je zminéna v zavérecné zpravé o fungovani kabinetd v SYPO
,ucici se komunita“, jednalo se vice o kolegialni podporu, ktera obsahovala formy kolegialni
podpory, jako jsou napr.:

e sdileni materiall, zkusenosti ¢i prikladd dobré praxe,

e spolecné strukturované sledovani prednasky/webinare s diskusi.

Podle Lazarové mizeme kolegialni podporu, spolupraci ¢i vzajemné sdileni zkuSenosti,
informaci nebo problému oznacit pojmem kolegialita.>* Tato kolegialita by méla byt v rdémci
Skolniho prostredi jasné zacilena, planovana a reflektovana. Kolegialni podpora profesniho
rozvoje ma celou fadu podob, pocinaje spontannimi rozhovory o prestavkach az po vysoce
organizované formy s jasné formulovanymi cili, vyuzivajici fadu specifickych postupd,
metod a nastroji.®> Mezi tyto podoby mUzeme zaradit pedagogické rady, provozni rady,
spoluprace v metodickych nebo predmétovych uskupenich, tymové vyucovani, hospitace,
peer pozorovani a review Ci konzultanstvi.®

Seminare, kurzy, konference, workshopy nebo ,jen" studium odborné literatury jsou sice
skvélou prilezitosti k ziskani informaci, ale s nimi si uz dnes v ramci ucitelské profese
nevystacime. K tomu, abychom byli kvalitnimi uciteli, nepotfebujeme totiz pouze znalosti,
ale predevsim cely komplex dovednosti, které z nas teprve spolec¢né s aktualnimi znalostmi
z oboru nasi aprobace, psychologie, pedagogiky a didaktiky, a navic i patficnymi postoji
délaji odborniky. Tyto dovednosti a postoje je vSak na seminafich prakticky nemozné
ziskat, proto je tfeba v dalsim profesnim rozvoji pedagogu volit inovativni zplUsoby, které
zejména reaguji na konkrétni problémy, které ucitelé ve své praxi fesi. Prave tady je skvéla
prilezitost pro kolegialni podporu realizovanou v ramci ¢innosti metodickych kabinett nebo
s podporou ¢lena metodického kabinetu primo ve skolach v predmétovych komisich nebo
metodickych sdruzenich.

V dalsim vzdélavani pedagogC se stfidaji rzné viny. Chvili je tématem ¢islo jedna
osobnostni a socidlni vychova, pak Sikana, finanéni gramotnost, polytechnicka vychova,
Ctendrska gramotnost aj. Stejné tak to vypada, co se tyce stridani forem dalsiho vzdélavani
— prednasky vystridaly seminare, workshopy, cca na zacatku stoleti zacalo do vzdélavani
pronikat koucovani a ted' je nejvétsim hitem kolegidlni podpora a mentoring. Tohle rychlé
stfidani témat, forem prace a koncepci je voda na mlyn veéénych skeptikd, ktefi radi svij
konzervativni a nékdy az zpatecnicky pristup obhajuji vétou: ,Prezili jssne mnoziny, prezijeme
i." = a vétu dokondéuji podle sou¢asného maodniho trendu, at uz se jedna o obsah ¢i formu
dalsiho vzdélavani. Zaroven se vSak nastésti zvétSuje skupina lidi, ktefi pochopili i pfijali
za své, ze zivot je permanentni zmeéna, a proto jim nevadi neustalé hledani vhodnych cest
a forem sméfujicich ke zvyseni kvality vyuky.

Z&dna forma dalstho vzdélavani neni véespdasna, stejné tak jako vyukova metoda. Zatimco
by bylo zbyte¢né ¢asové naro¢né, aby nové informace z oboru Uéastnici kurzd vyvozovali,
jsou k zavedeni novych dovednosti do vyuky nejefektivnéjsimi cestami trénink nebo
mentoring a nejméné efektivni je pfednaska. Kazda forma dalsiho vzdélavani pedagogu
muze byt vhodnad pro jinou pfilezitost, pro jiny Ucel a obsah. Stejné tak jako ucitelim pfinasi

33 Prilohy 1 a 2 jsou vytvofeny na zakladé: Sasa DOBROVOLNA. Moznosti vzajemného udeni a kolegidlni
spolupréce ve skole. Direktor, Portdl pre riaditelov $kol a zriadovatelov, 11. 9. 2020, dostupné online: https://
www.direktor.sk/sk/casopis/didaktika/moznosti-vzajemneho-uceni-a-kolegialni-spoluprace-ve-skole.m-974.
html?fbclid=IwARTtH7RIdxF_aY8up8PIdFoNSWXJMQOJ78iB-hSaeviSVIbIR2f0ZfijvR614 [cit. 2023-11-17]

34 Bohumira LAZAROVA. Cesty dalsiho vzdélavani ugitelt. Brno 2006.

35 Bohumira LAZAROVA et al. Mentoring jako forma kolegidlni podpory a strategie dobré $koly. Pedagogika,
2010, 55.3-4. 5. 254-264. viz téZ Irena SMETACKOVA, Veronika PAVLAS MARTANOVA..., c. d.

36 Milan POL; Bohumira LAZAROVA. Spolupréce ugiteld-podminka rozvoje $koly: fizeni spolupréce, konkrétnf

formy a nastroje. Praha 1999.
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znalost rdznych vyukovych metod vice pfilezitosti, tak znalost forem dalsiho vzdélavani
pedagogl prindsi lidem, ktefi se jim zabyvaji, véetné predsedd predmétovych komisi
a metodickych sdruzeni, moznost vybéru, a s tim souvisejici vétsi Sanci na pozitivni dopad
na uc¢eni kazdého zaka ve tridé. ZlepSeni vysledkl zak( by totiz mélo byt nasim nejvyssim
cilem, at uz se ve vzdélavani pedagogt zabyvame jakymkoliv tématem a pouzivame k tomu
jakoukoliv formu.

Pro uUspéch profesniho rozvoje pedagogl neni ddlezité jenom zvoleni efektivni formy
vzdélavani, ale pred jeho zapocetim je dllezité pfipravit pro néj v ramci skupiny nebo
organizace vhodné podminky, které vytvareji bezpecné prostredi pro spolecné uceni.

To, Ze se ucime noveé veci, neznamena, ze nase prace neni kvalitni. | ten, kdo svou praci
déld kvalitné, se mize zlepSovat.

Neni Spatné udélat chybu, horsi je se z ni nepoucit a délat ji znovu a znovu. Kazda
chyba je zaroven prilezitosti k uceni.

Pokud se ucitelé rozviji v tom, pro co se sami rozhodnou, maji mnohem vétsi Sancina
uspéch.

Neni uzitecné, aby se kdokoliv, ani ucitelé, automaticky rozvijeli pravé v tom, kde jsou
jejich slabé stranky. Z hlediska efektivity pro zaky mze byt paradoxné nejlepsi, aby se
rozvijeli prave v tom, co jsou jejich silné stranky.

To, co funguje ujednoho ucitele, vjedné tridé, v jedné skole, nemusi fungovat u druhého.
Proto by méli ucitelé zpdsob, jakym inovace do své vyuky zavadi, pfizplsobovat
konkrétnim podminkam ve své tride.

V prfipadé nékterych inovaci je uziteCné o nich predem informovat zaky, kolegy,
pfipadné i rodice.

Pokud ucitelé zavadi do své vyuky jakékoliv inovace, méli by zvazit, zda pouziti téchto
inovaci u nich ve tfidé odpovida kvalitam, které chtéji mit ve své vyuce pfitomné,
a jejich osobni ucitelské vizi.

Zavadéni inovaci je Uspésné az tehdy, kdyz se zména projevi pfimo pfi praci ucitele ve
tfidé a ma dopad na uceni konkrétniho zaka.

Pred tim, nez zvolime jakoukoliv formu rozvoje pedagogt, musime urcit, co presné
ucitelé potrebuji ve své praci zménit, tzn. nejprve prostfednictvim ddkladné analyzy
vzdélavacich potreb definujeme obsah a teprve potom formu.

Pred tim, nez se ucitelé pusti do jakékoliv inovace své prace, meli by si byt dostatecné
védomi moznych pozitivnich disledkd téchto zmén pro jejich praci, a tim i pro Uspéch
7akl. To podpofi jejich vnitfni motivaci, coz je ddlezité zejména ve chvilich, kdy se jim
nebude dafit nebo se prfechodné zhorsi i vykon zakd.

Zmeény ve vyuce, ke kterym ucitelé smérfuji, budou dosahovat rychleji a ve vétsim
mnozstvi, pokud budou mit co nejpresnéjsi predstavu, jak vypada kvalita = jak je to
,Spravne”.

Uceni kazdého pedagoga se sklada z celé fady zautomatizovanych postupl. Pokud
zacne ve své praci délat zmeny, mize se jeji kvalita v nékterych oblastech kratkodobé
zhorsit. Proto je ddleZité naplanovat si postupné a pfimérené velké/naroéné kroky ke
Zmene.

Hlavnim kritériem uspéchu zmén, které ucitelé ve své vyuce zavadi, by mél byt uzitek
pro uéeni zakd.

Pri planovani toho, co chce ucitel do své vyuky zavést, by si mél planovat i to, co
v kratkodobém ¢i dlouhodobém horizontu ve své praci omezi nebo uz od ted nebude

délat vibec. Doufat v to, Ze zvladne délat vSe jako obvykle, a jeSté délat véci navic je
témeér jista cesta k netspéchu.
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e Zmeény, které ve své vyuce ucitel hodla zavést, je uzitecné zformulovat do pisemného
planu a jeho pIinéni postupné reflektovat.

e Kazdy, kdo se uci, si zaslouzi pfi svém ucéeni podporu, at uz vedeni, kolegt, internich
nebo externich mentor(, poradcd ¢i konzultantl. A z hlediska zdrojd je v ramci
vytvarenych komunitnich skupin ¢lent MK nejdostupnéjsi pravé kolegialni podpora.

e Ugitelé citi vétsi podporu svych plant zmén, kdyz tyto zmény naplnuji predstavu
o kvalité, at uz je definovand prostrednictvim standardu prace pedagoga nebo ne,
a sméruji ke spolecné sdilené vizi.

e Ucitelé se lépe uci v téch Skolach, kde se spole¢né s nimi uci a reflektuje i vedent.

K profesnimu rozvoji pedagogt mze vést mnoho rdznych cest. Zaméfime se zejména
na ty, které mohou byt realizovany i v ramci ¢innosti metodického kabinetu, vyuzivaji silu
kolegialni podpory a jejich zavedeni nepfedstavuje finanéné naroénou investici. Z hlediska
zdrojl je pro Uspésnost jejich zavedeni ve skupiné nejnarocnéjsi casova investice kazdého
zUcCastnéného. Vzajemné uceni v ramci i metodického kabinetu muize byt velmi efektivni
formou profesniho rozvoje.

Stale jesté existuji formy kolegialni podpory, které pfilis rozsifeny a hlavné vyuzivany nejsou.
Pritom je jejich potencidl z hlediska efektivity spolecného uceni velky. Diky zafazeni do tzv.
Sablon se stala ve skolach celkem béznou parova ¢i tandemova vyuka. Z pozice predsedy
metodického kabinetu nebo ve skole z pozice ¢lena metodického kabinetu Ize jako dalsi
formy kolegialni podpory nabidnout:

e sdileni material(, zkusenosti ¢i pfikladd dobré praxe,

e  spolecné diskuse nad konkrétnimi postupy ¢i zakovskymi vystupy,
e spolecné sledovani videozaznamu z vlastni/cizi hodiny,

e spolecné strukturované sledovani pfednasky/webinare s diskusi,
e spolecna pfiprava hodin a nejlépe i s naslednou reflexi vyuky,

e vzajemné navstévy — pozorovani v hodinach s naslednou reflexi,

e pdrova (tandemova) vyuka,

e format,3s,

e ,Lesson Study’,

e vzdélavaci komunity ucitell nebo také ucici se skupiny ¢i komunity vzajemného uceni
(Teaching Learning Communities),

° interni mentoring.

Jako moznou funkéni formu kolegidlni podpory Ize do prace metodickych kabinetl
predevsim v Uzemi doporucit ucici se komunity ¢lend metodickych kabinetl. Zde je
mozné inspirovat se knihou Dylana Wiliama a Siobhan Leahyové Zavadéni formativniho
hodnoceni.*” Kniha se sice zabyva formativnim hodnocenim, ale na jejim zacatku autofi
uvadi své zkusenosti z jeho zavadéni, a zejména vyjmenovavaji podminky, ke kterym je
treba pfi planovani zavadéni jakychkoliv inovaci pfihlédnout.

37 Dylan WILIAM; Siobhan LEAHY. Zavddéni formativniho hodnoceni: praktické techniky pro zakladni a stredni
Skoly. Druhé revidované vydani. Praha 2016.
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Vznik a fungovani ucicich se komunit v metodickych
kabinetech3?

V obecné definici je komunita spolecenstvi (lidi) charakterizované predevsim socialnimi
vazbami mezi jednotlivymi ¢leny. Smyslem komunity je podporovat se ve spolecném
zajmu, spolecné véci, at uz se jednd o komunitu vesnickou, youtubery nebo uéici se
komunitu. Uéici se komunita (ang. learning community) klade diiraz na spolupraci, ktera
vede k naplnéni spoleéného cile lidi zapojenych do komunity, at uZ v rdmci organizaci,
spolecnosti, kol a univerzit, nebo jinych vzdélavacich center. Komunity davaji ¢lenim
moznost ucit se jeden od druhého, sdilet znalosti a vysledky, spolecné tak mohou

dosahovat vyznamnéjsich pokrokt nez pfi samostudiu.

K tomu, aby ucitelé ud€élali ve své vyuce konkrétni zmeény, je tfeba je podpofit. Mohlo
by to sice vypadat tak, Ze kazdému uciteli bude pridélen osobni kouc, ale toto FeSeni by
bylo pfilis finanéné naro¢né a neni jisté, ze by vysledky odpovidaly mife investice. Proto
Ize pfi své praci vyuzivat rlizné formy kolegialni podpory a mezi jinymi i pravé vzdélavaci
komunity ug¢itell. Uc¢ici se skupiny se konaji v pfedem stanoveném ¢ase, obvykle jednou za
mésic, ale interval mezi jednotlivymi setkanimi maze byt i delsi, aby méli ucitelé v mezidobi
dostatek Casu na vyzkouseni novych metod a forem prace. Zde minime uciteli prave
¢leny metodickych kabinetl. VSe chce vyladit podle konkrétnich podminek a neni Zadnou
chybou néjakou formu vyzkousSet a po urcité dobé podminky zmeénit tak, aby byla nalezena
optimalni podobu pro skupinu, pro ucici se komunitu.

Efektivita ucicich se skupin je dale ovlivnéna osobou moderatora/facilitatora a pevnou
strukturou, ktera se opakuje na kazdém setkani. Moderatori ucicich se skupin majina zakladé
absolvovaného vzdélani nejen sjednoceny pohled na kvalitu pedagogického procesu, ale
také ziskali radu znalosti o aktudlnich trendech ve vzdélavani a dovednosti, které k vedeni
skupin potrebuji. Maji zkusenosti s facilitaci nebo podobnou podporou (mentor, koug).
V principu je potfeba, aby takovy ¢lovék pri vedeni skupiny mél tah na branku (mifi k cili)
a nebyl v komunikaci prilis dominantni. Zde to znamena, ze ma na mysli vic proces, ktery
mifi k napInéni cile, nez praci se samotnym obsahem. Nepredbiha odpovedi lidi z tymu,
necha je zamyslet se a promyslet si odpoved, kterou vyslovi Ucastnici setkani. Za jejich
vyjadreni je nehodnoti: tzn. nesoudi ani samotné ucastniky, ani to, co bylo vysloveno.
Nechvali, nekritizuje (sta¢i podékovat, ocenit), vede skupinu bez jakéhokoliv hodnoceni. To
znamena, ze je schopen vytvaret bezpecné prostfedi pro spole¢né uceni. Umi pracovat
s chybou, kterou vnima jako pfilezitost. Vyuziva v praci se skupinou popisného jazyka,
aktivni naslouchani, ramovani, vedeni diskuse atd.

Struktura schlizek, kterou Dylan Wiliam?®* doporuc¢uje, ma nasledujici format: v prvni ¢asti
setkani moderator Fidi sdileni zkusenosti o tom, co kdo od posledni schizky vyzkousel ve
svych hodindch, co se mu podarilo, osvédcilo, co by pristé udélal jinak a co se z toho naucil
0 svém vlastnim uceni a uceni svych zakd. Ve druhé ¢asti probiha spole¢né seznameni
s novym podnétem. Timto podnétem miZe byt spole¢né cteni kratkého textu, kratké
video, vyzkouseni si néjaké metody ¢i aktivity. Cilem schlizek ovéem nema byt kvantita, ale
vzajemna podpora v cesté za kvalitou, takze zarazeni ucici se Casti neznamena, ze kazdy
z Ucastnikd musi hned pfedloZenou véc vyuZzit ve své vyuce, ale mUze v klidu pokrac¢ovat
v implementaci toho, co zapocal. V posledni ¢asti Ucastnici sdili své plany, kam se chtéji
dale v ramci zvoleného tématu posunout, co si chtéji vyzkouset, na ¢em budou pracovat.

38 Prilohy 1 a 2 jsou vytvofeny na zékladé: Sasa DOBROVOLNA. Moznosti vzéjemného uceni a kolegialni
spolupréace ve skole. Direktor, Portal pre riaditelov §kél a zriadovatelov, 11. 9. 2020, dostupné online: https:/www.
direktor.sk/sk/casopis/didaktika/moznosti-vzajemneho-uceni-a-kolegialni-spoluprace-ve-skole.m-974.html?fbclid=I-
WARTtH7RIdxF_aY8up8PIdFONSWXJIMOJ78iB-hSqeviSVIbIR2f0ZfjvR614 [cit. 2023-11-17]

39 Dylan WILIAM, Siobhan LEAHY. Zavadéni formativniho hodnoceni: praktické techniky pro zakladni a stredni
Skoly. Druhé revidované vydani. Praha 2016.
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Kazda ¢ast v ramci obsahu setkani souvisi s tématem, na kterém skupina ¢i cela skola
spole¢né dlouhodobé pracuje, nejedna se o sdileni zkusenosti i inspirace k ¢emukoliv.
Ucici se skupiny se ke svému uc¢eni schazi dlouhodobé, pracuji na jednom tématu a pokud
mozno ve stejném slozeni cely Skolnirok. Moderator se kromé programu na schiizce a jejiho
organizacniho zajisténi stara i o vyménu informaci mezi jednotlivymi skupinami tzn., schazi
se s moderatory jinych skupin a spolec¢né sdili své poznatky ze schiizek, diskutuji Uspéchy
i pfipadné tézkosti a planuji dalsi postup. To vSe se samozfejmé déje za predem prisné
nastavenych, zvefejnénych a dodrzovani podminek, které zarucuji bezpeci pro kazdého
ucitele a tim napomahaji vzajemné otevrenosti a kolegialité. Kdyz to shrnu: jak kolegidlni
podpora, tak prace v ucici se komunité je zacilena a planovana a predpoklada bezpecné
prostredi. Proto trva, nez vznikne, ze zkuSenosti vime, Ze jsou to obvykle dva az tfi roky.
Pritom kolegialni podpora v bezpetném prostiedi nevznikne sama, vzdy je potreba tento
proces provadet, ridit.
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1. Uvodni informace

Pfiloha ¢. 3 Manualu rozvoje ¢lenl metodickych kabinetl je uréena predevsim pro praci
garant(l v Gzemi (dale GU) k jednodus$si orientaci v procesu premény metodickych kabinetd,
smyslu a realizaci vzdélavacich aktivit. Pfiloha méa prispét i k usnadnéni prace GU.

2. Fungovani a koncepce pfemény metodickych
kabinett a jejich jednotlivych sekci v centra
pedagogické kvality a kolegialni podpory

Narodni metodicky kabinet (NMK) formuluje metodickd/metodologicka doporuceni pro
Uzemni kabinety (UMK). Kromé toho budou ¢lenové Narodniho metodického kabinetu
poskytovat konkrétni metodickou podporu v podobé konzultaci a doporuceni vznikajicich
vyukovych jednotek v ucicich se komunitach v sekcich Uzemnich metodickych kabinetd.
Uzemni metodické kabinety budou ptsobit jako metodickd centra pedagogické kvality
a kolegialni podpory pro pedagogy a skoly. S Narodnim metodickym kabinetem budou
propojeny pritomnosti jednoho ¢lena uzemniho metodického kabinetu za kraj na jednanich
Narodniho metodického kabinetu.

Uzemni metodické kabinety jako ugici se komunity prohlubuji riist odborné profesni
kvalifikace ucitel(. Podporuji pravidelné setkavani s kolegy, ktefi maji moznost sdilet své
zkuSenosti a vzajemné se podporovat ve své praci s zaky. Ucici se komunity pomahaji
ucitellim se zménami, které maji potencial byt trvalymi zménami. Ve své dosavadni praci
se ¢lenové sekci Uzemnich metodickych kabinetl v principu préce ,u¢im se od nékoho"
zameéruji na sdileni zkusenosti, vyménu vyukovych materiald, spole¢né Ucasti na seminafich
a na sdileni pfikladd dobrych praxi. Svdj princip prace povysuji na ,uc¢im se s nékym",
tedy svoji ¢innost zaméruji na spolecné hledani dopadu vyuky na uceni zaka, spolecné
odhalovani vyzev ve své ucitelské praxi, spolecné experimentovani badani pri spole¢ném
hledani funkcnich Fegeni. Clenové sekci spolecné ovéfuji a vyhodnocuiji vysledky své préace
a vytvareji tak nové spole¢né védéni. Podporuji ve své profesni praxi principy kolegiality,
ktera je jasné zacilena, planovana a reflektovana.
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3. Plan rozvoje clenti metodickych kabinetu

Pro efektivni vyuziti potencidlu metodickych kabinetl je potfebné je podporit. To zahrnuje
jak informovani a pribézné seznamovani s informacemi o revizi RVP, ale i podporu rozvoje
obecné didaktickych dovednosti i obor( a podpory cesty k reflektivni praxi v praci ucitele.

Zakladni ideou koncepce premény metodickych kabinetll je predstava, Zze metodické
kabinety jsou efektivnim ndstrojem oborové a metodické inovace.

Faze rozvoje élentt Pokud pfijmeme za svou predstavu kabinet( jako center pedagogické kvality, Ize po fazi
metodickych budovani kabinetu jako takového centra uvazovat i o fazi sifenf kvality vzdélavaciho procesu
kabinett a budovani shody z Uzemnich metodickych kabinet( do Skol. V manualu zpracovavame

moznost zamérenou na Sirsi dopad akci.

V zdsadé mUzeme v této varianté uvazovat o trech fazich:

1 Budovani shody v ramci jednotlivych
sekci Narodniho metodického kabinetu

2 Siteni kvality a budovani shody |
v Uzemnich metodickych kabinetech y S n /
, e I 7
&m‘ 2

3 Sifeni kvality do kol v rdmci Gizemi
s dlirazem na skoly v adresné podpore

Obrazek ¢. 1: Faze pfemény metodickych kabinetl v centra pedagogické kvality
Zdroj: Autofi

Faze 1: Budovani shody v ramci jednotlivych sekci NMK
Faze 2: Sifeni kvality a budovani shody v UMK

Faze 3: Sifeni kvality do $kol v ramci uzemi

Rozdéleni fazi je nutné vnimat jen jako pfiblizné a schematické. V realité projektu se budou
faze prolinat.

Faze 1: Budovani shody v ramci Narodniho metodického kabinetu

Pokud ma Narodni metodicky kabinet poskytovat u¢innou podporu Uzemnim kabinetim,
je nezbytnym predpokladem jeho ,metodologicka konsolidace”, tj. sjednoceni jeho ¢lend
na spole¢nych metodologickych vychodiscich v duchu aktudlnich kurikularnich trend(
a vladnich vzdélavacich politik.
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Faze 2: Sifeni kvality a budovani shody v UMK

Hlavnim cilem zvySovani kompetenci ¢lenl Uzemnich metodickych kabinetl je zvysit
efektivitu vyucovani, které bude v souladu s modernim pojetim kurikula, a tim zlepsSit dopad
vyuky na zaka.

2.1 Vzdélavaci akce

2.1.a Vzdélavaci akce zaméFené na jednotlivé éleny UMK zaméiené
na zvySovani facilitaénich/mentorskych dovednosti pro vedeni élent
metodickych kabinetu

Cil: ziskani znalosti a dovednosti k provazeni skupin kolegialni podporou.
Cilové skupiny: predsedové sekci UMK, popf. jiny 1 ¢len sekce, ktery ji bude provézet.

Uvedena cetnost vzdélavacich akci plati pro vSech Sest sekci uzemniho metodického
kabinetu a je navrhem, ktery bude upravovan podle situace v kazdém jednotlivém Uzemi.

Forma Termin od (5 let) Cetnost
1. kolo 2024

Krajsky workshop 2 kola workshopd, vzdy pro vsech 14 kraj(l
2. kolo 2025

Zakladni zaméreni: facilitacni/mentorské dovednosti
Obsah:

e  Budovani prostredi pro vzajemné uceni,

e  partnerska komunikace,

e podpora sebereflexe &lenti UMK,

e fizeni skupiny smérem k cili,

e FeSeni konfliktQ,

e  fizeni spolecného uceni skupiny,

e poskytovani zpétné vazby,

e naplhovani dohodnutych vystupd,

e proces zmény: jeho zakonitosti a fizeni.

2.1.b vzdélavaci akce zaméfené na zvySovani odbornych kompetenci

Cil: zvysovani odbornych kompetenci ¢lend UMK, tj. orientovat u¢itele na vyuku zalozenou
na rozvijeni klicovych kompetenci, zakladnich a oborovych gramotnosti zakd.

Cilové skupiny: clenové UMK, ucitelskd verfejnost, hosté (zastupci MAP. SPP, mistnich
fakult apod.).

V navaznosti na dokonceni revizi planujeme akce na zvysovani odbornych kompetenci
nejdriv od zari 2024. Az bude tento proces dokoncen, akce budou naplanovany.

S ohledem na efektivitu a dopad vzdélavani otekdavame, ze vétSina vzdélavacich akci
nebude realizovana pouze jednorazove, ale bude provazana s implementaci nauc¢eného do
praxe, coz zajistime tak, ze soucasti vzdélavani bude i cast spolecného planovani ziskanych
znalosti, jejich implementace v praxi a na to navazujici spolecna reflexe. Plati i pro ¢ast
21.ca21d.
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2.1.c Vzdélavaci akce zaméfené na zvySovani obecné pedagogického
vzdélavani
Cil: podpofit ucitele v praci s zakovym maximem, byt dobrym ucitelem zaka.

Cilové skupiny: clenové UMK, ucitelska vefejnost, hosté (zastupci MAP, SPP. mistnich
fakult).

Zakladni zaméreni: napf. komunikace a fizeni vzdélavaciho procesu, planovani a hodnocenf
vyuky, vytvareni bezpecného prostredi pro uceni, spoluprace s rodici a s SirSi komunitou
Skoly, prace s motivovanymi zaky, s heterogenni tfidou, podpora wellbeingu ucitelt a zakd,
principy ucici se skupiny (komunity) a procesy zmény v praci ucitele.

2.1.d Vzdélavaci akce zaméfené na praci se SVP ve skole
Cil: podpotit ucitele v praci se SVP.

Cilové skupiny: clenové UMK, ucitelskd verfejnost, hosté (zastupci MAP, SPP, mistnich
fakult apod.).

V ndvaznosti na dokonceni revizi planujeme nejdfiv od zari 2024. Az bude tento proces
dokoncen, akce budou naplanovany.

Zakladni zaméreni: podpora rozvoje klicovych kompetenci, rozvoje zakladnich (¢tenarské,
matematické a digitalni) gramotnosti napfic¢ vzdélavacimi pfedméty apod.

Faze 2.1 a, 2.1 b, 2.1 c a 2.1 d jsou realizovany jako akce primé podpory. Podrobny
postup realizace akci pfimé podpory najdete v kapitole 5.

2.2 Budovani shody v ramci tizemnich metodickych kabinet

Cil: vytvoreni ucicich se komunit v rdmci Uzemnich metodickych kabinetd s podporou
reflektivni praxe jejich ¢lena

Cilové skupiny: clenové Uzemnich metodickych kabinetl, popf. dalsi, stali neplaceni
¢lenové. (maximalné 15 osob).

Akci Uzemnich metodickych kabinetl se pravidelné Ucastni ¢tyfi placeni ¢lenové (v ¢asti
2.2). Kromé nich maji moznost Ucastnit se i dalsi, neplaceni ¢lenové. Jedna se o zdjemce
z fad ucitell, zastupcld MAP, zastupcl mistnich fakult apod.

V pfipadé dohody mezi fakultou a vedenim projektu Ize zahrnout mezi stalé neplacené
Cleny studenty, ktefi se v pfipadé zajmu mohou Ucastnit pravidelnych jednani metodického
kabinetu jesté pred ukoncenim pregradualniho studia a po zahajeni ucitelské praxe mohou
v praci metodického kabinetu pokracovat jakozto zacinajici ucitelé. Podminkou je jejich
pravidelna Gcast bez moznosti zastupitelnosti. Smyslem této podminky je potfebné
kontinualni zapojeni vSech €lenli ve vzniku uéici se komunity a jejiho pravidelného
fungovani v prostiedi podporujicim profesni rozvoj ¢lena sekce UMK.

Harmonogram jednani sekci Uzemnich metodickych kabinett najdete ZDE.

Zdakladni zaméreni: tato faze je klicovym prvkem v rozvoji kabinetl, nebot predpoklada
vytvofeni uicich se komunit v ramci UMK. ,U&ici se komunity” jsou dnes konsensudlné
vnimany jako jeden z nejuc¢innéjsich nastrojl profesniho rozvoje uciteld, pficemz formy této
komunity mohou byt rozmanité.’

1 Irena SMETACKOVA, Veronika PAVLAS MARTANOVA, Veronika FRANCOVA, Ida VIKTOROVA, Helena FRANKE,
Anna PACHOVA. Techniky kolegidlniho sdileni profesnich zkusenosti. KdyZ spolu vyuéujici mluvi o préci... . Praha 2021.
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Garant uzemi mU(ze uskutecnit na zakladé poptavky ¢lena Uzemniho metodického kabinetu
akci pfimé podpory (typ akce kolegidini sdileni a podpora). Cilem této akce je udrzenf
a rozsiteni sfté metodickych kabinetl a ¢innosti metodickych kabinetl jako nastroje
implementace revidovaného kurikula.

Hledani spolec¢ného prostoru cili nalezeni spolecnych didaktickych témat by meélo vychazet
z tematickych pland (popr. trfidnich vzdélavacich programd, at uz formalizovanych ¢i nikoli) élend
Uzemnich metodickych kabinett a mélo by byt orientovano na aktualni stav probiranych témat.

Navrh po sobé jdoucich krokii:

1. Garant Uzemi ve spolupraci s predsedou sekce Uzemniho metodického kabinetu
vyuziva sdilené prostredi, v némz c¢lenové (sekci) metodického kabinetu sdili své
tematické plany (popt. tfidni vzdélavaci programy).

2. Sekce metodického kabinetu mlze kdykoliv vyuzit diskuze o hledani praniku
v tematickych planech. Diskuze mohou probihat online, Ize vyuzit MS Teams.

3. Stanoveni spolec¢ného prostoru v ramci sekce: kazda skupina reflektuje praxi
naplanovanou z predeslého setkani, sleduje dikazy o uc¢eni zakd a na jejich zakladé
planuje dalsi vyukovou jednotku. Tato shoda bude zachycena v Zapisu ucici se
komunity a v Deniku ucitele.

Vys$e popsana reflektujici setkani ¢lenti sekci UMK se pravidelné opakuii.

Na zakladé zajmu éleni UMK o doplnéni potiebnych znalosti a dovednosti, které vyuziji
ve své praci v ucici se komunité, Ize nabidnout dalsi vzdélavaci akce.

Garance kvality sdileného vzdélavaciho obsahu: zvolené vyukové lekce ke sdileni komentuje
prislusna sekce NMK.

Vznik a fungovani u¢icich se komunit v metodickych kabinetech bude realizovano formou
setkani metodickych kabinet(, které povedou prfedsedové jednotlivych sekci. Planuje se pét
setkani v kazdé sekci UMK, tfi na prvni pololeti, dvé na druhé pololeti. Formy setkani budou
urceny nasledovné: 3x za rok kolokvium, 2x za rok intervize (konzultace). Za dobu realizace
projektu do kvétna 2028 planujeme celkem 2 100 kolokvii v 35 Uzemich.

Budovani shody ve fazi 2.2 s ohledem na vznik a fungovani ucicich se komunit je svym
zameérenim pracovni a specifické. V pripadé potfeby si sekce Uzemniho metodického
kabinetu mdze rozdélit kolokvium na verejnou a neverejnou ¢ast a do verejné ¢asti pozvat
hosty (zastupci MAP, SPP, mistnich fakult a dal$i hosty, kteff jiz funguji ve vytvofenych
sitich). Tato setkdvani budou vyuzita k reflexi své vlastni ¢innosti i ¢innosti ostatnich
Uzemnich metodickych kabinetd, k informovani o déni v Narodnim metodickém kabinetu
a sbéru podnétl pro néj. | zde plati, Ze tato reflektivni setkani budou podporovat naplnéni
cilti projektu v nastaveném systému vzdélavani v metodickych kabinetech.

Ve fazi 2.2 Budovani konsenzu v ramci Uzemnich metodickych kabinetl bude mozné vyuzit
vice ndstroju kolegidlni podpory (Pfilohy €. 2, 4), které podpori vznik a rozvoj ucicich se
komunit. Priloha ¢. 4 obsahuje prehled nastrojl kolegidini podpory. Materidl ma slouzit
k informovani GU, ¢lent metodickych kabinett a lektor(i o moznych nastrojich, kterymi Ize
obohatit akce pfimé podpory o prvky kolegidlniho uceni. Dale mdze Priloha ¢. 4 slouzit
GU i jako podptirny material pfi navstévach skol a vysvétlovani nového pojeti UMK a pojeti
prace v ucicich se komunitach.

Faze 3: Sifeni kvality do §kol v ramci tizemi

Cilem treti faze je Sifeni zkusenosti a inspiraci reflektivni praxe ¢lenli izemnich metodickych
kabinet(, ktefi akceptuji aktualni kurikularni trendy do praxe ve svych skoldch (sborovny,
metodicka sdruzeni), ale i do kol ve svém okoli. Zde mohou vznikat nebo se rozsifovat sité
Skol, které se do prace UMK pfipoji. Pri §ifeni kvality je ddlezité rozvijet sdileni u pFijemct
dalsiho vzdélavani.
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3.1 Vzdélavaci akce zaméfené na zvySovani oborovych kompetenci

Cil: siteni informaci, dovednosti a predevsim inspiraci a vlastnich zkusenosti ¢lend
Uzemnich metodickych kabinetd.

Cilové skupiny: pedagogické sbory a metodicka sdruzeni kol ¢lend UMK, dalsi Skoly v regionu.
Aktualni prehled akci bude doplnén na konci roku 2024.

Z&kladni zaméfeni: ndvaznost na vzdélavaci aktivity v 2.1.b, kdy ¢lenové UMK pracovali na
kvalité oborovych didaktik, prace s vytvofenymi obsahy a jejich vyuZziti v reflektivni praxi.

3.2 Vzdélavaci akce zamérené na reflektované sdileni obsahu

Cil: podporit kolegialni sdileni zkusenosti ze spole¢né vyuky ¢len tzemnich metodickych
kabinetd.

Cilové skupiny: pedagogické sbory a metodické sdruzeni kol ¢lend UMK, dalsi Skoly
v regionu, v ramci krajskych workshopt ucitelska vefejnost, hosté (zastupci MAP, SPP,
mistnich fakult apod.).

Aktualni prehled akci bude doplnén na konci roku 2024.

Zakladni zaméreni: pfenos zkusenosti z procesU tvorby ucicich se komunit a prace v nich,
sdileni zkuSenosti a inspiraci s reflektovanim vlastni praxe, pojmenovani zkusenosti
s procesem zvysovani kvality vyuky.
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4. Harmonogram transformace metodickych kabinetu
a jejich jednotlivych sekci v centra pedagogické kvality

Kapitola 4 pojedndva o aktivitach ¢lend Uzemnich metodickych kabinetd.
Harmonogram rozdéleni vzdélavacich aktivit Uzemnich metodickych kabinet( najdete ZDE.

Cely systém predpoklada dobrovolné zapojeni kazdého jednotlivého ¢lena metodického
kabinetu. Pfipraveny systém vzdéldvani podporuje praci pedagogickych pracovniki
s kompozici vyukové jednotky jako celku, aby dokazali motivovat nejen dobré, ale i slabsi
Zaky. Ne vsSichni pedagogové mohou byt na tuto zménu pfipraveni a bude potreba vzit
v Uvahu specifika kazdého jednotlivého ¢lena metodického kabinetu. Nastavit mu podminky
tak, aby mél moznost prochazet vzdélavanim a reflektovanim své praxe svym tempem
v krocich, které mu budou vyhovovat. Ve fazi 2 predpoklddame kontinudini praci ¢lend
Uzemnich metodickych kabinetd.

Ve fazi 3, kterd jiz pfedpoklada jisté penzum ziskanych dovednosti a zkuSenosti, které
budou ¢lenové metodickych kabinetd §ifit ve svych skolach a v siti spolupracujicich skol,
predpokladame zahajeni ¢innosti az v roce 2025. To nevylucuje moznost, ze nékteri aktivni
¢lenové UMK budou mit zajem &ifit své znalosti a dovednosti dfive.

5. Akce pfimé podpory
Kapitola 5 pojednava o vzdélavacich aktivitach, které jsou urCeny SirSi pedagogické
vefejnosti v Uzemich. Kapitola navazuje na podfaze 2.1.a,2.1.b,2.1.ca2.1.d.

Celkem bude v ramci metodickych kabinetl realizovano 10 502 vzdélavacich akci pfimé
podpory. Metodicky kabinet v izemi bude podporen celkem 303 vzdéelavacimi akcemi za 5 let.

Akce piimé podpory jsou realizovany v ramci KAOS Metodické kabinety a sméruji k naplnéni
hlavniho cile projektu: Podpora skol v modernizaci a inovaci vzdélavani déti, zaka a studentt.

Co je nosnymi pilifi témat akci pfimé podpory?
e  Strategie 2030+.

e  Strategicky cil 1: zaméfit vzdélavani vice na ziskavani kompetenci
potfebnych pro aktivni ob&ansky, profesni a osobni Zivot.

e  Strategicky cil 2: snizit nerovnosti v pfistupu ke kvalitnimu vzdélavani
a umoznit maximalni rozvoj potencidlu déti, Zak( a studentd.

° Hlavni sméry revize RVP ZV.

° Kompetenéni réamec absolventa a absolventky ucitelstvi.

K ¢emu maji aktivity pfimé podpory smérovat?

1.  Prohlubovani odborné kvalifikace, a to jak zacinajicich, tak zkuSenych praktikd, které
ma smérovat k modernizace obsahu, metod a forem vzdélavani,

2. podpora vzdélavani orientovaného na kompetence a gramotnosti,

3. podpora fungovani metodickych kabinetd jakoZto center pedagogické kvality — proto by
vzdéldvaci akce primé podpory mély byt provazany s ¢innosti kabinetd a podporit tak
jejich fungovani jakoZto ucicich se komunit. Napf. ¢lenové kabinetu se podili na navrhu
témat vzdélavacich aktivit, informace ziskané ze vzdélavacich akci budou vyuZity

jako podklad pro diskusi v ramci kabinetu, kterd tak mZe podpofit ucitele v pfeméné
ziskanych znalosti v dovednosti, a tim v jejich implementaci do vlastni praxe.

Pri vybéru témat je dualezité spolupracovat s pfislusnym krajskym pracovistém NPI
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CR, abychom v rémci projektu nenabizeli aktivity, které jsou jiz na krajském pracovisti

realizovany!

Formy akci pfimé podpory

Aktivita

Narodni
kolokvium

Uzemni
kolokvium

Krajsky
workshop

Workshop

Intervize
(konzultace)

Misto konani

Centralni
pracoviste NPI
CR nebo online

Skoly a $kolska
zarfizeni, krajsa
pracoviste

NPI, popripadé

jiné vhodné

prostory, nebo
online

Krajska
pracoviste NPI
nebo ve skole,
pfipadné ve
vhodném sale
(1 workshop
— zpravidla
dve krajska
pracovisté NPI
CR, Ize i vice
dohromady),
pfipadné online

Krajskeé
pracoviste NPI
nebo ve Skole
nebo online

Krajske
pracoviste NPI
nebo ve Skole
nebo online

Popis

Narodni kabinet — rozdéleny na

6 sekei (Jazyk a komunikace;
Matematika a informatika;
Prirodni vedy; Spolecenské vedy;
Kultura, uméni a zdravi; Predskolni
a prvostupnové vzdélavani)

Uzemni kabinety — 35 Gizemnich
kabinetl (pocet Uzemi vychazi
z vyzvy), rozdélenych stejnym
zpUsobem jako Narodni kabinet

Vzdélavaci forma s dirazem

na aktivni zapojeni Gcastnikd
zameérena na prohloubeni
stavajicich kompetenci, ziskani
novych znalosti a dovednosti,
sdileni inspirativni praxe a jeji

modifikace do prostredi Uc¢astnikd.
Aktivita bude realizovana pro vétsi

pocet osob a v ramci nékolika
Uzemi (i v ramci nékolika kraj().
Tato aktivita bude zapocitana

do vystupl ve vSech uzemich,

pro ktera bude realizovana. Tuto
aktivitu je mozné realizovat

i v rdmci vice dnll. Témata
krajskych workshopt dodava také
sekce prislusného Narodniho
kabinetu.

Vzdéldvaci forma s dirazem

na aktivni zapojeni Ucastnikd
zameérena na prohloubeni
stavajicich kompetenci, ziskani
novych znalosti a dovednosti,
sdileni inspirativni praxe.
Ugastnici dochazi k vystupu, ktery

je pro né uziteCny a vyuzitelny
v jejich dalsi praxi pomoci vlastnich

zkuSenosti a znalosti.

Vzajemné sdileni a reflexe mezi
pedagogy v Uzemi. Pfi intervizich
bude dochazet k predavani
zkusenosti, inspirativni praxe,
sdileni pripadovych studii,
kazuistik a vzajemné podpore pod
odbornym vedenim zkusSeného
pedagoga Ci lektora.

Poznamka

Podrobnosti

o terminech poskytne
TM KAO5, 4-6 hodin
prezencné nebo 3-6
hodin online. Pozn.:

1 hodina = 60 min.

Minimum 60 minut,
obvykle 2 hodiny
prezencné nebo
1-2 hodiny online.
Pozn.: 1 hodina =
60 min.

8 vyucovacich hodin
prezencné, pro min.
30 osob nebo 2x 4
hodiny online.

4 vyucovaci hodiny
prezencné nebo online
pro min. 10 osob.

Odborna diskuze pod
vedenim lektora
a/nebo élena MK,

4 vyucovaci hodiny,
pro min. 5 osob,
prezencné nebo
online.
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Seminare

Kolegialni
hospitace

Kolegialni
sdileni
a podpora

Skoly a $kolska
zarizeni v kraji,
pfipadnée

jiné vhodné
prostory

s odpovidajicim
vybavenim,
nebo online

Skoly a $kolska
zarizeni v kraji,
pfipadné

jiné vhodné
prostory

s odpovidajicim
vybavenim,
nebo online

Skoly a $kolska
zarizeni v kraji,
pfipadné

jiné vhodné
prostory

s odpovidajicim
vybavenim,
nebo online

Forma vyuky, kde se Ucastnici

z jedné skoly podileji na pribéhu
vzdeélavaciho programu aktivnéjsim
zpUsobem. Seminafe budou
zamereny na vzdeélavani mensi
skupiny pedagogickych pracovniki
predevsim z jedné Skoly

zpravidla na doporuceni predsedy
predmeétove komise, vedeni skoly,
¢lena UMK apod. (akce na kli¢, na
zakazku).

Navstéva vyucovaci hodiny

u kolegy (napf. ¢lena metodického
kabinetu). V ramci hospitace
budou prenaseny priklady
inspirativni praxe od pedagoga

k hospitujicim. Hospitace mze
byt realizovana ve formé jeden

na jednoho, jeden na vice, vice na
jednoho ¢&i vice na vice pedagogt —
zalezi na tom, o jakou organizacni
formu vyuky se jedna. Nejedna se
o0 inspekéni, hodnotici ani kontrolni
¢innost.

Neni vedena prezencni listina, je
veden pouze seznam Ucastniku.
Tato forma primé podpory mize
probihat tfremi zpsoby uvedenymi
nize. VP je bez osnovy na SF

v Helen je k dispozici sablona VP
VP neschvaluje Programova rada.

1. Kolegialni sdileni a podpora
zamérena na reflexi — tfikrokovy
model. V ramci tiikrokového
modelu realizace pfimé podpory

v KADS Kabinety probéhne po
realizaci predem urceného
vzdeélavaciho programu
implementace (individualnf reflexe)
znalosti a dovednosti absolvent(
VP v jejich vlastni pedagogické
praxi. Poté s odstupem ¢asu
probéhne zpravidla online nasledna
spolecna reflexe s lektorem
formou VP Kolegialni sdileni

a podpora.

2. Kolegialni sdileni a podpora se
spolupracujicimi pedagogy v ramci
sitovani UMK.

3. Kolegialni sdileni a podpora

v ramci prohlubovani odborné
kvalifikace Gi¢astniku. Kolegialnf
podpora jako zpUsob partnerské
spoluprace dvou a vice uciteld

v jedné skole, pfipadné ucitel(
napri¢ skolami. Prostrednictvim
této spoluprace Ucastnici nachazi
co nejlepsi vyukové postupy.
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4 vyucovaci hodiny,
pro min. 5 osob,
prezencné nebo
online.

8 vyucovacich hodin,
pro min. 1 osobu nebo
2x 4 hodiny online.

1 vyucovaci hodina
prezencné, pro min. 1
0sobu nebo online 1
hodina



Webinar Bude pribézné  Audiovizudlni zaznam, pfipadné 60—90 min.

doplnovano online udalost, ktera bude probihat
dle vybranych prostrednictvim webového
lokalit prohlizece, ¢i jiného nastroje online

komunikace. Komunikace bude
zpravidla probihat obéma sméry
a umozni zapojeni Ucastnikd
(napriklad prostfednictvim chatu
¢i prfimych vstup( prostrednictvim
zvuku a obrazu).

Tabulka ¢. 2: Formy akci pfimé podpory

Zdroj: Autofi
Planovany Pocet plano-
Forma VP pocet realizaci Yanfrqh VP na Pocet hodin VP
vCR uzemi
1. kvartal (leden-bfezen)
Uzemni kolokvium 280 8 3
2. kvartal (duben-cerven)
Webinar 70 2 1
Krajsky workshop 70 2 8
Workshop 105 3 4
Seminar 70 2 4
Intervize (konzultace)-UMK 210 6 4
Kolegidlni sdileni a podpora 35 1 1
Uzemni kolokvium 140 4 3
3. kvartal (éervenec-zaii)
Webinar 35 1 1
Krajsky workshop 35 1 8
Workshop 70 2 4
Seminar 70 2 4
Kolegialni sdileni a podpora 35 1 1
Uzemni kolokvium 210 6 3
4. kvartal (fijen-prosinec)
Webinar 70 2 1
Krajsky workshop 14 1 8
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Krajsky workshop — facilitace 51 UNze:rir](Fléleno na 8
Workshop 105 3 4
Seminar 105 3 4
Intervize (konzultace)-UMK 210 6 4
Kolegialni hospitace 35 1 8
Kolegialni sdileni a podpora 35 1 1
Uzemni kolokvium 0 0 3

Tabulka ¢. 3: Pocty akei po kvartélech na uzemi pro rok 2024
Zdroj: Autofi

V prubéhu jednotlivych kvartall je mozné realizovat i vice vzdélavacich programt jedné
formy, nez je predepsano v planu. Po skonceni kazdého kvartalu probéhne vyhodnoceni
kvality a revize poctu planovanych vzdélavacich programd.

Zaméreni primé podpory ve 2. kvartalu

Vhodna témata pfimé podpory pro obdobi 4-6/2024 jsou vyznacena v tabulce Navrhy
a tipy programu prime podpory z Uzemi. Tato témata Ize realizovat riznymi formami pfimé
podpory. Volba formy je v gesci GTL a GU po dohodé s lektorem tématu.

Prioritni témata aktivit pfimé podpory pro obdobi duben—-cerven 2024
e  Kolegidlni podpora.

e  rozvoj obecnych pedagogickych kompetenci.

Ramcem, ktery nam pom(Ze pfi planovani a realizaci aktivit pfimé podpory, je Kompetenéni
ramec absolventa a absolventky uéitelstvi (dale jen Ramec), ktery je k dispozici ZDE. Jsme
si védomi toho, ze Ramec sice neni obecnym kompetencnim profilem ucitele a ucitelky, ale
je v ném popsana i uroven zkuseného ucitele. K jeho vyuziti v ramci projektu Kurikulum
jsme se rozhodli z téchto divodu:

1. V Ceské republice v soudasnosti neexistuje jiny statem garantovany a obecné
prijimany pedagogicky standard, ktery pojmenovava pedagogické kompetence nutné
pro kvalitni vykon povolani ucitele.

2.  Ramec by mél byt dle informaci MSMT v budoucnu vychodiskem pro tvorbu obecného
kompetencniho ramce ucitele a ucitelky.

3. Ramecje doporucen jeho autory k vyuziti vzdélavatelim budoucich ucitelt, studentdm
uditelstvi, provazejicim ucitelim, uvadéjicim ucitellim i zac¢inajicim uciteldm. Proto je
nechceme mast vyuzitim dalSiho standardu.

4. Specifické oborové kompetenéni ramce, které by mély nasledné vznikat, musi byt
s timto obecné&jsim dokumentem v souladu.

Tak jako Ramec predstavuje spole¢nou zastfesujici vizi pro kvalitu pfipravy ucitelt a ucitelek
v CR, tak ndm v rdmci projektu Kurikulum bude slouzit jakozto vize kvalitni pedagogické
praxe, ke které smérujeme v rdmci projektu.
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Tento Radmec budeme v ramci projektu Kurikulum vyuzivat ve vSech fazich pfipravy
a realizace vzdélavaciho programu:

e planovani — napf. vyhledavani lektor(i a témat, planovani cilli vzdélavaci akce,
e realizace — napf. prliibézna reflexe U¢astnik( ve vztahu k uvedenym kritériim,

e  evaluace — zavérecna evaluace naplnéni cilt vzdélavani, zavérecna reflexe.

Kde hledat vhodna témata pro primou podporu?

e Navrhy a tipy programu prime podpory z Uzemi, kde jsou shromazdovany tipy
¢lent UMK,

e navrhy témat GU,

° navrhy témat z NMK,

e navrhy témat z KAOS5,

e navrhy témat z NPI CR,
e néavrhy témat z MSMT.

Dale mohou byt témata vzdélavacich programd navrZzena na zakladé podnétl dalsich
subjektt, napf. vedeni projektu, odborna rada, CERMAT, CSI, spolupracujici subjekty (napf.
Elixir do skol, MAP). Tato témata budou reagovat na aktuadlni situaci ve vzdélavani.

Navrhy témat z KA0S

e  Kolegialni podpora
e Cojsou ucici se komunity a jak funguji (webinar)
e Nastroje kolegidlni podpory (webinar)

e Rozvoj obecné didaktickych (nadoborovych) dovednosti
e Prace s nemotivovanymi zaky
e Kompozice vyukové jednotky
e Planovani a hodnoceni vyuky, prace s dikazy o ucenf
e Prace s cili formulovanymi pro zaka

e Vytvareni bezpe€ného prostredi pro uceni zaku

Uvedena témata podporuji pfijeti modelu fungovani ucicich se komunit do praxe
pedagogickych pracovnikl a podporuji profesni rozvoj jejich kompetenci. Predstavuji
aktualni zplsoby vyuky, které umoznuji maximalni Uspéch kazdého zaka. Zaroven nabizi
pfistupy a nastroje ke zvladani narocnych situaci ve Skolach. Se zafazenim podporované
reflektivni praxe v praci ucitelld umoznuji rychleji aplikovat teoretické poznatky do praxe
a nechaji zazit Uspéch ve Skole nejen uciteldm, ale predevsim zakdam.

Vytipované navrhy (resp. okruhy) pfimé podpory ze strany GU, které mohou byt
realizovany v obdobi duben—-cerven/2024

e Reflexe jako soucast ucebniho procesu (workshop)
e Ucici se skupiny, U¢ici se komunity (workshop)
e Jakna skolni parlamenty (workshop)

e  Jak predchazet vyhoreni pedagogt (workshop)
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e Pfirozend autorita (workshop)

e Komunikace s problémovymi rodici (workshop)

e Jakna projektovou vyuku (workshop)

e Pozitivni tfidni klima (workshop)

e Wellbeing ve skole (workshop)

e Hodnoceni ve skole a sebehodnoceni zakd (workshop)
e Pdrové a kooperativni uc¢enf (workshop)

e Mapovani pokroku (workshop)

e Formativni hodnoceni v MS (workshop)

e Alternativni moznosti vzdélavani v MS

e Moderni metody a trendy ve vyuce (workshop)

e Tridniklima: jak ho utvaret a dale s nim pracovat (workshop)
e Formativni hodnoceni na ZS (workshop)

e Klima tfidy (pro MS) (workshop)

e Tandemova vyuka na 1. stupni (workshop)

e Komunikace s rodic¢i (workshop)

e Projektové vyucovanina 1. stupni ZS (workshop)

e Kritické mysleni (workshop)

Postup schvalovani témat aktivit pfimé podpory na 2. kvartal v tizemich (schéma Miro)
e Do zafi 2024 schvaluji témata zastupci KAOS.

e GU vlozi sviijj ndvrh tématu do tabulky Navrhy a tipy program( piimé podpory
zUzemia zastupci KAOS prislusné téma schvali/neschvalik dalsimu rozpracovani
do osnovy vzdélavaciho programu, ktera je uloZzena na SharePointu (SP).

e  Osnova vzdélavaciho programu bude v prostfedi SP zhodnocena a schvalena
k realizaci s ohledem na aktudlni vizi a cile projektu.

e 0Od zari 2024 bude aktivity prfimé podpory schvalovat Programova rada projektu
Kurikulum, ktera bude schvalovat osnovy vzdélavacich programd s ohledem
aktualni vizi a cile projektu.
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Seznam
pouzitych
zkratek
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CERMAT

Sl

GU

IPs Kurikulum

KA Kabinety

MAP

Centrum pro zjiStovani vysledk( vzdélavani

Ceska skolni inspekce

garant uzemi

Individualni projekt systémovy Podpora kurikularni prace skol, zkraceny

nazev Kurikulum

klicova aktivita 05 Metodické kabinety individualniho projektu

systémoveého Kurikulum
Mistni akeni plan rozvoje vzdélavani

metodicky kabinet

materska skola

Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy

Nérodni pedagogicky institut Ceské republiky

Narodni metodicky kabinet

Ramcovy vzdeélavaci program

Systém podpory profesniho rozvoje pedagogU a feditell

Skolnf vzdélavani program

team leader

uzemni metodicky kabinet

vzdélavaci program

zakladni Skola
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Karty kolegialni
podpory



Podpora kurikularni
prace Skol

npi

Kolegialni podpora

Kolegialni podporou oznacujeme celé spektrum zplisobl partnerské spoluprace dvou a vice ucitelt v jedné Skole, pfipadné ucitelt
napri¢ Skolami. Prostiednictvim této spoluprace ucitelé hledaji co nejlepsi vyukové postupy.

Cilem kolegialni podpory je, aby ucitelé v ramci vyuky kazdému ze svych zakd umoznili dosahnout jeho osobniho maxima a uceni pro
ného bylo radostnym procesem objevovani. Zakladem fungujici kolegialni podpory je bezpecné prostiedi, ve kterém vsichni respektuiji,
Ze chyba je béZnou soucasti u¢eni. Diky tomu mohou vsSichni ¢lenové uciciho se spolecenstvi sdilet, co je se jim dafi i nedafri.

Kazdy ucitel vnasi do spolecné prace svou vlastni zkusenost a expertizu, ze kterych se diky spoleénému premysleni a reflexi ¢lenové
dvojice ¢i skupiny uéi a hledaji nejlepsi zplisoby prace s Zaky.

Material slouzi k propagaci kolegialni podpory jakozto efektivniho nastroje vzajemného uceni ucitelli a seznamuje vedouci
pedagogické a pedagogické pracovniky s jejimi vybranymi nastroji.

S X%%Qj'

Kolegialni podpora je efektivni, kdyz

Mozné formy

Rozhovor nad konkrétnim materialem,
kolegidlni sdileni,

spolec¢né sledovani videonahravky z hodiny,
spolecné planovani vyuky,
tandemova/parova vyuka,

je podporovand vedenim skoly,

prindsi uzitek zacastnénym pedagoglim i zakam,

otevrené hodiny,

kolegidlni hospitace,

3S,

lesson study,

ucici se skupiny,

spoluprace metodickych ¢i predmétovych uskupeni,

je planovana,

stavi na zkusenostech,

je cilené smérovana k rozvoji profesnich dovednosti
pedagog(,

sméfuje k dosazeni osobniho maxima kazdého zaka.

mentoring a dalsi.

Podminky Prinosy

e Prostredi podporujici vzajemné Vzajemné obohaceni ucitell, a tim v kone¢ném dlsledku i zakad,

uceni, kde chyba je vnimana podpora sebereflexe a reflexe vyuky,
lepsi zvladani vyzev ucitelského povolani,

socialni opora,

jako pfirozena soucast uceni,
® podpora vedeni skoly,
e respektujici komunikace, zvySeni wellbeingu prostrednictvim podporujicich socialnich vazeb,
® pouzivani popisné prohlubovani vzajemného respektu,
zpétné vazby, posilovani vzajemné komunikace a spoluprace,

® v pripadé nékterych forem konkrétni doporuceni v situacich, ve kterych si nevime rady,

moderator nebo mentor. vylad'ovani na spolecné cile, hodnoty a pravidla, které sméfuji k vizi Skoly.
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Lesson study ()

Lesson study je jednim z formatd kolegialni podpory, pro ktery se doposud v nasem prostiedi nevzil cesky nazev. Nejcastéji
se pouziva oznaceni zkoumani vyuc¢ovaci hodiny. Jedna se o intenzivni spolupraci ucitell pfi analyze toho, co vzhledem k dopadu
na uceni zaku funguje.

Cilem lesson study je velmi systematicky a do detailu zkoumat vyuku a pripadné ve spolupraci s ostatnimi navrhnout a realizovat
takové zmény, které by ji udélaly efektivnéjsi s ohledem na dopad na uéeni kazdého zaka.

Postup

1. faze 2. faze

e Vybér spolecného cile, %
e formulace otazky, kterou )-/

se budeme zabyvat.

Vytvoreni planu vyukové jednotky (planovani),

realizace vyukové jednotky podle planu s pfitomnosti kolegl
(vyucovani s pozorovanim),

® spolecna reflexe oducené jednotky (analyza),

Co kvalité vyuky Co se osvédgilo? Co je pristé tieba

" napomahalo? Co kvalitu vyuky udélat jinak?
3. faze @7—/
e Vyhodnoceni postupl

planovani dalsi vyuky dle doporucéeni kolegl a nasledna analyza.

a poznatkl ze spolecné

spoluprace, %
® soupis zavérl a poznatkd \K Varianta:

Jiny ¢len skupiny mlze oducit jednotku ve své tfidé a spolecné ji pak mohou
do profesnich portfolii. nejen reflektovat, ale i porovnat reakce zaka.

o uceni Zaku a jejich ulozeni

Podminky Vyhody

e Prostredi podporujici Systematické zkoumani vyuky s ohledem na dopad uceni kazdého ditéte,

vzajemné uceni, vzajemna spolupréce a sdileni ucitell pfi hledani fungujicich postupd,
e partnerska komunikace,
® pouzivani pozitivni popisné

propojeni teoretickych znalosti s praktickymi dovednostmi,
vyuziti socialniho uceni,
zpétné vazby. snizeni osamélosti ucitele,

odpovédnost za vysledek nenese jednotlivec, ale celd skupina,

vzajemné vylad'ovani pohledu na uéeni, jeho kvalitu,
pouzivani profesniho jazyka,
rlst pedagogickych dovednosti véetné sebereflexe,

=== ® podpora pozitivniho klimatu a rozvoje Skoly jakozto ucici se organizace.
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Kolegialni podpora ,,35* (2.

Kolegialni podpora ,3S“ je jednim z formati vzajemného uéeni dvou ¢i vice uciteld, ktery vyuZiva silu vzajemného socialniho uceni.
Odehrava se piimo ve tridach nebo nad autentickymi zakovskymi vykony.

Jedna se o formu postavenou na stejnych principech jako trifazovy model uéeni vyuzivany
napr. v projektu Déjepis+.

Cilem spoluprace pedagogti ve formatu ,3S" je zlepSeni u¢eni kazdého zaka.

Postup:
1. faze Spolecné 2. faze Spole¢na 3. faze Spole€na
planovani vyuka reflexe a planovani
Varianty:

e Jeden ucitel uéi, druhy ucitel pozoruje. ® Pdrova vyuka dvou ucitell. ® Kazdy ucitel oduci pfipravenou hodinu ve své tfidé.

Podminky Vyhody

e Prostredi podporujici ® Systematické zkoumani vyuky s ohledem na dopad uceni kazdého ditéte,
vzajemné uceni, e vzajemna spoluprace a sdileni ucitell pfi hledani fungujicich postupd,
® symetrickd partnerska ® uceni probihajici pfimo ve tfidach nebo nad zdkovskymi vystupy,
spoluprace dvou Ci vice ® vyuziti stavajicich zkusenosti pedagogtl - rist profesniho sebevédomi,
uciteld, e vzajemné vyladovani pohledu na uceni, jeho kvalitu, pouzivani profesniho
® stejnad zodpovédnost vSech jazyka,
zUCastnénych za pribéh e st pedagogickych dovednosti véetné sebereflexe,
i vysledek spoluprace. ® podpora pozitivniho klimatu a rozvoje skoly jakozto ucici se organizace.
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Ucici se skupiny

Vzdélavaci komunity ucitelii - komunity vzajemného uceni

Jedna se o spolecnj, cilena a dlouhodoba setkavani skupiny uciteld, ktera maji pevné stanovenou a opakujici se strukturu. Pocet
¢lend skupiny by mél umoziovat aktivni zapojeni kazdého élena skupiny v predem vymezeném éase, tzn. 5-12 osob. Cleny uéici

se skupiny mohou byt ugitelé napfi¢ skolou, a to i riiznych aprobaci. Délezity je spoleény cil spoluprace. Cas setkani se pohybuje
od 45 do 90 minut dle poctu tcastniku a jejich casovych moznosti.

Cilem této formy kolegialni podpory je vzajemna podpora pfi rozvoji profesnich dovednosti pedagogti a zejména pfi zavadéni
inovaci do vyuky. Ugici se skupiny sméfuji k podpore kvality, nikoliv ke kvantité. Clenové skupiny proto pfi zavadéni inovaci

postupuji vlastnim tempem.

Postup:

1. faze Zahajeni
spoluprace

® \/ybér spole¢ného tématu,
e formulace cile spolupréce,
® seznameni se se strukturou
setkdni a praci moderatora,
e formulace pravidel pro
spolecné setkavani.

Podminky

e Prostredi podporujici
vzajemné uceni,

® symetrickd partnerska
spoluprace napfic¢ skupinou,

e moderator, ktery setkani
koordinuje, sém nebo
ve spolupraci s ostatnimi
¢leny skupiny pfipravuje
nové podnéty, setkani
skupiny Fidi.

RM Spolufinancovano
Evropskou unii

2. faze Setkani

Naladéni,
sdileni

Co jsme si diky
tomu uvédomili?

Co jsme
vyzkouseli?
Jak se nam to
podarilo?

novy podnét - text, video,
videonahravka z hodiny,
vyzkouseni si nové metody,
planovani

+ Na ¢em budu pracovat?
+ Co si chci vyzkou$et?

Vyhody

MINISTERSTVC LS
MLADEZE A TELC

3. faze Evaluace

® Zavérecna sebereflexe,

e vyhodnoceni postupl
a poznatku ze spolecné
spoluprace,

® soupis zavérd a poznatkl
o uceni zaku a jejich ulozeni
do profesnich portfolii.

Podpora pedagogu pfi implementaci inovaci do vyuky,

systémovy pristup pfi zavadéni inovaci v ramci jedné skoly,

vzdajemna spoluprace a sdileni uciteld pfi hledani fungujicich postupd,

vzajemné vylad'ovani pohledu na uéeni, jeho kvalitu, pouzivani profesniho

jazyka,

rlst pedagogickych dovednosti véetné sebereflexe,

podpora pozitivniho klimatu a rozvoje Skoly jakozto uCici se organizace.
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Kolegialni hospitace

Navstéva ve vyuce - pozorovani ve vyuce

Jedna se o predem dohodnutou navstévu ve vyuce kolegy s jeji naslednou reflexi.

Cilem této formy kolegialni podpory je vzajemna podpora pfi rozvoji profesnich dovednosti pedagogti a zejména hledani takovych

postupt, které podpofi kazdého Zaka ve tfidé v maximalnim mozném posunu v jeho uceni.

Postup

1. faze

Pfed navstévou

® Stanoveni cile navstévy,

® zadani pro pozorovatele
ze strany vyucujiciho
(co maji pozorovat),

® pokud je to pfedem uzitecné,
seznameni se se zplisobem
prace Skoly/ucitele,

e dohoda na pravidlech
spoluprace.

2. faze Navstéva ve
vyuce a pozorovani,
vCetné zapisu

Podminky

® Prostredi podporujici
vzajemné uceni,

e respektujici komunikace,

® dodrzeni pravidel pro
pozorovani,

® vyuziti popisné zpétné vazby.

RM Spolufinancovano
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3. faze
Reflexe po hodiné

® Sebereflexe vyucujiciho
Co bych chtél

od pozorovatelt
védét?

Co se dafrilo?

Co bych pristé
udélal jinak?

e Reflexe ze strany pozorovatell

+ Popis toho, co se dafilo,

+ odpovédi na otazky ucitele,

+ popisna zpétna vazba
vztahujici se k cili navstévy
a zadani vyucuijiciho,

« formulace vlastnich otazek
na ucitele.

Vyhody

4. faze Evaluace

® Zavérecna reflexe,

® vyhodnoceni poznatkl
z navstévy ve vyuce a spolecné
diskuse,

® soupis zavérd a poznatku
o uceni zak{ a jejich ulozeni do

profesnich portfolii.

UcCeni se na zakladé vlastni zkuSenosti,
rlst profesniho sebevédomi,
vzajemna spoluprace a sdileni ucitell pfi hledani fungujicich postupd,

vzajemné vylad'ovani pohledu na uceni, jeho kvalitu, pouzivani profesniho
jazyka,

rlist pedagogickych dovednosti véetné sebereflexe,
e podpora pozitivniho klimatu a rozvoje $koly jakozto ucici se organizace.
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Co dodrzZet, abychom se z kolegialni hospitace mohli ucit

Cilem kolegidlni hospitace neni kontrola a hodnoceni ucitele a jeho zplsobu prace, ale jeho rozvoj.

Na hospitaci pfichdzim pfipraven/a, abych po celou dobu udrzel/a pozornost a mohl/a se zapojit do reflexe vyukové jednotky.
V pribéhu celé hospitace se chovam k uciteli i k zakim respektujicim zplsobem.

Respektuji soukromi ucitele, zaka i Skoly, zachovavam dlivérnost.

Pokud se na tom prfedem s ucitelem nedohodnu, nezasahuji do vyuky, ani se do ni nezapojuiji.

V pribéhu vyuky pozoruiji to, co je uzitecné k naplnéni cile, ktery jsem si dohodl/a s ucitelem.

V§imam si toho, co se uciteli dafi.

Své pozorovani zaméruji na praci ucitele. Chovani zakl pozoruji pouze v ndvaznosti na to, co déla ucitel.

Délam si pozndmky pro formulaci zpétné vazby.

Zapisuji konkrétni fakta a to, co vidim a slySim, nikoliv své emoce, dojmy a hodnoceni.

Po skonéeni vyukové jednotky ji spole¢né s vyuéujicim ve vhodném ¢asovém odstupu reflektuiji.

V kontaktu s uCitelem i zaky pouzivam respektujici komunikaci a popisny jazyk, vyhybam se hodnoceni a zejména udélovani

nevyzadanych dobrych rad.
e V pribéhu diskuse po vyuce pojmenuiji i to, co si z ni odndsim, co mé inspirovalo, co ocenuji, co chci vyuzit.
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